ol Ll il gl
Laladl 381 ol oo
"l gad 83920 Tt
"dal y b i 9

souaad|
eyl | e (e el et
s bl | ol | g guilid) 3!
g | 4 — Giial] el



) u:;;\‘&s\ -

AM\/CLQC;A\”V?‘”/L e w/”“ Ju\ //”
SO _ } . Al
e, SN wdésum\dm
pudaid | il §aua
M aaid] Joumie | § g e

el Wit llf (e 3 il (i 5 1 6
i 3] o ol o 13 bl ) 2 yade Bl 0 Yy - JB

uibald] aaau@g (il all 014,
il LR ] (i y LRk §
e 3l s b Jolal ot bl Py s Bl Lo Bl Js - U

X { PrEw=)



T“&

o Adad) aclll ) Lo i ol dsuie e dedial) lenal) 5aga 3)SE aa i
3 OSlgina) oy (g yaall e Culalaiall pualaad alal) o Uadll lgaady ) caleasl)
O), ol

ohalsall mepal G calall (yslall U ) e e 35y 5Kl 238 colim) il
exe Jaloy Al daladl B8al) (e B Biaaie i o Jpeanlly il

Apaba) Bahe ) Ayl (e il g Lee gl Aalall 3Ll o 138 Gala
Gipas Allaal) (3dye5 daiall G4)aS miadia §f e Clard w08 Gl 5l Ay
Al Aday)

o Lol Sl aladl (3hyall (e Al o Jpeand) dyaay ity (sl gall 22y ald
() Liallall 53500l el g 50 dads o Jsemnll b ok sl

e Aalsially daxinall duliall Ol 8 Calllaal) 53] il Sal) (mny Culaias] 8l
Aalal (385all LaySias cuslS 3l chlaadd) (e agael) addy aal (35 ¢ alal) ¢ Uil
e IS8 claye s CYLAY) Jlase Ay (aalls (golailly gabai®y) Jlaall (8 Larad
I laadll 8 iag clgie dardll Gl e cpilaload) aal ilga andi A gla 30
Aaal) ally ilaally ey il cilerd e dale dali lging 3))aY) LajSias
e lm) Lgiagms ¢ @Y1 U culodal) oda s die 3)I8Y) (ayady gl .o AplaY) Gandlilly
by oLy a1 ds i dasSally halsall G Bam A ity (sl

als Tgins Lalill = Wl — aal Lails ()1 Sl a0 138 005 o1,
(‘").&\_}u\

laadll (s anady Alsall — (gymal) Hginall lgies — iluall (oaey cauoill Caa

O Lallall 350l plae alosi dlle 525a

[ima Gansll 3 draly jiuale Al Audliadl gl digalse b aladl Ghyall — Salaa Ak (V)
oV oa Yoye A

Aoyl agle cluls Aae — 4ditas Lafys daladl 38all B Sagadl fase — a8 all anld )4 (Y)
NAYGa Yo hd Ada ) amd €7 alaall = ) Aaala — () il

L b alal) (ghyall ddlad) (galsal) B Cpaal) johil) —Jeland (i Ao o)) s Sk (Y)
Maany Lag YV o Y0V Ada (Yo aaad) = ppgdl) daaly — (58l 408 Ay 493l \giady

R



G il Aalad) (38al) ladd (e g )il amy sas a8 bl sda S s
Y 1aa o V) ) alall Canlly anlailly daall Jie dpallad) 5a5ad) juledd aamds ¢
leead gall 1 g Aalad) 3ahal) iladd (e Gaxa g5 Ao Ralpa paill pae of Jxy
Al Lgilald Ty g slas Al daplally Leasi of 3 4ypal
Blaadly dalaiual) Apaiilly cilasdd) 3aga Ao (o) gl pall) Ao cuijall Y1 Jalg
1] b iy sl ane g Abud) Aadlug day U
bl Caaly (g) g al3l) Y
Nl Aaadll apais Ayl 8 5ylaY) Al e 2@ Y
Y ange Sl (A Gy 5l Cuny Gand) lpdany JaS Ay (ageal dgag =Y
s alall B yall Leagy Al deadl) US4 oSan Al aefgil) (pe Aol Lo shaic Ul
sasall cilay el aia deas ()6 o Aabias o
35aal) (e g Ll a8 Zalad) Bl Blaly yad AaSlal) datisl) ggaluall Jals
Ladial) Hladall e g b AasDlially Al oyl AIsal ppolaill ) dals b Cayal
Bahall Dlead aygaty datil 4y paleall Gldlaal) ot g lin)y S cpaldll g Uadll e
BN
of sapaally AL Y1 galial) e () s bl sl aLall 35l AL s 2ay
Aalall 38Dl il agliilly apaaill 3)S8 aslidls Gy Jang 43Y )l ads B 222l
(53l Doy sl e il danall il el o Jpeanll lilors Grantl Ypoa,

O Aapal Al (385al) Chlead Basa Tane Lewal Jal Zalall Gaball jiug 5)aY Fasg saoa

Ligal) cluball Gald) Uul) Uaa A jgdie Gy dagen) daadl) Baga — Aupa AU (V)
YNt D g (8) 2l — Al

b Aalad) A0 - SEN giad) — ) AN — Gl sl LN saaa [a slasd) 134 B aal) ()
35 s amaadl e daaa [a harg Lag 10 0a gl et — gy Aaaly (3 gial) A8 g ay) Tl
oudily Wary Lag £0A0a Jdd I ¢eay Adalll) daghall YooV L — ) (o siEN L& ansal)
[aevave Liu s alall daaly o)) gisa Allayy — 435100 Ll — Laladl (33all yaa algd :aal) ciligal)
Lyl Lagdl jla — Lalaidy) dalad) g8hall 500 8 §paleall clalai¥) — Cialll ae dasa
Ny Al



Dlsas Aalad) (3ahall aas Al toalaall (e fasad) 1aa liie) saw (re Jelud 28 (anyl)
P EPRPON PV | FPR I
asmal (e Slagydilly bl (e 4tieai Le oy dall 1agy Jll las g3l
sagall ulee N Jaai i Lgie Fadial) cilaaally oLyl (asSall) 5ylay) a3liy s
Joallal)
Al apay @y a3ty Cun Adeall Al e Taad) 138 Gk o) (e el
138 gl A Al e haly o AAS) &y o5 g cad Gullad g Ay Ay
o 5paladl) BN AT e Gadil 13 daslie e 30le ¢ laall Gubiill paga Tasall
Las 3agall sulaa 8l (e SB liine 2ld) Cilea Aaulyr 5paluad) ye ) Lwsdi 3))3Y)
@ grill uaiall S8sall aadh S, Apulaally 48LAY julee 850 (e lgdadail a3
Aol e Bali 8 45 S cudy
Jamaitn ¥ A salaal) (re paall Aalall A pall cilaaad) 5asa Tase (Baadaiy Jasiyg
Al Lusally 248115 A5 aS sall Taag G 5SIY) Ga Sl Tane Jin il (g ysinty e
G el syl
oo Alay) Uslae ) Ypaay HLGY) G Lo sana k0% a2 Lae LDy
fsty Sl Jae Jsludl
# ol sasal) e dlle Aaya pilalgall Cilaaall iy Uysis dajile A1) Ja @
Laxall (3y5 113 (5)y1) Al Adsiase 5)5) Sy U o5 ey $Aalladl juladd)
04 slhaall 3agall dajal dasidll
ans Ao syl adis g g ddadipall ALY (e opuey J5bal) 1aa e 283,
S e JalS aud saal ol {5 bl Lemims ) sladll
ialall 3ihall Cladd 335a 5,841 appilly gysil) HULY) o e e
Ll Sy Al soal) toaluall e dalall Bihell Gleds 30 Hliie) (Sa da @
ol ome 2ay Aalall G8ball pymge o laie) (e (Y] Ol s (4

oyt e @MY O Sual N Slaal) iia Ji )81 0 Sle sun e
05Kl Aagiyall (dsallg) dpysiadl toabaall shisilly ADU Y1 oo Loy @



o Al s gileas an® S8 dgpla 8 dgpas ddalu gylaY) dllic Ja @
sl il dins o yass Jal e Leladla Lehlia) pladin) 331 ki
Gaagll o Lalla Leaa cplabaiall ey o olld Cadighy o os0 da sl aay
¢.3alal) daliadll st g Sl
SN L) bl o) Sar Sl — Leie L) Laa¥ —Cadllly Jilugl) o Loy @
HPSCPN D AUPR TS DREQUIR g
Clia) Ao dalall Gilall ¢ 153 paen Jaii Jas cialall Bilyal) 3,56 U] 4 Lo @
Gilaadll aen sliie) GSa g L asii Sl JlaeYly Aadal) g giiy asats Lge sl
5ySall 3k <y Mg dale (Bile (e Fadie ladd Aliay A1l Lgass )
sliie] (rSay Jag o laill (3850 8 ABaall Allaal) dads Tagan 3oaiis Slgle
o9 alall 3l Jad (e (pSladll) Ll
il Aol L S5 Loy agiy o3 (Lladll) o deasll 05 o any Al
2oy g bl Al (Bl AlSaly Wi de yus ileliall & Jhadll depu 3ol
ead) V) JalS e lagas (s8I0 o Lisill)
by (ysle Liiy G (Lgma Cplalaiially )10 (o A8l 5kl AplSa) (52 @
panss Ghlsall ali o oy da HAT Cinar Falal) Blall )3kt ga A guinsa
o) Caagdl S 5l Zpaall sylay) Csll (Slgy of 4y Jin Apaal) sl
s SN A ol sl 389 day Lar B Aplay (ylalgall el s 4
S e AL 5oy L8 die s laadl] (e aall o b
Gl il ) staddl el ey A5yl oda e AaY) — cpanla — Jylains
Lol o5 ¢33V & caaY 28 () Ll goalaall (mey llia of SAL s
sk Lt Ll Baas tsabie e ple ol A8 (0ol iansd sl f 3L yia
ey Gl Lashy dalall (38all iladd Baga Taney Alall Tase e ¢ gyla¥) 08l £5alsa
4883 4l o aties éprincipe  d'adaptation sl 5 Jaanll daledl (3alyal) AL
o bl ) csiall aoe oSl Aalad) (38150l AL (of "anall AL s Tasd) 13
g L) e Laild 4iansy 3apalls . Lo L) alyall Aalall clalall g 1530y 2890 il b

sl Leging Laily Sty bl adii ¥ clalall sda Gld aladl aiill <3 cilalal



aasilly sl 138 G585 O a3l Vs sl 128 g pe D el sy o cangy il
s Glalll agleny 8 s Ghall g Cplalaiall A1 dalias b

O)(aalall @) (o Tae) ol Tasall e gy 4 Jl) Sy (slaiall 138 (pag
leashuly daaall ol dipla e oD Gand Jla) AnlSa) Jaailly jaanill alal) (335l 4L
Saii 4 i Lo e i) Lai Jlall 35l 5y 35k GlIAS, Ly o L) Jilias
ez Lagd

Gl oS Tasal Githaie skt e ") lal) el ciloass 335 Tane o Js oS
L o8 2 a1 Ahal) iladal (o i ead Ja Gl ) 4l g8 Bliay 54 5l Aslal
o ek plad) (3l pastie il Laily Bipall aadione Les aily Al Al cilaadl)
o Aaal) clyslall Llaia) V) 138 Loy dagal) sy el led 8155 desd e Jsaanl)
alad) 3all ddadily Jlael Jlae (A Eaall da el ol Je gy clerdd) (g5ie

MU Cn 138 aansi (553 8 Sal 5,845 230 pepuia sil
Al ) foalial) aal alall (35all o sehe : (sl iasa
e sl il dalal) (38 0ad) hladd asa Tane ek 1 J Y Juaadll
el 38)yall 8 53sall Tase chliplas ¢ S Suadl)

Al ga s Aalall (381al) iladd Basa fase Baadai -l Jalse G} Juadl

Aaal) — Al aslally §s8all 408 — ¢ gilal Aaa — Aalal) Gial) i fapa — g3l i (V)
Y A () aadl (V)

¢ Al — Al Aapd — Aalal) 3ilsal) Baga Tara [elile sa8 — a8 ey 1 Tasall 138 A )y (Y)
Gl Ot e galald) sad) — G alaall — Elaly clupall ¢ sald

dagpid) agle & cilud dlaa — Aldas Aus — daladl gihal) B 5asad) fage — afall anld oSG
Lasdl) Baga — Aupd 4l VAL G Y018 Adu (V) aaadl (£7) alaadl — G0 daaly ¢ gilalg
YT e — ) aaad) — Apliadly A il cluall Gald) ) Aae — A gend)

Vo



gl Eaaal)
Aasad ) (saluall aaly aladl (58 yall aggde

(alal) 33l gyt olay) 3 Juadll 4l IS O sl A0l Gl o Sl G
ASa Galil hlsna oliiels SIS (Y1 ol pLAl 35 Gl alall G5al) iy Cua
Qs aefgil Al it Lo 1)) lale Uye oiay alad) Gisad) of ieay cgylaY) oy silal
Goall el e Jy Leas Aalad) 38hall U} (e alall Ghiall )3 Yy aslSaly (gylaY)
Giall 3588 ) Lol 353 (531 () il alaxa o ()lY) ) Jae G alal)
Jadl o Byl 43 asis Loy Aalall Adalaglly )3y asially Aalal) Jiga¥) dpplas Jin alal)
alall 3hyall Jac aSays aily W G LS e (e 5ylaY) Jleel o cajiles dale
Cldlly chglaill duind Cuaa ale gy suli o L lgie ol (e dosens
23yl (e ey Aalall Gl ilasd Basa Tase Jaly LApalai@ls dlandly daclany)
NRTREN R\ EW]
Pomlhe () Gl 138 s (55 Y muiagil
alall 3850 o sede :J6Y) calhaall
calall 3iyall Jee aSat Al gsaliall aal : SU Gllaal)

V¥ YV D — G0N dagdall @)1 gAY B aagal) — &) sl dmaal) ae seaa [3 aa)) (V)
Lladl B dalad) Al SG giadl — W) OgN — Gl sl aBLEY daaa /3 clary Lag
Y02 Ul Gk — e daala @sial) s gl

[3 hary Lag VY o . Bl gase — ) O siEN B Jasasl) —ul) sl LAY aaa /3 izaly (Y)
YV EY T Ga . Gl aapall — )Y Qs B aase —a) sl daadl ae daaa

1



Jo¥) callaal)
plad) (32al psgda

) A gl el e degana 5o () O O Jliie) o amil gl il
o 0S5 AN 1Y) Gl Jee alan ae il o o of (Malad) 5)aY) Jae alaiiy oSa
oo bl o2a ity comasanll cpilagall o S a3e Ly Janay Gilally B3eaY) (g 22
O gy — dcalal) §yIaY) Galyd) cuat dala Sl Adailg o — Ay il Guyh
Aalall daladll selsis ol ) b Aalall cilalall g L) Lelee

saraial) agilalia) g ldly Gublsall cilllae 4l gas Agal) g0 e LD
(D eleall o3gs a5l de il dalall Balall ilag oLty ) Aol o sasaially 5)5kaially

o Leaal (oo Ju @I plEl e sainse bl (e alad) 38jall dplas ey
sdas Y Ll alall Bajall 5)S8 ) (5l (pgilall Guld 3y 4@l (may o dapal ULY)
AL Ay g alall Galls (o)) (glall gosd ) Cilesuge ulel Leie gy A kil
Lol . Aalall daliadll 3iaas Ul & il gal) dandd gidaiily Lgalgas 3)3Y) ) daSall
il pally ey ) ) Lol clayons oLl Gl o Jilasdl (g el sz ) 51y
Dag i e leay Aalal) dapdagll (0508 Lgakaly laa Gage ileginga e b e gHih L olall
gy Lay gl gl ABR)) drpag (Gaaatl) )8 ) ddalis Ad (a5 aladl Cadasall (e
fo gy alall Caligall iy g e 88Ty Cadagal (s Alaliie ilialyy Gsia cra Lele
o2a S5 . Alia o s ehal dai ff duanda Ayl e duiidagl) ddahl) (g)e alaiily
esalll ) Akl A0 i)k aal adss Al Clejliall (amy Lgie Lany 38 AL dalyll
Mayealic J$ Aalall dadagl Jlae 3 (o)) s Ll je0 iy Las oLl

ia o e A1 Jadis dianle (il A8 Jlugy SIS BIIY) cpaiasi
oo g Lay (ol dially )31 A £ s VT o)aY) sl Jlae b LpaaY) (e 5508
sluaill o (gylay) e lualll Loy ity cilejlio SIS 50 )5S jualic e Lagie JS
Aejlie JS Gyl caa e (salal)

Lhgiall daaly — (ggial) 408 — (g ly) adaml) Jo¥) QUSH — @)y sl — s &) ae (V)
A Ly VY e

— @I Blal B Aaladl Al — SEN gl — ) e — () sl adlal) aaaa /2 (Y)
Maary Lag VT e gl ot — Lgd daala — (3s8al) 43S

o — alal) el psl el datll b — ylig Algal) Hea ekl — b agudliall 3 ilaa /3 (Y)
Jad Lag Trga Yoo ¥ i Ay al) Aagl)



IS8 dalall JlsaY) 8 Jiaiall (golel) jumially Lol e1al Jusns 3 5yl0y) et
il 3at Jie alall Jlall dleny Laals e e Gl (e g Loy Aalad) ajualic
@I ) (aliaid] iy 38 g3y i) . aBlasly alians Jilugy (il SIS o)kl
() e LIS b Slall ol

b sl AN (ol bl T3y Gl dasldl Jleel) (ann 3aY) s 38 Tl
oabainy) &5l JlaeY) oda e A5l Al giay Adleial) lejliall any aiy a8 Lo
Al )Y Jlee e daaldll a1 e Al sl gileay Sl

alie (e GBS a3 (pe alead Loy alall 3yl Ak o s 2y e lages
ool e — Jall Gaw LS = a s (oY) ol iyl aal (e a3 Badeia g AL
O, g3y o silall slas

35ps Aol Alas) Uity clalgdl) cilaliin) 4b o seadly Hlall Gl a5y
caibalaialy diapdey iy JS Jeal dalaial) (gl 2ol Ua) o5 cdalall 435 sal)

Ulea 33hall 038 Jae a8t dage (sabie il e b Aalad) (33l 4paady
(s Clantinal) AIS (SIS gludiall byshaiy @ Uadil ()50 8 paiune A3y5kay W )ysay Lgalidl
il sall 3aravial) cilaliiaY)

Giyall fie) Cua alall @8jall Applas Sl 8 Juadl) i bl Alsall Gudadd oIS
A8l 3kl Tlma oyl GlASs Siaal (gl sl goalua slial 358 (el alal
2elal 4oy aalass 8 aad Lo 13 Lale Liba siiny Gyl of (imas cg)Y) ¢yl
AalSaly g)lay) sl

Glphai abies o @)Y Ol Jlae 3 alall (3850 5,S8 Gl o Jay Laag
3sally Aalall JlseY) Aplas Jia alall (B dyall 5,88 Y Lol 8 250 (gl oy silal
Cali gally Al gina e B0 Jlael o Ciifiy Los Aale Jladl o 385ally a5 Lag 333
aial) Jiay a3l liie] (Ao &l Looamaliy 48 giag ailial gy 4 oS S gsalially alal)
el Cpilase Gob e seaadl alend AV 138 axys alall Gasal) s (g3 (g0
.4l

Loladl Glaad Gl aans i) Lglglaal alal) (ghyall 588 By aali @x olad) dla (V)
2sh — adl aguaiall 2 dhaa [a 18 [l 13 aal o Aaally Jsal Cpamall o by
Lag Yéga ¥oo¥ L Al Lagdll o — alad) ¢ gilA g sl cly atl) I oty ddgall go

ATy



D% B sl i Ay )aY) Tl jsaa sa alall el ()5S JSA 1365
Aalall daliaall dylaal (gylaY) Jasall
iy ) ()Y Sleall Aliay plall 385l jliie) sa Uiy Jlae (8 Liagy 52l
Aalal) daliaall ldas Tl aghy ol dale cloxd
Lalall Bayal) o L) 3100 culS Cun ¢ yginall saany Ll Ty dalall (38l o L) 21y
ou) DA gl Wl Gppeantl Gurdy 0n obia S8 58 e (B Y0V E gins (4
Gaball e L) OS5 ehisl) Gulaa gy 381 aay dalall 38hall L) 3130 54 o)yyel) ulaa
Ll elyisll el ushy gl oLl sl slxiod 5 Tlla bl (5 331 ey 2l
() 2l Gdlyall o L) )i sl 4
WYl Ay JU e opualic apen Cizan Als aladl (3 5all 5ol coliypaill (pa
il lalay ¢ Wl Cargliay g5 pitie IS il aladl Bl Cije um ilad b5 )5Sl
2)73.3.3‘5 Al DJ\A\;)_” DYJI\:\S 6‘“5.;.4‘).4 49 A_si.f— 4.3:)53:\ Oe :\.JJ‘)SS\ g_al.::i)..id\ ‘)A.’.:ij eLc @.\
(M) s 4o Dl Y 4 2ea 5 800 Loty
rdy ail) 13 \ghadad Al jealind] abf cag
plal) adil) diia ld ulaliay) Al Chrgiu £y e alall (385al) -
calad) (38,00 510l dalall 8))3Y) a5 —
Nildy caas aylal AV ) aexs o) 5yilie ()08 88 5l Aalal) 3y)aY) 5yla) -
Apdaye Aaphy
& Uhaill) Lalall cile s piall cull€a) adaal 5,08 Loy lilide 51 ol Ul
Gihally laa Las dasal) julee ol Led 51w claad aads 8 Alal) 45l (il
Ligas 5y)ay) o8 4ndluly 33915 aihlad (alall o Uil pe dudlial) s 3 Jsaal) dalal

NRIEN 4024l

Ll s)5sl Galaa Gashy s ¥ i0l Ao YoV E Dda jgian e VY)Y Baldl pali (V)
Velisl) Galae Add)ga day lgandiiiy dalad) plliaally (38))al) ¢ LESY

BLA SED giad) — ) el — daaf dana jseaia L3 o augl gish daaa 318 A L (Y)
A Lag 4 o — Ldgiall Ge8a — g Y)

Y4



(DAY eVsa eliay ead (ol Apaye Aipylay bl gall cladall apasi ) 5))aY) Caags 3
ailagy Aol Bhall lard 8 Cudlss 13 Y) Gy ¥ Guklyall eliay Ao Jyaaally
B gall

Alad) Gyl Ayt Gt Ay & mland) e 558 o) cleatll Baga 3,56 il
Aiplay Gardll ai mualy el sk Gl aay cdaih deadd) olal e 350 IS G
BS @y i Bty Al Lagl aladl Ghall elal (e Balie e o "L
laytie) Gandl o) i (Si5ils (st oubad L raaly cuyolais dalad) (38hall ilard 35a
cAalall 3ihall aSan Al sl zoaliall (e

pladl B35all Ak iy dalall @bl dpplas skl AU Cladiall (8 Gapeing
Al gy ) 8- laialy— el —
bl Bayall Ak )k J 60 g Rl
alell 3l g )l : SEY g A
aladl (38,40 5,88 aal s g A

Jo¥) g
lal) (ghyal) Ay sk

OIS ally dgall 4y asfi CulS Al sl Hoall Lol alall (835all o 5gde L))
ol Ylae B Ledpaay Asall jen 2Ly ey colimilly g laally GaY) ddday & Jaay
Dlily ASIASY) aliall aali 2 (Fa sall a2l haiuly g2, bliall 45, i
), el sal

L) & oY) aaldall ol 3] & sy seandy Aalall (3all cuilS Lo anyg
Cphal AT A ey a0 13 dpalaBY) Aaball 3 GELA G Baas gl

c@ ) JalEd) — SE acdl) A58 Auds — ) QSN B Saagll gglakal) desa ladla /3 (V)
Aadn lag PV E0a  VAAY D - Guad 0 daaly aglha -
L ) Lol o — ly) bLAL Sl ae adial) ae /3 Qi anld Gl daaa -
— SE gl — ) QN —uly sl ABLAN daaa /3 (e Lag VYS0a (Yoo
g Lag VY o sl Gt — L daaly — (Ggial) 40— g ylay) BLED L8 dalad) 4, a0
daaly Ggiall 48 — )y BLAL — JG) Qlsl) (gl el — Ldia A ae /o
Jaay Lag VT Ga Ye o) Ada Agdgiall



3y Ly aiial layens oLl e laaebis () Jilugll e el ) 3alll ) clasSal
(\):LG_.LA‘B s cullud ) lals gy

O Lalal) 3800 W5 lial asie alal ()

coaldl) ¢ Uasll Lemy g Aalal) 38)all Giany dadiad (Y

Aaalall lawgally ailad) o SE)N any anli (7

Adlal) @ihall (ans 3ylals o LY (alal) ¢ Uaill e AS)LEe 580 oyl (&

by plall Ghall ek B S s ) saaad) Jilagll oda ) salll (sl
cladl sl 2ol Bplae ac ) ) Bihall G s Iy 4nsSad Al ol

loe alal) g il we dudliall Jlae 38 Aalall 3ihall Jgan @aal) culyshaill (pa
Gihall 53 selds b sy 4 Akl aclilly Cullll) G aladi) ) bl
alall

o A Al GEhal)l il sl hlsdl clabialy, bl Al
allai iy g pCIV 318y Gadas 1) salll Jie chlalial) oda duliy dadlal Liaall el gl
GasSMally o hHY) elaly oy s kel ds)A\ mdig Byla) (8 uidalgall Sl Sl
o G bl dbpaady Wadll phlse o sl (o)) Jeall sy cilasially
) Jasll

PR
Lalal) (38)pal) £\

Sais Gl copualic s alall Shhall Cailss pread duall 73l pajme 4 La Ll
DS gkt of oy Winy Jlae (b Fage aii () Il Aalal) (33 g 153l aal Sl
sy Lgnsis Aalad) (33hyall 1530 g s Aalall il aSas ) aesil) mpen (b s lipec
i Lo g clalaia) cld daladl Gihall e sa0n lelyl Gal lae clyshill il
oasdy e @ (Al eJlaels ddail (o palall g Uil 45 agy Lo Jie Jlaels cilexs
Neaas Al aefsalls saaall Galyall 38 Jae gl

N EV e Gl aasall — s &) 3 /3P0 ga (bl aasall — gglalall Gledda /3 (V)
Ulu) — Qaldl) g Uailly 40 cilgad) o A L)y dg8ad JgilAl aUAT — i dala daaa /a3 (¥)
Jaarg Lagh vipa Yo YY ddgiall Gela — o))
(3) Jean Charles froment, la participation des habitants ala vie locale: R.F.D
adm. 11(6) nov- dec.1995. p.1092 ets.

AR



{0 Y Aalal Gl g1l sl 3 (S
Aaal) Aalad) (58)yally dragil) Aaladl (5B)pal) (9
lebalis S 13l 4 Jexi (sl ihaadl Uil Lo Suailly (S3hall o8 s aSays
Oadls paaall Sl 3y Jie dnesd dele i)y col€ gl olagl A0S Jady Siay
A Al
aldl L Apae o) Alailadd sane Lihra B G jeasy Llee Jlae oIS 13 W
g s e LeSUs olaal) (3850 Jio didas dale (38
Al Al s @ihall (e g IS e LAY Bl 2l Caliag
Gk o (casSall QLI A gil) dalad) @hall pzadd Cua caliY s B paliaial
ClS g g Agdaall collaludl 455 CahaY aaadid dglaal) Gihall Wl dacadidl cbfysl
- Aatial) dlaally ) Gallaall f ailaal 2pasl Adalul) A
ALEAY) (gihally Ayl (3Bl (Y
AAlia o) Cua (LasSall) gylay) ddale QU (e Aalad) Eihall L) IS 1Y)
M claasas Y] Lulod dlsal) 588 o g (ylalsall sla b lgie L2y ) cleddll iy
Dbians ¥ Layly cOlalsadl ald o dualei ol dunia GBihe (o Asd ol oSa
e gl e oLk dajle 3ylaY1 sS5 Lag Al bl Gl Sley olijeS (e A8kl
OB Ghall 0o Al o3a lae Lo L ddplal) Aaladl gihall lede ey g (38l
Gl ands ) Bahall )il Bl £ L) pae ol L) 8 Al \gilals 350 5l
AyaY) dala)
AglEil) g8lally Apalai®y) (3)ally A )y daladl (g8all (¥
Ay 4 asti Gl Ll e dyghy e el ) Sl Jalall SO apudl)
Lo ologall deaall §f Llaall g Jady 4 Aalal 38hall Clops aal (o yoe) Sl
(ihall 03 e g JS (8 Ak )@l o sl e ) pdle Al Say
b o) ) iy alaly Aalall Baall apilly i) g il o ApylaY) dalad) Gialla
ilagll e el o Aoy Al Gahall axh Cua dalial dacay dalad) B8 L)
Gl aaiy Glala gld) o agiiy slailly g lally a1 3 Jie dgall 4l

Wary Lag - Galadl aapall — gglahall dana Glasdes /3 YA 10 JS aal) goaagall 108 Jaaldi & (V)

s /3 i anld Guil daaa [3 b Lag YV oo Giladl pasallul) gl 8Ll daaa /o -

104 0a Gilad) ganall — s &) 2 /3 bz Ly VYV e Gilad) gapal) — Sl 48 aalial)
A Ly

Yy



Ol se ) LeaSad Lgilipaiy Ledlael a8 Gl cls oLl e (2l Balaall as
O, ey oLl alain) Ly Lualal) cilejlidl) auadts (53!

YT foalaal) 8 S ol s lae i) elad dpalai@y) dalall B3l Wl
Jaxs iy 3yaY) o3a Bl Bl audl Cum (Agall & Dol )y Lo liaYly oailind)
sl haliall geane colS Al V) (e 22all B

anley Lo apy Wbt digelia §f dlas culS elpu dplay) 38hal) Gl
Sl cDlalsally Sl apall Biye Gl e g 2LEYI

O Loolie Guukal Lglal dalall (33)all AaSladl zoobaall (& s 3 o ciijig
llleel oo L)l Gaind I 38hall o3a o) Ly c3ilall 028 o — lguzany f alal
Gilerd Ayl Cigpmaly — Losi — laile G G Tasddl WA (alall & Wailly 5o
alal) 3854l

Bl Bana Ve 33hall e gl 138 yiingd (Arigall ) dplal) dalall i) W
L ) A gsaln ) el laal B0y o2 iy 38hall Gans 3l e Al
Lol e

adaii e asy ale (30 30l Aile dald Glaie ge 3l duiead) cilllls
S(3aalsl) Ligal) ¢ lme] S g angiy A yall digal)

Slia) s L wids Cpeigall — Gelaad) = LLY) clla el Jbiag
gl ae )il L) aadiy Al L)) auads Aale gl Lellsal yiints dalall dlalud)
e adis sl Aysmel) Jody Ligall adati samy US 3) (gylaY) (sl Gudad G Aanshe
M. AY) Lkl leald i (alall o) selgi) gty A e o ol

ay ol yeall me ana giSal) Ldlind 4 JUB dalal) 33hall JAT asui liag
oS Gpand ) dalal) BEhall and Cus

58kl cilaadll b il ()
bl e cilaasll b il (Y

Gsiad) 0 — o), 638 Ay — 4y gieedl) Blad) & Gl 59 taal) Jujal) ae s ) as /3 (V)
AT0 AT EGa VAV — Luad (e daala —

Maary L 11 ga bl gl (Y)

S Gad YooV A daghall — @)Y SN B aasall — &) sl Maadl ae daaa /o (Y)
oy Lag £¥Y a

Yy



5 G0 Ol iy (B OS leedt ) lesdll Al sl JlnaS 383

il (g 3al) (e 3D dlia Gl saa o adiie JS) ilend ady Lodie 3ydlie cilexd
I3 GBI e3a (S L Wley olieSlly Sl sl (3358 dnads Ayl <lerdy
b cilard 238 A el Gl g 5p8Lall e 3ihall i3 8l L cdalaid) dapla
Aaladl Gihal) abhaa ola 1aay Lo opedind) wasd ey Osiblsal g adiy ale aill

gy

AR



RALAFFE]
plad) (385al) 5,58 aali
O (ool (pa LS Ll il dsloadl) sLaal)l i alall 3yl Ayt <l 1)
cdish gl Bl 03¢y (Aaad cillay 5l
S Jsby pandl o) b plall 385l 588 anli g () Cuna ol dlin o V)
Al o 3Kall oda
(Uasendl) i (aladl B8al) dal) S (li) o (Plaesl) Jie Ll Hasiu) & Jy
130 sels (8 Gl el Jads ) Gladl G5al) Ak wali e AV ((spa)l pae)
ey il 200 QL dxal) ()58 8 bt G plall el dpplai aagd L olagy)
ledle Dl o 4 la) yal Lalis dnada o () LY Haa3 laliad S8 535305 dala
Aaliat] dapde ) cVlae 3 — alall 3hhal of — Al las Lee chaall e daal)
e cnlelaid) jsean llliieg cilalbiia) ol aa Lutla @llyg (&) .0 Gaelia i dyla)
celall Gal)l Joas ade s Lea o leeladly cilalial) oda dubl @llds dalal) (3l
Hletas Tagrall sf L) Gl ggadl) aide Cuiajd saas Alaga
g ki g sapaall Gpsbaiy) Gihall Lliiy Joe pSa3 ) aelll Joaety s 1Yl
Lol @bl o ol cpaldll il Jia 8 dlalall GULKH oSa5 Al ac)sdl)
O aaind inm lpany o) = Galall Gl )@ Gukiil duelsh el 3aaall
Loalad) g a8 Ledie oy Aasiall 2ol Gy ellael 5o
Jlae 3 a8 Lguds Lo liall 5l Aladl) sl Lpolai@Y) Aolall Gihall ciaas 1Ll
dadly st ol clead s AN Gl palall g Uadll ilages S0 ae ddlial
gl aladl el o (sl e iliiay palaldl g Ul 4 a5y Lo pe Al
o Jpanll Alslaes dudliall Jlae 8 e liyy adalis 2o ) aedl) iany
Adledd dpesi (e selia) ey ysgan]l
G gl sl eelud) dalall Galall o s Al claliay) il daaca cans Bt
Aaladl 33l ey Qg 313 Apadlia daldll (alidly) S cligd) (axy mie
oo 0 LSty dale Gl cills lly (38l 03] AaSlall ae sl Jiael aiinsd Las

Lagill ) caladl 0 gSlAL (gt el Jaitld 5,505 Agal) g0 okl canbes dgadliall 3 ilaaa [a (V)
.u-hgl.d‘g .‘ua YooV bﬂl&:\-}ﬂ‘
Voa Glad) gasall (Y)

Yo



el @hall ol goad @l o ciiyig Al bl Cad pald Gadd Gyb

Al Qe b alall sl

— alall Gl Al Byg i (b bl el ) dslad) Jalsall Al Ll
ladly  doal) sil) (3gvia Jie drallal) duabeaidy) LS dag pds — dualdl) Joall 3 e
Jsall e ang ae gy lalad ami Lo Llle lly A gal) 30 clgall (e L s sl
el dalal) (3dlal) Jee Ayl cosld JUay Lo — AL — Lgiay Ly Il A siddll
NeaSas )

axt Jils QA oY) pela abyus yais (e olal) LN Akt (g yie) e pips
Al oylie) e Unilas aladl Byl 3sanay il oSay 430 V) caBlaanals alall (38al)
Dseand) Claliia) Al FieY) slul )y Lehalin Al sl dagal

V) s Le sty sk e olall Ghall griel Lo o) = A8 - Jal LSy,
Gahall AL Tae sa s dalall Gilall pSa Al 2ol foabaall pal o Tauad Q) (Gl
alee aSa5 Al el (8 S e alall Bhiall sagdy Lo o) Jso cdaadlly il dalal)
i V) s Lo palad) ¢ Uil ae dudliall Jlae alsing adalin <V laas 4)ld) sl
o2 s S By pn ddle [l Lay Az Galalatiall ) seand Anaally 3)shiiall ilaliall]
) il

oo s alall Ghyall sk Bluy e Gt ol qasy Wl 0 J) oS
coplialy alad) (Bisall 3D Slaa)

Glandl dapss ) Ysems Ll Gl (8 Ly jpna a plall el gl ¢
O (e Sim aaly o b Agally lalsall dpiiall Cargd) sag sl Cilag el caan
baga lgilead and lggle (i Al Ayl chllianny) dany cuil) Ll Al e
allad) Y anall Jemi i Lgilend bt e Oy g Alle

Giyall e gumsall imall Jacd Lo o5 ) Adaalll i 4l onlie Uy (randl sany
ol ) Janil) Lo Alsall sny Aalatial) asaliall il cand goumall ixdll (e ol

rainen] aliee 38 alall (335all ol Aalall Aaddl) o gede i

A\l



et 8 Al Janxs el a8 AaeaY) (saaliil) alal) 3dyall o sgda 23 Ja
Boul ladd (e 4nai Lol gale Jilie guiags Aol |y dy)lailly e liall < Lol
O alal) g il

Creadl ) el gl o (A s of a5 ¢l mpmgly sl oSy
Glaadl) Jaa Aualal) dpnladyl lillly culS,al dudlia 8 Ldis, lealal e )y
53 Y g Uaaly 5% 28 L G ady el — Lgtage Alla 8 s — 5y13Y1 (g dadial
Hlage Vslatt 2 yai Lleay Laa cppibalsall — alane 585 ol o) — any o)) 130 5 e
Glaad e Jyaaall dda o glalsa) o o1 €0 Ld (558 o camg claasll 335 Ja
()¢ J sina yruw basall daladl 335l

a1 (la gratuité des services publics) alall (38l cilaas dglas fase of
Aabiaa ailaiily aaldy clerall 3ayall asi o Tlai Qs allall Jgo aliea 3 25n50 2ay
Adaaly 4yl dalKs (bl

e — i3 = U Lebisa 8 Alaall lendll (may iy L Bije ol5 13y
oSl Jiliay Mvie yfed Ay Aol leadd) o3 86 (e Galu aby cilpuall edl
cile e Gyl

Gilaxd dslae Taudd A5 Aad (5U Casimy oaspdl) ()sinndl) Gulaall aay o) Al
Aalad) goalall e bl Tasall ey amy b 3 i) ATgal) (pulas dxig dalall (331 al)
Ty i Lo e gl

Aplaay Gley Lag il 35l QUL Uiy — Jsinn i V) (3 plé A
Uaulyy ilyaal) aily (e cilaadl) odgd Jal&l Jysaill 8 Jiaiy dalall Bilall cilars
Al pany A8l lead 5 Apaall Jlal) clexd Jie agie de ghaal) o sus)l)

(1) A. Akoun.et autres. Dictionnaire politique Librairie Larouse. 1979
.op.cit.p.294.
Agigill) Lgiady Luid B alad) (38all daslall salsall b Gyaall ekl ol sl ke L2 (Y)
o) aslal 855 Bhall — o) Analy (3 ghal) A Alaa

Yv



Alsine gin ol delal) Gohall amy cileas Al Jll ) (e IS 1) Losacs
= Ula = Gmall (o Y oY) Gaball paamy e V) Gadany Y @lld Gl gl Lelilia
Aplaally due lual) daledl 38al) et Al cileadll Ayilae fase 25mss Jsill
a5 Alsal) ol — Jlad) dapday L b Lgale Candy il — 0y alasyl) oalaal T
oalal) & Usilly Zalal) (3)yal) 40ni Lo g Loy 0l Goud) oY 3Ll il 130 50 L
Gledd andi e Gapall Asal) e cany oI Ladlitg Wngite iy of cny ledd (a
csusY) i) Waadie] Sl Ay ulaall Ty Alle 53 5m dalall (3l
dailad’ mllias Jae Javs Jsiaall Q) ) A gieall Sl mllaias o saug
s yx "claadl)
Jsaanll L €lgiaall i €3 Galad) ysY) alasy) ol ) gl (e
LIS g2l (458 oy psY) Ay ol eladl 48K e dlle sa5a ) cilard e
@A aals ey alat g ae lerdl) CadlS Jasd e 58 )1 alasy) ikalse
Aalle 3agag e JSG Bagaaall Jgaal)
oolaad Apaall oy plaill T s Lgy 3aY) Gany ) jualiall (amy padlainl ¢Sy,
_pealiall 038 Gag Ay g¥) Apasiall Lk ) aegilly Zuyg¥) Gond)
Glaad o Jsand) dal (e daled) cllabidl ae danlly cpilalsall @l 330 (
Buas dale
Sl Gl 8 Gulill Jlae b aledl 385all Calaal Gaéas (o
Algire el leaafig dalall 38l it 5aga slal (7
A3l Alle dans e Jsuanll (o )] 2a3Y) Ghalse aues (€ 8y50a (2
Algiaa Slaulys alasyl Joo e 350

Ll s 4 lal) by siasal) A8S e anill 050 ofs cileadl) elal oy da) (4
Ay e laayly

clexdll g alpial (s

Siledds Cpadiiall (5515 ga Jalatl) Ayl Los 581 poms 2368 (53la dindi (5
ol 3l

YA



toaball o sl dadll aoa A5l daslie ye pydal) JaS Gy sl
Gy Jaalls 1Y) o (3 500 s (I3 oLl Gujlay oy Aalad) Bihall au oSa5
S8 bl zgaluall

G Gllaal)
aladl (3 yal) aSad 1) {5 alal) aaf

S Ve & Jaams saaeie Al Alanlll alaill gyef & s Aal) (gl
Lo Lalgy)) dasy aAY) add Ciagy

Calaal (o Cinual 5y shiially dsaliiall pualead) chlilial Aab dalal) chloadll o
dandll ani ) — ) alial 8 — Caags Aalall 33l (A sall Ul Aalall (3305l
S Lo 12ay cbanas Jaglsa (355 Aaliiag Adole Ay Laydsig adinall 2)dY dalal
Aadhy Al A Dels 56 el (o)) sl Gle gunpe aal JS5 dalall (38l
) 2 lal 2

Ll LS (gl 03l Jlaa (A 58 dpaal olall (385al) £3umge JS Cumn
e Gl o) daal @Y gplal dle gumge — r""”i Jo— ("‘d e plad) B8yl e
L'ecole du service alall (38)all duyre and "amagy dpeall daleyy Luijd 8 A
"public’

le droit dalall @ihall o)silE g L) gya¥) sl o A yaall gl o saiiall (5505
Giyalls Aalall Balall (e Ao gana V) & Lo et A5l oy des  services publics

e gin cld lals gLl Gz dale dalu 4y (=gt Llis o 58 alal)

AYT0a YV Al G0N dagall — ()01 G eill B aaal) — &) sl Maadl ae daaa /3 (V)

— Ldgial) daaly — (ggial) A< — gylay) Baladl — L QUSY — @Y1 O BEN — s ) ae /2
Voga Y

oagall (udl = (alad) paall — &) gl Laal) 3o deaa 3 (Y)

@I Bl b dalad) Al AN giadl — 0N 0 oA L8 Jasusl) —al) il ABLAY daaa [
s lag 4

dagall Gudi — Gilad) paall &) sl Aeal) ae daaa fa (T)

— 5 JlaS — S adl) - A5)le Auhs @) i B Sl — golakal) deaa (laslu /3 (%)
A Lag PIFLa NV AAY D (uad (e Aaaly galaa

Y4



Aabiad) Gyhally Sl ISy daladl Golpall € le g cllia of KOG aa 13a
Mgy

Dalal el e sumsa HATs (goaiae Cigyed Alin of anle Gatall G 43ls Ll

L) ) Ciagy dae o L f daxd JS g alall Gisal) Gl o sall Cagyerl] i b

Slen ol Aadiia iay alall sl (o A gumal) Al (o Ll Ddalall lalall (g dala

(

Al Caly) it dals dalaie deadlly LU )5S, a8 e Aadd iy allaiay (gl
L
Jie aladl (@alls Jasl slE 58 Le lgie fgaliall (e Ao sana daladl (83l aSaig
aslylaiy )Y el ekl dapla Aaii€ cualgs Al Zaal) falall Lgiay dplaill 3L
cplall 3l Ak Lias
fsh ranti Lol fsaball sl of Sl (Kas
AL alall B8l s alga fase ()
Aalal) 385all sl 8 bl Tase (Y
askiily psill alall (385al) LG Tase (Y
Aalal) 3ahall ales Tase (£
cabiaid Al goaliall ALaYl Aalall 33hall Jee aSa3 i) Aaall galaall Ll
P
Aalal) (3hall lard 3asa Tase ()
e Lsally Adladll Tane (Y
aill fase (v

Wy Lag YV Ga i) gasal) (V)
VYN Ga D Al Aagll) o — (l¥) BLEID Sl s aial) s /3l anld il /3 (Y)
e Lag
(3) Jean francois lachaume droit administratif. P.u.f. 1989 p.195.
N EAGa Gl aasal) — is A 4 [3 VY Ga Giladl aasal) — Gl sl ABLAY daaa /3 ()

Yo



Le principe de  cialall Gihall dplas & Jicy Al Tawe el Cansy g
JY) e 46K a5 Ulae Wileas 5055 o cang Aalall Galhal) (o 00lias (gratuité
Aalad) 3ihall o Gadsill ¥) mleay o 4l Aalall Gihal e Tasall 13a Gl oS4l O
plaall Tase 3okt Joaiasal) (ped (Aylalls due lall) dpalaid) dalel) (33l Ll ay)l0y)
TaaY g et 3 Ll Lele

o e g e ST B Bacad Ll alall (Bl CWlerd 835n oniaga Jiayy
Lol )y Ll o silalls dalad) 3))3Y) ale g (5yaY) ¢l £ lganl 2y () silal)

sy 2aY) 5,1 sl o ay dalall B3lall ladd 3aga Gaiad Jal (pad
On s el clad Al ) Gap e sas Bl e ) A& Aalad) 5y
g XSy diuagdy ol Qlila] 5ygpally lliy papdl 18 Gdas Sy Gagall
Alsall el s llle depmgall dogSall dbd po cauliy Loy Aalad)) cililyl
LA gall dalal)

e @Y s ool Bhaw e 58 Aalad) BEhall e st Ll Lay
oyshiis 3] ol slad ) Gl — By — s dalad) Biha oY Dl )
A Loy sl e aell Lgle Hla dalal) @ihall Jae oSad Al goaliall ol QIS
Siciall ypaal) Tasall Y ALY Ll Lghuanty dalall Gilall ol t5alie pa ailinyg
Aalad)l Gdlyal)l ciladd Boga B

SO e leaal o N Iy) sl Gleginse aal o siad dalal) Galjalla
G o L (8 alad) Gl 3588 ) (Y1 ol (el o) a8l Gmay o 2l
Uie il i) (ool psildl) Gy ol 3 alall (335all 5,8 clis (o diay JGal
@I slaill lgad Al Gleleadl S sl (Rl 4eadll) S alall 385el Caypas
Capdl Wbl 5l Dgma 0588 o oS () ealiadl apaas (8 1S s alil) e il
Aiale 3ay alall (394l

AV o bl gasal) dia A ae /3 (Y)
EYN0a YooV — GG dadall — () oY B angal) — a5 sl aaadl ae daaa [a izl ()
LAl B dalad) A0l — G giad) — o)) O eSll — () sl ABLAN daaa [ claany Lag
opaia [3 a8 2ana [ g Lag VY fpa Fll Qo — W daala (3s8al) A0S (g 0Y)
Loy Alua i ol LaU gy — @)Y Jalidl) — A giadl — () silal) — seal dasa

ATy

AR



iabie 5 A o AN axsieg Al 3 sllas of Aadle cang Bl
el Gy Lol palall ool Galisl aal seed Laie lole oy o dgall by
Lalaiall o A5l oda adiis cAalall (33hall G5 1 liie) 258aS Jlaall 13 L Ly Jsendl
i L i 4l o mlladl ) Sk 8y daled) dalad) ) 8 ddle dsdi
@l ) Odalal) Grdial) Biad Jal e jseeadl clard 5 Bli e colaaial o culigd)
039 Jbeas 3291 Wla 0S¥y (el G5l 588 ) Jhill e guinge Ay (spme Sl
Gt ol waad ) Jgeasll Gplnal) i o geal) e e lilly adill aa) Ji AY)
Dl (B seeall dale cilend o debiie 5 A Ll g 3 el B8yl 3y
Aala) daliadl

Ol oy Balis JS s (Raladl Zeaddl ) aladl 385all o) Duguit asesll 5505
O IS 8 el 6 iyl 13g) Ty (Vi Sal) Al gy 438150 5 Aila o3l
Jas Jeze 4@l Ll Lalall 38yell Hsma 06 odl) Lalil) daph dieals (solall il
aeall Wl Loaelgy alall gl Bl e 5)all 50 0 e dale dedd dpag
3 (ggmall yeaiall o uld OS5 3K, Al wwial) Cailally Sia) si Houriou
), lgaiis Al Aalusy T Lakaie L3y Aalall (3]

ieadll Aale aaan 3 i gealic B0 olls o sy a6 L gles e
B (o Aadaiall zLaxily (38 Anaadts Talaal) dapd a5 alall Ghall Sl dalal)

Boany Lo LSS o asill g ally daladl 3iall oSa5 1 ggalaall pal opes
sl il lall (385al) AL Taue

S Lo ga (psally skl Aalad) (38hall ALE) & Jiaially Tl 134 Jaly
Db alall 385al e o) Tasal) 138 slde s i) 138 @) Al < 4dle

(1) Jean- francoisLachaume droit admini stratif. P.u.f 1989. P.195.

(2) Marceau lowg — service publice services publics: declin ou renouveau?

Rvuefrancaise de droit administratif. 11(3) mai-Juin.1995. p.497 ets.

[3 ey Lag VTga VAAY Ayall Laagdll ha — alad) yal) 40 — Bila seas agana /3 (V)

35 o Maadl ae e [ M Ua Gilad) aasall ) daaa jsals /3 aasi @ daaa
CEYAGa (Gl page — (I OGN A an sl

(4) A.Akounf.Belle. dictionnaire politique - Librairie Larouse. 1979. P.293,

294.

Yy



B Lplaar Glend adhy Cuos ple Gl Yoeas alee glul ity il ol b
Daas Jalaiall Gl gall Cilagala g calalls b

e ldl uladl ) aladl Ball (e dediall Slesdl) Ao e Syl Lijags
b ol S dasll 1) 8 e s aly O ad) Baall jen o v Al
Jagldl

daus ol 138 () A oSl L Aaas ool 39l Al 3 Jian dglal) Al
oat gl JS) axel o e 8 alil) Cany L) R Apylay (K15 Leandi &3 28 Aeaalls
il gl alpd G Y5 (sl pa Jalaiall 4y (B Y Lebany Laa Wpaalic: (o juaic

Jiby aild skiag pe 0l Alall Gl Al 3 — a1 s oY g
i Al @aal) toalaad) aal e () 138 e alaiil sans tsalie JeRa bl
Gihall Glaad 335a) Tae g cWslid sae iy @bl Jae Sl lly mhaud) e
(dalal

el i sy Al A5k Aasdll e Jpemnl) ner GG 2y ol halsall
e e Taal) 55 daly dasal) e das Jlellesd il 4 e Jsuanll ) allay
Jasall 138 aSan ) ac il jskaig ¥ (Ssia el I pany el
re¥ylad 3ae U Laa
Dnbed Ty sasall cilags e dan el e dead iy dajle — oY) — Alsall Ja
Caallad) 3252l
fasall ulee e 350 Y Lexd Alall 38hall s alls 8 A1o0 A shue )8 ¢Sy Ja

Ol Aaa = ihally daladl 5)aY) Aipasy dpagenl) daddl) Cpend Juw = glaals Dl (V)
Aalad) 301 — LI Jlea /3 ey Leg PYYoa Y34 Al Yamd) -V alad) - aadaall
L cssl) dmaly — ealadl ) Aae — alel ghiall gAY Ul o Wiy 4ty
psle & ciluays Aae — Lddas Ao Lalad) (38all b Sagad) fae — aball acald S (Yoo g
ey Lag VAL Ga s e 18 Adu Yammd) ¢ Alaall — ¢ 6ilal)g day i)

plail) A gl — Shan sl daaa Coadl /9 ¢ gan saal gias 3 10a JS Ayl Uadl) B aa)) (Y)
e ardall 3 /3 (B Lag ¥YT0a Yo 1 d =Y VA Laib daaly (g8al) 4008 — (g gty )a)
Lls — vovy Aa A)le A — Uad ypny Dgal) Adginna 8 Lyaal) cyghil) — Cipd apanl)
Agal) Algina — gl plad — i ) 20 /3 cdmy Lag Y0 o — Ldgial) daaly — (35al)
ey Lag YVY G Yoo dgpall gl o — Ladladll 2 e oo

AR



bl (38al) a8t ) foabaad) (e Aaledl (3lpall Lgeaii ) cileaall B3 Tase enal o
OBl il e lld e iy Ly

Gyaal) sinal) Lgies = Loluall (gany b 3ys Lo Wil oda ) Lles (sl
Aalall (38hal) ilex 335a Tasal Fasis JUE) e — waal

Chlge <) 1Y 1§ Al jalall (gpaddl il e (VA) a8y 3alall A 55 288
Glo Llial)l aall JiSis asal) ulead iy dlalSid) duaall dle s daall & )
e li€ a8y e daalls leae s condll lgiland o6 Al dalall Lsall ilorl) (385
J6 Y daall asSall Y1 e A Gapaddy Agall a5l . Jolad) sl sl
(Aallall N amall pe B8 s Loyt aela  Jlaa¥) el il (e %V e

salae g 3 AL L) (e el —Aagaaa il (V4) 4 saldl Cuelag
P A Baldl 38 Shilie e lad ol gall Aaniall addadl) dadd A 33ga)

b 4laa] sle by Agall a3ilis Ay paall dpaddll ol 4da Ghlse JSI (3 alaill)
o At iy Al oiliy L Agallall Basall yuleal Wy 0y sis alilugs aleill malic
e G in Lagn el JlaV) @l g0 %t J8 Y alall o Sall slay)
(Aallall Y anal

sasall ulee il 55 e Ll e gl e (Y1) Ay salal) Calas
chaady salall (e dlay (& Agall oyl Ladl elad gl capailly adlly bl aledll b
Baty Al Al5ly caalall adatl) b Gallal) 5350l ulae il Byg i oo (YY) salal
Agallall ) o (365 s 5oLl ALE ralall adaill o Sall Sl cha (%)

A Bl s aclaly alayys Oligiee DG adadl) Tles dashidd YL,
sa5a) Ulen Gupaill A3 slimefy Cpaead) dylaad aeldll (o desena ginall (g (YY)
Ganadis o aall Gial dpall Al AUS Ge il e YT a8y salll oty ayladl)
Agallal) NV aall g 365 i Lagy® 2o La® %) e J8 Y Lo el il (e A
O Aegena lia SURY) Gl g caallall 33ad) ulae el ) ledsas e L
slally el LIS ool st Gly ) sindll (8 susall gl el
Al lang (udlil) slas acag AaSsally 4UA juleay ddizall (s5ise ad)s day Sl
cxy Lo Sl (i Lo o

Ye



rdalad) 38)yall ciladd Bagan AMe g Lk fave

Tase cAalal) 3ahall cilodd 5aga Tase pe ganii M5 Jagisi g Fgaad) oabaall (s
b b el byl sl e CapSall dalell (el ALE o dalal) @il ()
lase o aiasy cdalad) ihall (8 Jandl il jaedsi ol Lo iy Guilalgal) Cilaliia) ol
gty oS3 bl pslailly sl aladl Ghell AL Taadd Guas ulai V) 8 Lo sl
edals Al alailly lelae Cullid okt Aadla 300 il o

adaptation ilall alall (o lawe e Cnaall vie HlaeY) 8 38 Caays
nskis Jaaxd (o Adllae dpa Leaiay Gl Tl o liie] (85500 liad) (DU) aae
Aalall (385l St ) ac sl

S agdll sy a8 Al AluS Ll mpiadd) SLiaY) 1aa 5yaY) Aaw o
Gladd aa Aoy 3 e bl aleay Laa oY) e dulaiddl Gile e saal) il
4l 35k

Gl e o Al aguy o sliel ayy 85a pLs Anle) H< Yy
Lahay) o sYlaall are cangveee (S0 Aalall Bahall cladd yyolaty Cpraaty dysad Jan
alall 3yl we Jalaill e sgand) Cigie ) 5350 28 Lae L) 5f o Le¥loda 3
a8 lly asle e sy clel (e sylaY) i b Jaad e — sgaal) ol — 40y axal
&) dandl) e Jeanllsana lebal gL )90 ol Al agay plap JS5 23

jgaa (b iy (53l oSl Tasal Lgiulad die 3y Leasili o cang 3gas lligh
e Lalaa) Lie (00 YT Cons 13 oY) (g)laY) iy s baill e 2350 40531
O i) L) allity Tyl 3o Ciliialge b dard e Jseandl Jangy calsall ile
Ol Cilpasi) (b oy 38 Les Bamaa e ha) (add o saaa elels Jasil) 51 JlseY)
adiall Jsaadl ClaaY dim moaad deadll 3asa (Y L bl ol e Jualadll e
e L 5a5a) Tase Balad) Gl o) ¢ paniae 5t Laa LAY o 808l Gla
s Ve ) ddgny digaas

O Ghlsall Jes (oY) skl il Japail jaliaal 3)Y) L) 4 La Vs
lre Bkt Leallty a8 ) Zapaal) il e 09 Sy Oy Ralad) 2L (mny Jasy
Jars A Ly )9 el G ol Aall) ) (8 138 S calad) (3ilyall 8 3350
S 8 Y Lay Asinall Al e Lo Gy lalsall G35 ey aphall

Adlaay Cyaailly yyedaill el (Ao BLUY) Do s o daall 31 e
—daSall e dalad) Balall (e B8y JSI AU Al cleacadall 3alyys da Sal

Yo



@I sl e BB daadall Jlsa) ana 3005 ol Leila e aadi — laysay
Jead ¥ a8l Al Jilusll g Ll Aol dalad) A5lsall 35 Joaas 4 Hlaill Glaball )
g Uaill ae 45l agie Y Y Leeli) caalll Clehay) dari€ saa s lel 453154l
&b A Jlsal) Gasy) g (iphas Aalad) Gl i) agie alul (b gusil) 5l (aldl)
A e sSal) Gl gyl
railad) daliasall #Ually 5agad) (Tasa gf) 5,8 d8Dle

Abhianl) foalaall 3ol (s 4835 Ao iy 3asall Tase By 4355 AN lia
sSl) (3 Glalgall B gy e busally 45 bl Apay Juanil) Apas adinall 4
) el Ul Akl

Gl 531 aa Glalgeall (e Aaridig Allad AL ollay Bagal) Tase Jomniid
@Y shilly (a3t Apmaine A3l ) Gas Lo e 30le z by A5 sasall Tasal G
3215 8)Sall 030 e A8 Taals Jglags Conatll 5,86 (ass adin liadf aslasis a3l
Sy e Jralailly ipaal) Gl i€l clailly alaly )y alall Qe Ley deand) il
Jan AN Al Cleal) ey dalall (B8hally Galalall pe Jualgill 4885 daliaal) doa S
) e sSal) 38hal 8 aldl) daslka e

Aalall i) aSa3 Al goaluall yyodaig Jhasd 8 5ylay) ddal o) — (550 — <l
rad e SSLaRe 06 of iy
bl Aaliaall 53 Cargd) o6 o Y
comeat)) 138 Jiliey laadl Cpent o (3lg Jee 1Ll
e Laa Yy dpalaid) gl slelye by uia BIE
skl Jlae 8 5131 LAl ()31 e Loaill 446, sla))

Aalall Biall aulatiy 3ylay i) Adabud) Leaad Al 36l o AL sl e
I o) Oy ealall Gl Jand daduial) dng il ol e gAY b S o g
gl A g2 (mpall e pe DS Adplay Sl Gaill Gaai A 2lgiaY) Leie sl
L 1385 cdalall gpliall aaling (3l ) Buda Laily ail) 4y 0315 Y Camny 488
Jums s momstly Aagpall e ads Aalall )Y aSas ) eyl Wlasi) )5 5um )
o 13 IS Aalal) (il Jand dalaiall aclsilly goalaall Calef dgul) LD Y & il
el daliadls due s il gl )

1



Al Aoyl JSlgll Jaaad Aalall Galall 8 5agal) foalue Gaudad Jalse (pad
sdasll ) (35 Laa Lty Gl alamils Lellael Jalaiy Ladiimi wiad dalall il ¢ 585
Aelleels 8hall 038 B (& cplmilly e hay) b

ged sl by S AL ey o Lal) — asa) T Uidas — 50y ki wid
gy asSall LAY 8 sy dantl) il o Doy Sagdi sanly Gga b loany
Loblsall oy e jsng Laa oY)

Gl Gamy Juee akiis 0 — Laglal) 5 — sl Joas 5lay) ella Lia (e
Aallie aaey gl o pnl Tandd — 5)aY) (o — lge pmd Japiy oyl o181 kil dalall
LIy (sl Ll (ge IS D) it 13 JS ¢ giall ol Gl ey 3180 A

asbl Tase ae Lalas (a1 A ) Lglilasg sty Jaaas SIS 5))Y) el
Mgl dsagal) st ) Yseas

Gkt ) ae Lglablas (P& (g palaing 531 ol JEaS Alay) asiall LT 13
Cargd Al agiall e b 15l all DA e @lldg cdalall B8l lads 3asal) Tas
S @Y skl Jlae (b dallall 530 5She e 28I (glY) Jaal) s )
sy s JUasy il sl ol Jlae b dualle 5pa culd Ciluse e 2l
). Lalall 3alyal) 4818 3 4 5V

55 Gat e Ly il ae laasie (8 a5y ol gyl s S 3ylaY) el
alad) 3ahall a5l o lia) asie Jlae (b Laws Ghalsall dadiall cileal)

sl 8 el aall ol ey ol o2 18] a sie (ol 2y Jaaed DU Sy
CilaniulS Lgae 28leiall J8 G Lo alill aadall Jlae S Juadl 353 38V 3 L 2V 1)
o Lae S Juadl gl i Jilas g i) 5l el saga cld Dl ysela ol s il
ol 2ay Loy L) 5l 28all 355 Jaaty I0Y) oL8 O 8 Lt Yy ctial) 6 ale (3lY)
als diiays A)aY) agtall aSan ) sl Gy golay) alill 4406, casd )5S, adal)
cAaly) die M2l dBagage SO Al B el alead e d8latall (g gt

asall aldaty 32NV 858y s Aoyl agall Jlae A s dail) ST e
B pe Aage S5 ol o — Aald Aoy — iaY) el gl (g sy

thsa B sdde Ja — alad) Ghyal) s (5ol Ao Ag SN B 5 — el ) (V)
www.dspace.unvi-masila.dz.
gisa b Jpdia Aalal) (3l Aussn o Aig S 511 AT sy S [ (Y)
https://despace-unvi-masila.d2y .14 4.

v



ety ks iy Ay ) agiall ) (B Al clelaY) elie saiS g0 Ly 51
Adliaal DU JE) el s JWly agally <l

Glanse o) IS0 pe Al gy Bl Ao oy Epaal) Ayl o2 ) ¢ sallls
Cha e OlGAN o3 sl Ly dlle Baga @y cliiay Jleel Slady dualle dgalas)
e ad) o yaall b dage

Sl tlleel Slady By L) Wl dage Ay ed )31 Al daallyy
a5l DA st 45 BI0Y) i ISy Aoyl CHLE Jlaal sl sk o s
& sagall cilagy ol lgan elldy oY) 1 b leeSan ) dngilal) selsall Ty
LOhlsall Laay o Jpeanlly dalad) 38l Jlac]

daaa /3 caladl (38all Z3laly Aragand) daddl) opliag A A A B e — BBl sl /3 (V)
Lo Ldgial)l g8 — ogisy Alay paldd) plailly 58 o A LA 358 — (np Ml
.ga¥

YA



Js¥) Juadl)
dalal) 33)yal) ciladd Baga Taa gl
AN Al

Lo ole s 4l Y) QM aall foaled) e daladl Galyall cileod 335a Tase IS 13)
fo Lia ) chuaially alalin¥ Hlas iy ol 4l Siaiy Gadiay aiva okl JYy sk
1205 3¢5 (s Cilalsal) Cilaliia) gomiy 333 o (e Loy psinall (8 Aol s
e ldie Ayl 1k

S i Lo leses 4 V) Galal) Gl Jia 8 calS sasall Tae slis <l
Gl Basa lase gy 2l L 3aall 038 Aglds Aagday Canls Adgylay STy Aalall (i)l
Asall a5y e = jian lgias — Joall pan poles (& aill & Leasy dalell (38l
fase uf Al gyl (e degame odilug Gl) aeg Wiledd ani die Bagall julea
ol 3yall foalia (e 2aa J20aS 3252l

Go s Al Ayl Ayeal) Al a)SU DAl 8 syl el Jlie) (S Yy
O A L acinally DY) e 58 Axdie (e 48 W ade (maty Jaall Gl 3250l Tas
fae alpial 8ys i o €Ul 3 aga 550 —agys¥) Aady) ool e Al (380 5all
bl 33l Leans Al cilaasl) 8 3asall

r M sl e Gfiaae (3 A8 IS (i paiag
aladl G5yl 3aga Tane shaig slis 1 J4Y) uasal)
alal) 3l clead 53l Taal Jgials (gysinall Galud) o U Gl

Y4



S aal)
sk L
dalad) 38)5al) Basa fara
o il Apddl jee e e Aage ) alull 5 denl) a5 Tase 25ng g
Al slang Cuaall yeasll oy
S gl gal sy lee oa clS AU el cleadll ) alud) sagad
JAadgal SlaaY dead o dalu e ST Alaladll (sV)
sagall lase Gauday Aalall (33l a gl alell opsilal) Jia ) 5ySal i) Lo le g
G Lo el 038 ) salll 1) sl halsall dala oz leead ) cilerdl) b
coalall g Uil e ASHAD agie alul 5y Gaud) alaml 32 (Kl L AISEaY) daglall
JS Aaabai®y) dalad) bl oLty dalall 38hall Giams ol Sl Slial agie aln) Gl
o dsanall e s Aalall Giha)l 8 Llal Tease s35all Tase Cilea cilasiall o3a
cteliny Jiis cplelaiall Hoean A8 e Msainl]s daalal) UL o dudlial) jlacas
p A sl e adlae () Conaall 138 g 3dall (e
Aalall el adlily 3 gall Tase 3L 10 gY) llaal)
aladl 33yl 8 5asall Tase Guday ol £ B qullaall



Js¥) callaal)
dalal) (3)all Ay Bagal) fase 5LES

Mgt lylmall 5yl g sasall apls o Gl

Blaall Jie delud) s Lals JBY 2y s (g Llad) slianl) 4ae Lad
lally zgall sda aning oLy 8 Jsdaall Jeall 33505 L&) e oy A8 21l 450 8l
Byl JEY) £l QIS

I dia) A aa) iy meaadll arey (aganll (lan 3a5all asgde ()i
Al sl Leie Hlasy Al Asllls AY Bl e asedall
Jis b cusagall ageie of L agledd) (o cciesitg sagall ciliyyes cadhial Glld]
Aladl sl s ) Jal L gleges 4 Y] a)lacilly Gandl f5alaa (e TasaS Galall ()56l
S claralisags ge Guaall— (V= _aulall (e mals — yla¥) oLl gty
Aaliail) o dpelia e sl Aplal Gl cilS olsn daladl Gl Lgas ) JleeY)

s oL 8 LarY bl ()8l Cilipued dia dale ddiay Bagad) 588 &)y
AL 53 sadl Aa st Ll vie Jab laals cusia

dadl 54 — palal)l g Uil 5 — 5oy e cplelaiall gliay ds e Jerll el
el Cpaantilly gkl Aglae s Aisne Alaye de gl aaeg (glaY) Jaall Ll
1Y) 3 Jaal gl

Jady asall bapunll ieall Jaly ("Bagall mllae Ciypatl Clglas Bae )y 28l
S lialsally cilaliadl dGUaal o ol "Jaall i)y 282" b

oalsig ey il de saad 1lgly B.S.I Ayl cliialsal) 35 Lgd s
(Vg pally Aaldl claliny) gadig (i L desdl) ol giiall

il sne e Gy — Lo st e il (miry — L daddy oLl a 55l 03

Ngie dudiaall 5l Aeadll il olinyl (San (g5 el Jia

il L) Ao ganall ALLAY Sagall 5))d) Lale daaa Cada Gpanly palll gl Casa /3 (V)
Yra Lo cAdlalid) Sagal) 5)a) Aala Yo VAL (il

b alad) Gl Al 4pal Adadly ap U GLAN B Bagall Jualil) o saaf ) 3 S /2 (V)
Y oaY 18 A Ll cluhall acd — A dla) daaly Gilal)

&)



(53l e i 4B Ay A paes sl alialy daal) ) o L3 Yy
S anSl Ol (asal ye — el — i lly e hall ROl dagydl) 3 Al
Cdaadl Y e Ayl Ayl Eaalal)
tdeadl G3le) Tane gl ) ey <U Ayl LY
M@\M\sy”;JZ{)’JTQ;A/@%”\)\M};
v@umzwbju\_jw)ndx,d\},u”\)wy,

< s <

i‘\«a}’\)us\o)).w ”)/)\Lo\:ﬂ.&;- \__;JL{U” ;\:ué»s)&}
\«oap\"w\mm\ ,\gi,,;\’” s dgh

s A S By s -

VYA 3adl Q\_jagﬂmb\fj\:w@wy\,uf SR | PSP g | N
colug adde A e d) Jguy Bra "aiEy o Jae (,Sq;\ Jac 13 s i) o) "
plasa ogh) "e (28 JS o plaaY) oS ) ) alus adde ) e ) Juy JUs

gl o Alall) sagad) iy

e BN DA (e Jlee V) Sl Aslad IS5 dakaiall Lgy asi Aplal dglec’
O abe JSE Aali) 30l )e sagadl Cpaanl Cplalalls 30y e JS0 Aalal) cfyasl)
ki) gl Jleel S e palanll AaEN cilaslaally sl Jaall Ga Gk
sy T e aleny Led (s IS 18 13) Lgiloal (3 Aadaie (gl palaiasi
Glaad ol ads apais Caagy Galalally ciladaiall elal skl ale zreie ¢ ot Alaldd) 3agalld
sl il o papall PLA (e Ly e Dlaall o lisayy Ciladigis Slalia) (b
Mdaad) Jabe JS (8 e Daal) dlyils Gapdll Jaes Cplalall Cupis

5)Sall 5y abeall )01 58 525 VI age bl o ALl 3a5all 5,8 o5
g Adia pjliels sl Tase Jod GBS dadgially Alalall iy iall Aday CalyieYl,

5S8 5l (e il @l 3 e L)y apanll gl @l Loay dlasly lona bl

Vi G Gl aase ALl Sagad) Bd Aale — as Ciada Guanly paill) gl casa /3 (V)

&y



s G AabR Alad) S e Taiass beadyy bayas i) Culea ) A sall
U
el = Ll (36a in (G gmdl LT Gl 8y puial 3))3Y) sl X agall (g0
e = Y el age el ey Gl il Cilie ) oY (gylaY) Jeal) alaal 3
3l ae Clalatiall ilard ana@hy a6 Levie laY) o an AT Jinars cdalal) L)y
Aalall Gile g pial) (Bhiag agre Jalai o) dalll
(o AasSall Aalaiall o 8 Al 5)Sill e gy)aY) clan 13 Y) Sl o) e

S Al Aadliall 888y Ji of L Lgles bl sall cilaaall) anil sl jaiadl
Oleliall o lia) Jil casSall Jaall aysads Grund o il Gayall o4y dege dails
Aalal) 3854l a
('): gian g ALaLid) 3l 308y dageall 5 2Lal) (hag

daaall gLy -

OS] a8 UadYl Ajha —

Basall el il Gpuailly ekl —

g aiesdl) 8 Aadial) Aaddl) & Casaal) alaad) -

B on ST AadY -

adaial) e Bt Y oeda eDaall -

IO aienal auily sailly Gaudl (3aS Y andl -

Olaladl el cayilly adill —
:ALalid) 3agad) Ui chag

gyl alled) Jils —

Ay abled) ola) -

eyl 23l i —

el (g5l (s —

Gkl Jals el Gueatll -

YooY a Yo Ya Gl pasadl (V)

¢y



(): 0aLa) 339 fase gaudat die Aailal) £ UdY) chag
Argye il 3l Aalaid) Jans —
Sl nlal) -
oLl DLl 24yl slac) U8 ALelal) sagall Guk 8 Alas) -
(ol paiall ASN ) e -
ALl sagadl alaly KU ALY a2e -
) Iadasil] ey —
e (s Aal z 3kl apal) Jall -
Jam s 300 pe Calalaiall Cilaliia) apad ae -
o8 s Jald (S 3aaly dads (Gudall -
bl Jlasialy gydd) el Clua Je @l calall e s 3) -
i) Gilide e cplalall Cypytiy alaiay) ae -
Alsally Sl aUst g -
Iy L G o) A e Leme cplebaially )31 s Sl Aigpe p2e —
(AT A e e oalalalls
DAl A claal lialy Aalull e b agil) ae -
Glead Aol Hulea g ) leie Hhn Al 450 &)y ) il e
S sl el ailSy5s (alal) g Ukl landy ) chlaa S0l 455l dalall (34154l
s Aeadl) saga anil dagal) uleal) (e iy paladl ¢ Uadl)l iS58 Glead e gl
Jiedial) dalud)
b cdillan joe e 5)S8 525l 5,S8 Jany = pdall gy 22N of 48 LG Y Laay
consiill 3 Laga T30 coaly Zaludl o Zaddll g3 e oelimy Aayds sl sf daead) (353 ol
iy o aSall dpaz sl o)V15 3153Y) (e Biliiay o Ailide de sana alal ¢psSin Liild
JAeadll 3o
Gabal) clead i aasal) il pulaar ey Lad Slonal) 12gn 38V (S0 b

1l

YOr a bl aasall (V)

£¢



aclsilly dalall 3ahall hlads Laph a o€ aa N Galise 51 o el o
thlg)Bae (e 13y Aliiey paldl) ¢ Uadll (e dadiall B (g leaSas )

Slesds el oo ey Lo il ol Gind Tase Gy ol g Wadll (08 g
Gmaal) L@y Lags llally (myall Conen Al 5 4l oalall Jlaall piysg
L3l

g Oslelaiall Slllie o iglladll 53501 (s5ine b Ll s LDS) aas Gl
ke el (3585 A Laga oo Badhanll i e lainy) Jalsall canli 2y ¢ palal] g Uaill
G o e ke 15 . AY () a5 AY (S e lias B Al sl cilalag
e Anza o) 4858 S Janly dpelian o mytiia palall g Uil iS58 o dudlial)
(oAb sl diphy seand) Qs

Jla Galall g Uil clunsa Ggile e — dlia o — 4 Ll 2agi GBS,
S ATl el ) e salll (sl aadiinns e Ak 8 Lgie (leal) sasall julee il aac
el aall Aplas o Al colaa) pie o Aplae b danadiall ciligd)
&l
rUaadall any lligh Aalal) 33hall lgadis il ciladsll 35a (3laty Lo Ll
o ALl al sl g Uil e Yy ladall (may aadi HLSialy 41500 458 23 1Y
Ll Ay sl g
Leadll ol o Jpeanll Aalall Gahall ) esalll V) anlel Jiw e clalsall aa0 Y L. liag
Ll Lol gl slas o) culiaalsally daaall oda apaii 8 dpall 5ylaY) clla Ja ... Liag
Sasall uleal iy Wadas dajile
& Uil 4adiy Lo e g3l dalall (3l oo a8 3wl o colenall Zually s Ll
Jac aSatins (§ gl sliaifly dudliall T b adud) o chlodall oda Gue g5 (pudi (e palal
Ulal lejluias Taglyias Uadlie Teliyl aey of oSay &easll Jilie o8 Iy Galall 030
aillly (3 gnad) LSS Cannny
fld e Jilie pdy ot ban dedd o Jpasdl dag

Sale 3asm Aalall (3ihall oot way Algall Ble e Ald) gygiaall A5 53 ol

¢o



Lo ) el el oall) Juliall iy 50 elle 5a5m Leiload alal) (3l o Jls £ G
Aol A3jlse o Le s Glayl el U VT ((alall p Uail) 8 aiie 58
A )
Basad lae (gakai kit
dalal) (g8l b

e (e palall g ULl 4 asy Ly Jarsl (335adl) mllasan ol Jsdll L) 3as
alu e — Ll = Jpanll 3 (0s0l) calad) g Uail) ae Jaleiall ity Gam ccilardg
sda ilgd o daadll of Zalldl adie payayg agal) julae ol Lad il daad
ClS ) Ay e Ludlidl) ae 8 2sanally ateliny Joil aBlee U 400y Lot ulad)
O, claaslly wlad) (it w35 3 Aol ) sl

onlae 3ae LAl &3 s paldll g Uadll lead Jlae (8 358 3agall 3)S8 Gl
Clusall 335l Clalgd ilabiiall s2h daxis cdadd 5 Aalis JS daghag 53 i
S Cledd (e 4esi Lo 335l Gunlias ulae il ST Lpabeai@ s e lially 2yl
v
taladl 0 oAl Jlaa a2l 345ad)

LLaally palall g Uil e 1hSa 1S Lag s 415l Jaxs oVl 3Ly 1y
doe ially 4plaally Lola@) eVl 3 Joxd 38hall (e 3aal) Asall cannials o 580
M. el

t5aladl) (e Ao panas Lgatiais dalall Bihyall Jas Aigylal 38l siall A g pall it Ll
AL Tase el e o aly lllaeY Badial puailly paiall kil myw 1)
sk o5 e ales A3l sk o giaalil) (Bisall Jaag Lee pailly oskaill dalall (384l
Galall o 5asall Tase s Ut Bl L oy 30 Jlee W)y claadld) Ao i
alzl)

&y Angytl) b s e Tobitad A Aulal) (gihall B Bgadl fasa — bl pull (i (1)
NAYGa Yo AGad (V) ) €7 Al -

S = alal) o gSAL gl byt B oydlis Algall jga skl — il dgualal) ae dhaas /3 (V)
Sy Lag Yo =Y o ¥ Al Ay al) ddagl)

A



AT Bl o dalall 385l afas 0 3apal) fsabaall (e Bagall Tase ol
iy g s ailly yall Qlal) (38 A8 T Ty sdas Ul s Talaial ojliie) S
s iy Jleefy Gl (e dadly Lo yuanll gl £S0se o 1o olal) 38l
e Az plalaial) ¢limy Jil Jlee Y5 claaadl oda 8 sagal) jules el il o
e il (ad i ol (Al Galad) g Uil ae ddliall Olage & 4sla] Capfily 4als
Jlee Vs claaall e

Bl ol Ll ayany claas o Jleel e )laY) 0piat Loy (3laiy Lo 5
L sasal) Jplae el Jilg a0 ) et

S5 85 Y halgall Leaia 4a pma ol 831 (e leshas §f S G 1
Chiaa G Al e Ligiliy b)sins Lalil) maal dalall 3ihall ciledd Jd535a]) yules
Ugall alyil) 2S5 (aguaiy allall Joo jilas e 2aell Ciliag Jlaall 128 (8 Gnyyi08)55
Lsalaall o3gd lynaais cdalall lyal) (may Jlaels lads 8 535all julae lef jdsn
Lelleey Lglons widi (paniay Loy Aalad) (385all Juo alati ilsly Clag i Cajaua Ay siasall
Bagall e el

aaall L) &5 Jy Aa DUy 3l dpyginedll G gaaill aa die a1 Calgy oy
il acall j86n o Jastiysasall julee il sae il Al Glebaially Glingd) (s
Gilea (e lglers aypats paat Ao Gajalls Leilel (ageill 50 i)y alells
caaly o) G sac ey 4,

saa) fsalaall (e ojliels alall leadll 3aga fase aelai o 311 ddaadlalls
—tippadl Alall e kil Lalall Gl Sy oS3 )
Gaball cilera sagay A0 Q) 58 Liageat (gyaall i) e 3ye JsY 1Yl
alzl)
sasal) uled U) 5 (325l julae o) 5 o(Cilaaall 535a) Cilallias 1S3 ols 1Ll
Jie Aalall 3ahall (amy Jamy 3la Ally (o guaill Gz (8 dagyia Ayl (Apalad)
alall Cn g bl daally Lalall il
b Basal) A5 By sl ile o (gyginn o) dllia oIS 1Y) e Jsldll g TG
I Jady ale ol adl o) cdadd Hgall 8 LaySh 3y Al GBiball lgaas ) cileadl
Salall 3l lgadis ) cileadl)
SAls pae Ala b A1) Algine ) AlSa) Ao asal 138 fms) (ssine dims b tladly
flesihe laad dBagall jules

1Y



allai G3ylais Aalall (3alal) (may Cuant gad 350 gl dypeaall Aol culad tlasald
faleal) lapdatl) (any byl il (e g3 ATy Ley — L — Ay i<IY) e Kl
@y el Slulg Gl GlBgaas Lginlat (saay dpadill o Casdsll Jlall 12
e JPRRRV N PPN X [
Cribalgall 285Uk 4 ey Gapnilly yaskill dele jeaie 3Ll Tasdl e cpaliiy < bl
S5 Ao Apla) miling HUT Jed ALkl o3gd Ll ladudii g dalall (33hall dlins pnsy
s adpe pa Aalad) (Bl Clulis 2855 piia (& chliall Ghalsall ()5S Cuay deadl)
Aeddl) ol Ayl g dae i (asad (§3]all o3¢
L) alall o Uil ae 4850 25de ol ) 5eaY) AV 8 Al sl el
Lia gl i€l Ja35 cilanaldl 35805 40l 4l Jlawe (o8 Lo dediny A8lae Cile g i
Gle g pdall Leaagi Al desdll dpe g (Ao Gusai) (alag) 353y dpaill o2l IS
Cl Lo b Ay 4 iy Galall g Uail) il aial fylas 385Ul age (e dailill
o)l ysdal ulyaldl o3 e Bl o alall g Uil ae Ly Loy Aipand) Lyl i<l

ailerdg
oda 3 53sall julee il 5l lilerd Juladd Aalall Baball a8y 558 oS Ja Ll
1fchlandl)

Db Aalad) (3815al) culeaad galad) Joliall ¢ L)) Juy o calgad) e i igyal 3yl
onbee elsleha syl e of o 1950580 julae oY iy cilosal) i e algas
Lo adsall Jaati o) Ao clgd ald) Jiliall ¢ L) aae slelye as lagal) daxdl) b 535al
cligng CallS (g alall (38 el 02Ky 38

hsasall sulee oY Ty Ly lgilasd ot e debad) Gihall Gan o) tlanls
e Clalatiall Hsgan Cda Aglasy paladl ¢ Uil ae ddliall sy age 8la Jla
Led el s Aalal) (33)5all hload Aplae Tane e Adsall alas Loney LosasY (3l
o5 (s Aalal) (33l Aliaad Ysina SAd a5 Lgabaiys Laddll A pa aniliy (sale Jilie
D) o cpialsal) daadd aaaial) Lgalgay g 0UaaY) J2al 13a (PLA (e ddsal) adaias
alal) daliadl

GUai b jyemne 4l e agiy VT Gy Aalall 381l ciladd 3353 (e Euaal) () chdle
Las Ay il land Loadl Jasy Laily due bl dlailly Gpsbeaid) 3l Clard

¢A



i) sy Gl dend Jie galuai) gl Ll Gud paleall Cileds (e 40
A el Jally alatl
Gahall 8 3agal) Tase Jandi (e 2aly O (A pgally dladdl e 3535all o) 1 e g3l
O A 2o G a3 ey casSall el e halsall sliay o Jsaanll s Al
Hleie dage Bl o b o iy Lay dasSally Glalsall
cllae Al Jaa 8 ladd (e AesSall Alii Lo sae Ghalsall &) ()
G Aanl L) e qupatll 555 (8 ] seae JA Gllsdl slasind ()
bl pall Aadiall culaaddl ¢l il 32y La i
238 2% Adpla b 4y eluly Aalall Bl Al a8 A LED halsal) Slaaind (2)
L) el g Uasl golis ae GlIA Jadl Juadl #1585 Ay
O A2 AUl Dl udinall b bl LY oY) Dl o g5 2035 (9
B i 8 g (oleal J3 dagSall gl 5odY) jen s Glalgally dasSall
3l julee tel lolas
Cady G baall Hlain) dalal) 3ahall 8 505al jules Gadai ~lad yualie (e
Gl ool A8 la g Jagntiy Tty Lale Jgmall Jia deadll il
Bagal) fase Juali 8 o) 999 dalad) (38al) Jas aSat A ggaluall skt
A Adsal) 4y as8 Bl (e i) 8 laage Balus alall (3dyal A0 aad ]
Al daliadll ) b il gal) cilaliaY
Ao ale e oS Lafie dalall 38)5al) Janl 2aSlally dayliall toaluall am3 oy
1 Aaladl ) alal l5basally Aalall (385l Chload Aplae Tase e i) iy e
e 09 aeall \gialily aladl Gyl (e daddl) il g 55kl
S Rl slpu plall 385al) afas ) gsaliall e dpasa @l il 2dld
sy B (53l Al) ol 33l sl leans e Gl
sy Gl el sl ol W sae il o L s s eV syl
o Lle Jyaanll (ghay Jolia ads J8YI o 5l dalad) Bibal) cilers dslae 6 Jiam
Gylaall jall Gl (5ol caaad Al Al de LaaY )y dpalaidy) Vel ol s
cadhlals gl sl ) —alal) ol Jia 8 caly Al = goaluad) a3 jpaeal
iiye Gy do el Ao shae hlead any — Aalal) Ledilye ye — A5al) Caolid
Gliag il @l e Laldll 38l olalam (oM il e = a3 o1 o) = Al
daelially dplatll leaadl) aliee a6 dalad) cile Uil pe dudliall dalall (385l

€9



et e ey AplaY) cileadl] and alall Bdsall Jae Gulad (LS Ladey Zalaidl |,
BAA) g

daelially Al Gilyall Jia dalall Gilall (e saaa g 15l mlaid) o 55
Laglguay — 2olall Gudi joall ae Loy ledalin 8 caaadin) Ally L) L dplaill
coalall Gl 2Ll 8 Aiadl) — digea

el ¥ ) laadll (e aoai Agall HSia g)5al Aali ay doali (e 13a
e gmal Julls dage Ll i 8 3l e dudlia 8 Jaall (alall ¢ Uadl)
ol 1 o Jpeanll = Dlame — 5y ) ol of = Lages dandl) il f — lalsall
580 oda slelye e il ady A3sl) laaass ) Sl s dag il cilaadll
Laladl (38)5all alal 8l5bosall Tase of 5,88 Jan Lo cipelaiay) ) dalaidy) lalsall Cag il
adfips Aaddll Gl (e Y ccilaaad) (oY) el 1 Bl b L i A,
oAl Al 4y pa lS gl Sa Lgie apman clla Y e lgple Jgaall

) DA G Al i Al dpasSall Gl g pdall jlie) e B daadl Uy
Loy (Gaiat o LY ellg dale (385 Agtiey — alall Sl ol — A0l 7 L)l (3485
Ganall 138 3 Jlae an0 Yy Lt JBY Jasdl of ity 11 alad) Galoall ilert dlas
O saall 138 8 duliall Hlaill cilgag (mpal

& Abiaially dalall 38hall Jae s Tl aSa% 50 (50l Cipels AV cuilall e
5% el Jaly dalall Bihall lars saga Tase Loafy 1083015 Al 48le2) T
Alyally @saall Jlaw (A 4 siall calgdaill G IS dalell 38))all Glads 3 524al)
(5alaall o2gd Jsall (ia Sl (8 (o) sinal) Fonilly Bagaall Ao Laa ) otall Loy
Basall idle dale wleas o gl Jpuan 8 Jidy (g5t Bliain) llia xuals
o) (gygiaall 3D Lagdas clars 1388 aa@ of dalall Gaball e Laljl moaly
lgale

S = el doalil e — <y cilae Yy il e — Lpplas = a1 52
Gl (e tsaluall oda (Bulaiy 3w (iayiad (A SLICEY) (e dpad) aa — dgulal
19505a) Al Aad o Jpeanll dapadi 5f andy oslhaall Jiliad) 5o Lo lgaal Jal ol
fgalall palgine e Hlaill iy aeall ~ U Gladdl) e &gl 1 Ja

Laid A dalad) (38))all daslaall fsaleall Cuaal) johill Jelawd Guigs Ao oy sl 5k (V)
AVua .Y\ V sl www.reserchate.net duigilal) \giady

O



G HU 0% db Ul clardl) e potll 12 iy — Uigli = 235531 Ja
s Lalie Alle Culy dimiiie sasa ld 5l Al lead e Lo 1) laaus A sl
i) sl a gacail
Do A ey SAalall (38Dl ladd 8 Allal) Basal) Ay 868w Jalgua & W
sagall ules a5t Jsall Lggle atiy ) sadiaall Clyiisall & Loy Saate (e Lajilss
Sl e Al
fes A Ale sapa il Ale ladd w230 — Aalall Lgiiha ye — Jsall Ja
iy sl pagaill dahaa oS3 2y e Lo ) sy of deadl) cule Uadl)
e = gradl Hsiwall 82y galls cande bl Sy sl Apallall 32l Jlee 8 L
sasal) uled Uiy ilarsll sy aali o dye (e ST Gatll 35 i — JU) Jurs
Do M ey YY Y0 8 O A b (Al CV axall e BT s Llnn) ) dallall
(sinua iy alal) lEll sl ailind Jag oLl o dallal) sulaall s2a il
“yises ulae aay Jlae & el 4050 Cilaliie (o ol 12a ols 51 s Lleas
11936l

el aiany Lealill 8 ABal) 4y dal) cliliainy) dan, Al Cihas e
¢ bl gall Lgiladd iy 8 dpallall 325al) ¥ 2ea

A papadd o pailly — Uijam QKA o3 Ja 8 (gpeaall i) o siies
il s2a 5 () e alall Canlls adedlls daall o clandl] (and el Jaal) (g
Apallad) el pe B i gyl

G815 Loy Ll slaaldl e Uiy Ty & YT st (05 il s a6
oy callall s o dalall Cleadll gie joki Jb (8 (piblsall Cilalia) 405 as
sy Ayl syl oda dhail U Josall e Jyanll GLEY) b A1,
Cre Al Ap eae s Lasald — Claally lalseal) BLay) (e Tagmy — DU e
Lealsal Agall cctuativy 3apally Aaysil) Gusad) 8L Lty ollall (g5iane Ao Js¥) Sl
Lol syie jas Cain cuilS ) Aplayly Adalis sl colal) Jabs aey a1 Ll

G e b ial) L)

o)



G Gasal)
isilally sl Gl
dalal) (g3)pal) ladd Baga fasal

a3 ohdl Al s maily Aaled) B3hall clars 8 3asall Tage il adl
Adidall pulgll e sdle jilually B gal

) Y o Bl ) s Dan ) Lalil) e Taaall 128 Gulad Jaly
Cala llg Yoo ale danl) Gaa Galiag YooV Gle Lgads o i) 4 sl A8 LY
b Lar 0jilss iny jlinaS Basall Tase S5 Lead o 850 ¥ il saalas Jaae
O gy ¥ sl U b L Cagiaad) gmalal) clalel

Yoy aw O paall gl daay Yo g diud jolall gpamall jsiall Jals
oD (e Jand agaal o8 dabaa sl e 3 A Zpall bal) ST (e iy
Lo Ao dialall gl claad 3 — sagal) julee el do— sasall julea yén 4l
Ay Jeasilly o K

Loalaall oa e sd (Sl ChLals il llly Sl il (il sl e Alids SN 2 sl
o5 Al e oLl Gl Letlai (3yhg LT daaiy 2850 aaiage Lgaazaliy 4y gineal
Basa 58 ()l Jall Baw LeSy cAabidal) Aaladl Bdhyall 8 5a5al) julea Gk G Sl
— ag s QA — alal) (alal) Jaa e calin) calatially alad) o Jlee) 5 cileadl
Aaladl Bahall 8 Janll o pSa5 Al sl fgaliall (e aail (o)l O Jlae )
oaally arelia) 3ilal alalatiall juales Qial (aldll & Uadll ase dudliall 7 5 de e
Jlaal) 8 20l culis Lo day 21500 A3sal Leed ilaaall oda Jilie e Jsmall e
Neacy o claaal) dpilas lase (e calisy e lially gkl

pe s Laseat Ltlagpig Lebilg pamy (o8 oyl () Banal) Joall iaay lliag
saadiall A el ey s Lol Gl el Jie dalad) Bl cleas 3a9a T
JaY Jaaiilly papriv Lo o pape

Vs Ly yoma 8 Ayygial) o geaills toalaad) aY Canpll 138 (8 (impaing
aalal) 38hal) Leadsi Al chleadl) 8 asall Tase Chiana

asle A cluha Aaa — Abilas Aap Lalad) 38hall B 5agad) Tame — e all anld ()5 saaly (V)
VYA e Yot ddw v aamd £ Alaall — ¢ gilal)g day )
NAY Ga lad) aasall (¥)

oy



e il 3 Sty daba JST G g panl g)siall g el of LSl e
M il el Gufe o gl clia b daledl Gald) cilaad 8 sasall Taw
csalall ety Aalill B phalgall G e 2S5 A dalall salaall (mny S3y S
(19) o 3alall b a5 Cum A lal ol 3 2 L L i) il (i
A Gy Le g5 43 (Ao casend) Calasall dislan 8 Guibalsall Ba 2h) Lo 4e
Ay Shais

i dalall 3ahall 3 335a Tase o pail) el A8kl i (e
(b el Appat Ll 8 dggiaal) Gageaill s3a Gabainl LT Ll Y) (gl ginal
Alaall Jsall pe Cansall 1aa (e (SN Juadll 8 Galad) (3Dl 8 525adl Tane ks
(e AY)

ol e el ezt 28 Ay 8l Apsall Cupalally 4y Sl Tl byl caslS Ll
Hlats ailaris il eliay b Cilayyg 48 BalaVly Jeall L&) Ao Guad A saludl
i) Zaadly QLAY 8 sagall Y Jlaialy mpein Ll adiaally 3,80 adil) G3ias
p AU il e S Canall 138 sy Gl Sl
a8 B3l Tl G slaly (65l Gl g allaall
g il) Ayl Anaally apSl LA 8 5asal) Tase z S ullaal)

¥ qullaall
Basall Tasal o gildlly o) sl (b
ran b

s 3sal Tasdd g Lageat IS Laygin et 3 AL Jsall (g e 05
sasall Tase (3uiary Algall A5} (gl o3a et i Aalall (38pal) Lo Al il
Badae Ao (BLal Agall caally alall aslly andailly AsaallS Sadaal) Chladdl) (any B
o2 3aga ¥ ame ol s 32l Qo ol aaS cileaadll ol e a8l Jaal e
aatiall Jsall _dllall (givall ) culaasl)

Ailaiall L yiils @llaSs L (8 Glalsally gladl)) S8 (Nle) anay
¥ ls Ali)ll 8 plalsal) (Bgia ae i ageai ) 40ALL jaball Jlall g @Bl
S slally saldll

Gl Lagd Ly yeme o IS (A iilial) ditai Lo paY — lasle (et Al
Jalall Gahall cilard 8 algal) o
o) el ) Callaall 138 andin, SUA

oy



s b Aalall 3Ehall chlend Tand (g sieall LuluY1 1 g gY@ A
Mg 8 alall 38l claat saga Tasd g3l (o) dinall )z S g 8l
Jo¥) g
isilally gy shul) Culedy)
ran b Aalad) 33hall cilard Baga fasal

2Bl Sae Jaad dagyas daals chle el Bale (S (g panl Hsinal) el
talgall 38 ey cdille Bagay (pilalgall ladAl) (iary auads A Al
slad) ey Loy on e Lan ) Alaall 3y Adgall 230l ... Lol elag Aialll] alal)
Ve ikl sall Ay <Y
e lany) el cless ya g Al JAST (1Y) ad) Baladl A slag
el T8 ALalSidl) Lmaall Glesl) a5 daall 3 3all halse JSU £(VA) B Balall L
Lewe 35 nill gilaas o3& i) Aalal) dsaaal) (38hall e Jalaa) 41,00 JiS3 5 Bagal
LAl ahaall bl e S ad) e Jaally

Ul e %Y e JB Y daiall cogSall B (e A (anads, dlall a3l
Agallall Y nad) e (365 i Lagyi aelat JlaaY) a5l

Sl gen Cans Gilalsal) aaaad Jald oaa el ol dalily A0l ajali
galia 3 sl sle e Algall a3ty LLLalse ISV 3a et 1(V9) o) Balal) A slag
BUY) (e Aot Ganadd Agall a3ilig .. dpallall Bagadl uled (g 0pdgis alilugy el
o i i Lyt e laiil JleaV) gasil) @l 50 %8 e J& Y aalaill o gSal
aalladl Y axal)
) alail iy Adsall 2330 L g plad guaall ) giaal) e (Y1) A Balall L
S Aaallad) Bagadl sulaal s 4618 ac sl 8 pusilly opshaiy igall capyilly il
g e Claaladl Dl Agal) JAST 1 S Gailly ) giawdll (e (YY) ad) Salall ciplag
BLY) (e A Gareadiy A5l a3l y LA pallad) Bagaad) uladl Lidg aalall apladl

i Layat e lain Jlaay) ol milill e %Y e J& Y aelad) aleill o5<al)

o¢



ailiy .. Ay laalall o L) aain e ddgall Joaady Lo dpallad) Y arall ae (345
e AdaY Aalall Glaalall 8 aledl) 5aga Glanay Al
iy malall Gl Apa Adgal) JST 1l plad jgiwdll (e YY a8 Salall Ll
sl Ul e BV e JBY g Sall BLEYT e did 4l pasaddy L Sl
Mgallall Y el e (365 i Lagyti ae b lea)

L) gl 3 axiiul (gyaaa) (gysiall gyl o Aygalll Aalill e Jaadlg
cCpihalgall Gladddl amy aad@ ola Agall o0 e Cwaall yayra (e ddlida Gl EDG
Sl Jaad (Al gall a3l Algal) JAST reulalS g pdial) padiad S
Al U G clalsl) o3a (e dalS (S ¢ gaaag ra ) gsastly
nsl ol o il W o305 L Lys pam raaaly camy (sl £l a3 s Lsal olina (a3al) Jad
Ale

axilly s e dongl 5 S e 30 apl O s (AYY/Y) Lapgl anaall b slag
Satile sed LS (ya Linyl aDlai) & Jlal (e 138 55 o e (oF Aol 1D

g aldll 58 Copasll ey 58 Adsall a3l Bdl gl alge (e Bale ela e
o2a Liilla (8 Algpanally ¢ uaiil) Ao AleLually Glual) ang Y5 ahlY) 4ny e )
o Ll ¢ sallly gyl Al gine ()55 28 (5 Slg ¢ Jg¥) aliall 8 Al A g3na ()50
ledle L semiall Bagad) Lulaal ity culosall aai 3 Agall jpals e (imygailly LUadll
Aball iy guilgally gl

oAl o) db Olalfie lary Legd) i (ajdli) Ladl (e (J4SS) Ladl Liae alidy Y,
ALl Gile o 5Sly a8) L) asbls G Jasy JiS5 Jad )

gy g Juants amsis a3l o+l QA5 (VAT/Y) () harasl) aaaally s lag
ey el (ol pally JaSS

AN Gl 8ol LaS iy (Jae) 3ol (e (Bidia g "Joan’ b Ll
opt Jakhs ot Jaaiudg aniil Qg dal O (TVA)Y) (gptaail

AYYOa Yoo La jrand VY Adgal) (39 ,a) A8Sa Jasagl) anaal) (V)
NVAYLa bl aasall (Y)

00



& Lo JS s dgall oy slggaYls aall ine Jany Jadll 18 alasi) o eaalslly
O 13 438 13T BT Cpall Ju e Gl 0S5 L Jae alad) dal (e Wagas leaus
Aosie 5l Aelue el 23l Db s ellia

Al Ble aladin) e pdal) o and AL Ay siall ageail) Aelua ) 5agalls

Gl Aoy Aaall cilard Al wn e 4t die (Asall JSE) A (35al)

iy Agall @il o ady all) Alay €lld (S5 ¢ calal) Gl GllaS s alalie ppany aalail
i Garadd Load 2N ey cdpallal) Bagadl uledd Uig LaSd Ll cilaasl)
oo Ly Ly Jame 2 of e claasd) oda e S sl bl (e diea
Cre A (Y Jgaasl) iny (pallall Luladl) pllicas of 2diais cipadlal) uladl )
Lo 1 Gl cpniiall allall 5o cra Agn Jumdl L) cilimy LS claaall o e Gl
DAl ladd aaE sas 4te sapal) Cangd) Linpyi ae Liall (3lasyl 13 iay of Cangll s
Laadid) L5 clig)) Lgiaay LAl cyiigally algaall Ty sagall Hulae el L
Oeilersll 535 aydly

2y Lee el YoV € Hgin e 3Ll juae polos cild a8 il agledl) (g
o Epsiadl G seal) ¢yl Lails calal) Ledila (pe Radiall cilassll 535m; Alsall J53)
5 OIS (Al J5) mllaias Jals cchlaadll iamy apaiy Al5al) AW K3 e Alsyall oda
are e sdle (JEal Juw e VAV giny 8 dygieall (aseaill b Ldasin) €Y
Tae cleaall oda S5 ela Eum Apall Lelis Al claddll (gsie o die st 2y Lo SO
P YTION j Clag Lﬁi e

Adgall 1S, dalatie CuilS Dlga A5 A DY DT salgall 80y Le @ldd Jlag
G oaally gelaiayl cpelill cilerd dlla€y daally 4o laiayls 48 clerall
&l el

o aand e0 dule Adyylay aill ela aill o deadl sda delia e JaadUdlg

Agiasa dayn o deasl) gl Chag

VA G Gl gasall (V)
edagall Gudi Bilad) aasall (Y)

o1



Calidy ue s (LUS e Jexd) ) (Aol i) Ladl (g5l gyl paiiius
) e (VY) pd) adole (8 )8 Levie V) oY) Ada aadiay ol (A5l 2358) e
Ngilen s BIAY) dle s (Alsal) aly) ainall

AL ey Lagd Llle aasiigs laally dole )l ey JiS il o o glaall e
b st pad il SRl (as ) A ) 4l A e 4ie Canal (el b Gadd
YoOY s jsaeang eglasally ahaly) e AVl Leay PRENTIPIM AL SRR PYR LRI
Al (e dad Glallaias aladin) sas Cugadly dy)siall Gasiaill (any delua Gy
e s Hsliayg (pasaill a8 (sl i) Ll alaatn) e ey s A5l
Mgall ety L AaLid) delpaall sy o g simall gyiiall (&0 Vo) € D LAl
RATARTARVARYALYAVA

@simdl) g il 23 Ll Ajleslly Aaall 3 3l HS0 die as) TSl g
o (VA) 8aldl) it elad cilsn poen (o goninsal) gl 8,58 Blnads 43 sl Lia
gl paiinss Bya IV cdomaall Ao Bg danall 8 halsall Ga Ysliia To) E s
@simsdll gyl Aad 8 Ysad Lajliie s 5alall o3a (s daaly ((325a))) 4l (55l
eale Galaill aa lguza i
(Y oV € i Cpa VA Balal)

arlig 8agall ulaal iy ALelSiall dmiall dlejl) g Al 8 3l halse IS
& LiaY) a3ady v paba¥) U ady cpilalsall apead Jald aua ool alas 4l 410l
bl o jdaall ol skl eV 8 Gl JS) Adbiaal) ASEh £ anad e
poadiy aal) g Uil cplalally "Gmnpail) ciling oLl g Liagl cpmny A gall 3l
iy Agall Al daally dalaiall dulel) Jilagy A gally calatinly duaall cliiall anea
Ugall JiSy o slall Wiy dnall Ayl )l lars 8 oY)y (alall e Uadl) 48 )Lie 40l
& o Jealls lgaeds oniill Lgilard 206 Al Aalal) Ll iloral) 85 e Jalial
Y daall osSall U1 (e A Ganadt Alsal) ity Jalall ahaall la iy Lghe i
Al Y aal pe GG s Ly selaly JleaY) el @l (e %Y e J8
fg sl palll o Badg

S S ey ol Hgial) O sl eebpe JsY Bagall el lai g lhiaa aladin)
gl wbaal Ty 2aaal o3 ehaf Lol Laily Lo Famaall dle )l dadd o

oy



Lle)lly cphalse JSY GBa laydie )y JalSL Al Lol Cauay Jy Jad 13a Ll
s AsE Of m AL Ll o) G ko))l e e Jlall dagday (alids ALK
Jsadills 3asall yualic 481S dle ) 52

foalse 8 e EDIE U gall a3l et alall 238 (g siuall el a2d
A ol 2a€ %Y A daag danal) o asSall LY e dawd (anadd Lald
Dnbee e B G ) Jea 6 cpallal) eV aeall ) deatl Gl 038 aelaw of Jle
Glaadll o osSall Bl Jaxe of aslead) (ray cpanal)l cileaald) ¢lal 8535l
Y01 el i g %)),0 iy Luid Jie Alsy 3 Lsall

Gl G OV Y ) ala Sy cdaiilly salai) o slail dalase cuiley
caaly 3la) Ay anal) gLl e Sl 3 JY) 58l Jial $855aY1 saail)
03, Y Ay Wikl 23 %)Y, ¢ Ay b’ Leali  Jlaay) ) Ul e %0V, Y
Y an b Al Aol e e Sall Gla) Ao of dalud) ALY g
Losia L3113 %)) A Leleas 8 a0 Aallad) i amally 455060 dimidig
o daall clardll e Gladyl Ao cuain) Bagale ol by dsall e slay)
A ) asll e dniipe %0,0 ) il YoV /Y Y ) alall e A jae
sl w3l (53 (g)sinnnll Tasally AL casSan oldg cllin o i Laa <Y 0V € st o) B
Qb JBY OIS s Al Aol e asSall G YV ana pdy

Al a3l ot aladin) Bali Yo ) £ i e (VA) 33l s () Bagallg
g miall Caxfs ot ¢ pmymmal) apead Jald aia gaels ol Al 5aY) (3a Ladie
JS iy Cumy Sls anal) cpalil) ol (i " aly) IS a4l iy (g5l
el (s el JS iy QIS peadll

(oaall g laill 8 plelall paeng Ll g Liagl ety Agall sial) o501 1yl
35 Laa g Uil 138 e (aailall (e o Ladd y6 g il yeaially dlaia¥l (Y Ty
adid) cleadl) 3

Al el an® e g L)) (apad) solie 2aa aSay (VA) B2l pad elag
e el Ola) JS o ol Jlaa) (e dleal) dllae Loy Sy Lee ol JS) ddlial)
ey dald Aglaall o3 Jang compaall Cpialsalls 3ol dpuin il Laga oan ()]

(1) www.euronews.com

Ladley) 3yl 4<ui www.aljazera.net (Y)

oA



Canl) 3¢ Daliall Aygiall aay (ol Gt jodua Say Lea 3lall o jladll o tg)lshall
g Wil Caldll Al ST Jeall oda Jualds SIS 4 )

arlaill 8 3all yud gty Adgall A3l Aheiaia YoV € gt e (V9) Balall Celag
oda (e AU 55 3 3y IS5 Al (525al) Jail s Uiy dpallad) sagad) uleal Ty
O e el Jlaa¥) agil) il e %8 o JE Y s anadly Al o5 sald)
A5 A3l SUAK die e (Y o) salall el cipallall e amall Ladg Lagyas aelans
Aallall s3gall alaal g igall Coppuilly i) aletl) gty

Lpasill oLy b Ghalse JSI B adadll 1 SIS (V9) salall et sls Gam
sagall ulaal Labg oy sty aliligs aslaill ealic 3 adlaal sle e Al a3l .. iy eadll
Ll e %t e JE8 Y alaill casSall Gl G A Gapaadiy ddsall a3ali .
"Eallall Y anall ae B i Laydi de st leaY) a5l

Dulaal Ly _aalad) nleill 55 ilaslad) Uil gl Al (Y)) salall gili
Al alyl) ae Aty dalall cilralall 5 Lpe Sall cilaalal) 3 ol Lgallall 5a5al)
cesSall BlaY) (e A (anadd]

Lale agiile )y (upaill A5 slimely cpalaad) 35in e ailly (YY) 2kl el
2L e %Y e JB Y aslall alaill 4dlaal Biaty aaleil) 535a ey Loy Ll
Aallall Y ana) e (365 i Loy ae L Jlaay) asdll

ol oally bl e )l A5l daglanall 32 (YY) salall el ol
U e %V e JB Y A anaditys pa e salal) oda Cual dua copalic aiany
Apallad) ¥ arall ) doil dil) 538 2o lia® o o alall Cnd) e sl

Jaall fre acadal) sal3ll W o) aaS daiadd) A gial) dpdll iaal 135
Vi a5 %Y s o spalie aeny galall Snlly aidaill e GUY1 Je a8l
adla) c¥axall Jeai i sall AL Ll Wlla L (b

clalally Cilal Jsli A Ayl Gaseaill (o 9A] Ao sana dsall s34 il
(YV 2) Sl sliall (Jlacms ddipnall (55ima odys Aaltinnal) Lpaiilly o a1 (a8 450l
O s Baial ) Caagy (S el g (VAG) Gaidalseall Bladl Ao 5 (psat
ity gyl AUl 8 L W) sy Jaats Aabial) Slsally (SIS 5aill Y2
sl e (£ 2) Aaltivsdl) Lpenil) 3iat Ul 3 el lpailad

Blaglusy e Ay (8 (adl IS o o sl (e (£7) Balall s IS

axc s Lgale Jalaall AUl julasl) sl Adal) ayaliy ey caaly ey £l dles (o

o9



Olasda s daliusall daiil) (3odal J65 Loy dpmdall 3)lsall 20 i)l) alasiulls Ly bl
Al JuaY) Beia
by 58 balall 03a (el 4ady an age aSay ) siwdll o (VTA) ab) alal) cielag
:Salg
ailis Ll it Al 53ealy gl ol sasys sludll AsdlSay A o3k
Aabl ad iy oludl) Aadle L Led Gl il Ap)ll 53ealls ciligd)
(coonepladl QL e Jalially (Aaladl Addigl) o) Gpuand) lile dlasl
ladly Sllaall (65al Sleall (8 Al 5heally Cilisell #3las aal Jhasiy
o et 80a Y15 lisgll o2a o 48 8 Y Laas Dy s 3y 46,0 Lis (53554l
Lomy dadagll oda ool Ao Janlly saua A8k — dalal) Balal) jue— dalal) dauda gl ¢ )af
sl e s 8 cligd) oda o Wal (apind Cigas g Ll G50y 8yaians
ek 48l 8 5ac Lusalls dalall (385
PR
(5l (g gul) ()
L B cilasdd) Saga fasal
L

Glaad Bagay Adgall Al Glaty La o dl) Hgiwall 8 — Lidle Crua — 2y o]
Olamda gy Al Ay giall zoalaall (e 2paadl 4cd 3y Laily dagyua Adyykay aladl (58]0
kel pall aaldy)) (B Fia CilaY) Gany (hiias
V4T B jalall jgiaall dalws (Y)

Ol Lo s Lgisaiil 20 gy lall 3Bl 253l AV (s o (e (V) Bl ais
Yl agina dolea (i) Jleally cilea¥ )y JULY) dalay il sal) aeal (e

Sluiil) Aablsa g Agall dalad Aijlgall Jlaa b Luld)l) cilgadl g9 — &) Use sl daaf /3 :zaly (V)
LU ey Yo v e D gt g silally gpaall (oIl ADRa Ay

daaly o) giSa Al cugsl A dpalaall Glgay Slalaall (@5al) gl — Glie o saaa Gl /0
Laglea & 4000 L) 53¢l )90 —mandl laan A /3 (Gl oy (Bsiad) A8 — Ldgial)
Lslaal) (g —(gpabaall 3gd catia /3 — &L God Yo ¥ Ada 4jlEa Ad) — g aladl)
YT Al Adgial) (5 gla — o)) g3 Allayy <))

T



sl ) Alially Asad) agilla ol agin aSay () el pes 4cdilly Aalylls (galal
esinal) (e Aruliall Jilugll e Joamnll 8 Gall agd Jeall e (pali e saliaiy)
PPN
salie IS 8 Ao Jy Lay (il gineall (3 Aablly (4l LIS 55k 1as
B Aiylay Glaadl) apai
Eilasin) Y40A A julall Jall il e sl Al degall ebaedll ey (V)
Lleyll 8 aday Ghalsall Lag)Sl slall plaa e a3 Y Al Al Slise aguca
839 (8 Gall Glasiay daltivsall dpanill (G855 Aahlly 48 jills dpe LiaYy daall
ol 3 clalsall 485Uy daSall Y] e A tsalie jpas i SUAS, L)
eyl padlad) o il e sdle 20
(V) AR e o S Aleall il 4y ginall G geaill (g
oo 8 Liash laa oyl )y il e alaall aBaly) Jolss g (3Lisall 4asia
Al Jual) sy DAY axe e Aaliveal) $paiil) Glaa Jal
sy Aaslad) salall e lag Al dolea (phas ac s Gl 4/ (e dlgall el
B (S8 ally Al dileial) Clagleal) e Jpeanll & Gall (s JUU o salia age
S50l bl jsna A4S LR 8 oluy) Gga UK, " salall g dalad) iUl
Al bl pa (8 AS LA b Ghalsall g0 abled e Jay Lee ) e
salal) @llia YVAS D jalall glalyally Gludyl Gyis (Dle) datia 8 Ll
Iy Ay o casendl Cadisall dnlae callay of pdinall of e pais 3l (10)
oe)aly laaall 4 Ayl o Cadigall Ao 8 Ball ad syl phalsa) o e
V) e 5 L &al) claral) Lo b oy 8 Glaloal) 45050 Tase iy 1385 4leal
Aalal) 38hall 8 53sall oalie Gy 1as aidasl)
vy saldl yaon sl sl il e sdie galall QLY 6 Gll3S,; (V)
t0) e pati (s sl e pdlaall

radsa o Yoo A ale LAl Andgans Sald V40 A Al jobal) Luid 8 gl galy (V)

www.constituterproject.org. Y. =

a3



Adsall @y e Slppadls @sdall caalsl ahial) Gsiall Ge adlall JiS
ale (3iye bylab adlais A (gl 3 SIS s Aalad) lisssally Bladl (Gallaall) Cilecinally
coabaia) s ulud o538 Ldsay

Jue o dand gl e clally Gsiall e g lall Ji 35iall e adladl of
Lgap2i 2S5 Aalal) Clandll 5350 daga Lilain 2ay 1aa5 Aaladl B8hal) (e By 42 a5y
Aalall Gl Jae Sai Al juleall Gy opsidalgal) res]
Apuladl lsaa(€)

Anliay S a8y5 AasSall Jae Al (8 Gladpall Bac Lusey duladll Glsad 253
aaly dalad) lalindl i & QNS elany) gleal) daga cpilsis Aallall (pilsdll i
(midl) giadl) e Y /EVED) lalsall Do i 8 anly dalall op)lsn DA (1

Cllall 538 208 iy dmay A9l Aalell Chlay) cllua (55 o cangg
BB golall maslly Jsaaslls 3)Y) daiis Aile 5 Aia 5) 5

el Lapl zilsllly clsall 5)aY) aadad o dnslaall lss (00 46, Gl )
Ao sl asdys DI aafiy o585 8yl dalall Glusbial) sy o 58) dpulaall (g0 (Al
REI QIR

Los daladl Bahall 4y o580 Al BIY) o danladl) Gloas e 4B 35a5 iy L

&

L dadh
Jae Al Loy daal (e lida e gsmad anady of e (F) Bl €A/ paii(©)
e BB Sleall Ly AU aa) o oy Les cdalall cilalaad) iy daSal
el L) e g G oSal)
Aliaii Lageal 2y8 g Daaite 4Dty V904 paliall il i) el
Laily cilaaal) 038 Baga Ay sbly Apk o 5l Aume Clead iy Agall ol3l) e
38l delaal) clilecally 2891 lijag GBoiag aldll dalall taladl (any e

(V)ee!

(1) Louis Favoreu& Patrick Gaia et autres— droit constitutionnel- dalloz 2007
p.829ets. pierre pactet— institutions politiques et droit constitutionnel-
Armand.colin,.1996.p. 123ets.

1y



Jie 4Bl Cleadls Glngd) Gan 35y (Ao paill @S ol il e
LernsY Gils8ll 280 8 gl ads (8 laae Lty dagSall Jue il Al dalaall ()0
Mgall JUall Qs e a8 " wipdll Hgiaall (e Y/ 53l e laiay) Glasall Jysa
sl adlaiay (53l Alls e laally ol (ulaall lgianadd 2328 V) /19 (s
S A ) e lan) Al L 2aladl ch)ally @il Wy Guly &) Cle gy da 2 gl
dadadaly Aalaiall ol Cileg pha (B 4l 335 IS Dpalia]

oo g Al S ey 25 (V) Gsiall oo adladl) dsupe il gl Lisly
e il calal) Lgilya s A5l Sy 3l e AR Dysma (55 1 ilyally sl
1 oy (GBsiall e pdladl) Agd (o580 axiill & Ball 3K (YY) saldl 3 i)
O At g1 o ddle i o ale (385 L a8 Al At duylaall duuliay o3 Sl
Aalall (33yall a5 ) 13) (5o aadill A Gall il lalsall (e Lay Agall Cilisaa
oo gdlaall Jaad alaiall sl 585 1agrs (Y)4d daaye Aipplay Ley AAISA) Chladdl] ayaiy
Jaxil Aalal) 50 5dle Aylay 4l aasi A abEY) (g5lS8 Cany Al 4t 28 (58
csndal) Ay yseandl Tang allai 6 Lyle S WS labydl cliac] asl

Gla e aadig dalal) Glalul) dadalae lgd Cully (5lSA) (aad e 30l a8y
H(F)3esSall (8 A0 Agda gl Gauas skl

Smdad) Cpilal ) A58 ety Tan g Tasa Hsiaall e Y/VY sald) e lag
e sl e S s rae (ae elaar pald g8 aU Juas ol oLy 8
Adadll lladl) o gl elal e agilandle elal 3 3all agd o i Las ¢ pibalsal)
O aels dasiall cilaaall e 55 Ayl o ol Lgy drend) adais 3 A lal) aclsall
Sl leall Gdaill g hlodal) 038 daegiy Bagn ety Clagiba Ll 138 e 15dlay
B saay IS 8 ol (giall

By Lag VY1 0o Yoo ) Agpal) Llagdl) s Aliaal) 400y cllalad) — s &) 3 /3 :aa)) (V)
Uloy — 4ylaa Ly — 40y clejlal) Jad ggiall go adlaal) allii — (agra o daaa /2
Jaary Lag V10 e Adgial) §ia — o)y giSa

V1 0a Galad) gasall ()

https://political.encylopedia.org aésall o duubudl 4 gugall galis (V)

www.constituteproject.org adse o jgdiall V40A du jalall Luid jgiws aaly (£)
X ua

ay



VAR G abaall il halsalls QL)) Gsis el ol AL uaal) G
Dl (e By ¥ s sty Lgaliin) coalslly dalell dpginall toaloall (ra ding
(V) i)

lisas il Ghalyall ilpas Bois len Ao 2 SBI (Dley) 12a 8 )5 2l
s eV e (10) 3alall B els Lo Uiy Jlas 3 dagall {53kl ag ¢ 53al 3L
tlaalea

(et oe ol e ) a3)ly) Ao alall Calagall Ao callay (f 8 Ball acinall
LU Cagylall gty AV Al ady Le V96T A aliall Hgial) daluy b Sl ol
A5l ) oLl ety OS5 JSS asinall Gile (Ao i) 5a5 85l )s 25dl) dpasil

ey JULYT dalis — bl qpand Gt o) ) H15) Ll 4 6 la
(4l Ay (saladl aY s aginna dlea — Gudl LS

el e Jsmasl) dabpay iy ail) b uillsall o o paill of 8 els Y,
Aalad) 3805al) (e Aediall Cilardll 8 5agall il

(e e sane Gl (5315 Al (Bl Claatinl a3 Cuna (5)5iu Jpaal ik
Ol dal e Leiesig slal) 3aga o Aailaally Al dlas W oags ) t5alaal
JAadlall L)

o) J<Y) ol e pal g 4 Al I TR PR ERAEN P ?‘“i Jals
() (S A5t dumaa Hiy JA Gl o B G

el el Al Aalall bl 3320 o can) L Acwobal) 3alally GlIAS ela Lag
by dpatill ae Al Gruaads Ales G B 5L Slulud) @l o685 43lal) 028 (anly
(o= lany) il

e dsanll 8 al) oibalsall Al 3L e (F)Aaslodl salall caalily
alall 2ol pumy 8 A Uil 8 agin UK, Aalad)l Clalid) (o A id) Cilaglall
Sl aily G LS Al Ailaial

Ljlia A -4, clejliall Jad Ggial) o adlaal) sl — (agea daal o sasa [a izl (V)
Wany Lag V10 e el s Agial) (3 sha o)) 53S0 Aluyy
(2) www.constitute—progect.org.p.zg.

(3) ibid.op.cit

¢



S Gathaal)
Bagall (ulud
Ay pal) Lpaull) Alally ag 81 LAY B
il delul) Bl8 s o) e ol adllayy Al QUS <0 GLE S W
L pas ot e ABley allal aidaty plady) sla alan a3l sel@ll IS e Jaid)
Lkl
ang JaS1 o Jlas ) iy dysa uald 3y00m (3 ) B8 gl OIS W
Gl ol cbual) sl HUn) ) I3 Ly Janss opands 4ihud e dey sS4l 3y
Slead Zippla 3 lgale ) aelgl) Al g alay 0K Alle Glud¥) ale ety ailap
)
(and) li) asla jilus iy dilass 4} ol Al 2080 40V toaluall e
alus dgle ) Jon d) Jpmsy (32 "48lh Slae oSaal Jae 13 Cang &) '
Wil Haa — Judy Alags — agd a8 deall L Gl Gl Qs Lavie
D da il s Gl "Gl £ la) 588 Joa jsait il AV 1A Ay

sy < %

"o A IES G GIAIES (M) ALY Jai) 8y b o Jd

il BN S (T) AT L s b s s

A UOEEE LA 5 55 2 B (1)A) B 8 B B s s
e b e T s ) U8 A Sy e (18) ) AN 5 L
idsag Jead) &) ol e Aed ) LapSl) ATl Gl (e il Glliag

b Jsaally asns Jaall ) 8y s alsly il 4dla] ailass GIAY acs
b i gy Lial) ehms HAY) il dlaals gl Lo Juadl ] JS pdil ddy s duidlie

slal) 48 b Ll 4l JS3 e laally il Cilag o sSU Bylas s (simally galall dilall

QI B aladl i) Alaa — Apull Aidly QLAY A Bagall Jualal) [ de san] ) ae JisS /2 (V)
] gial) = g pdad) aaadl Lygrd) Ayl ASleal) WA dllal) daaly — oYy aglal) 48 -
ey Lag ¥V ga YV a4 A

10



o " en il e o () A s s 5 M U L ) i s
ag JaS) o aling alee o] oS aled oS 50400
%;ﬂ:;mwpﬁgu;,\ﬁ,vuu £ (AY) AN Jal) spn 3 s JG;
JETRIDARYOR "3,\:;/\,@,—,& L,_;;’;:; 5

clall deall o aSI 4SS 4 Loy by dilaas glal) O LSl e

(Flall Jasll) 3y a3 &su;i Oty s oo elal) atdaa salie s el

- < Nl o ¢ Z 4N
N DS AT A\W, H(Yo) AV 5ad) 8ysm & s JUad

shall sliely Gaseill Ll ciiae cuayg appSl) QTN e @A) 8158 asalge s
Alaall ay andly deally aall o Grabusdd) apSH DA Eind cJaall Gla) Aslaag
Yl sl aaey Jeally dadlly Jill 8 Gaally LY) dadag allal) o 3hslaally
AgiaYly alall dad alaats Glally pudl b A Ade o Cpadiadd) Gingall.. Gl
clially I Tase g 4
WIS b osasally GEY) aeld gl o aaledd) Al dgl) Al ciag
pe AlDle g atla 8 Gla) 2@ Ayl Jleel § Laet Jleel cl€ g lpn JleeY)
RAERY]
talug agle Al s Jla
sy of St (Soa e 13 com i ) -
M siiny o Sae Jae 1) Jaladl (e cang ) o) " —

(s 8 e glaal) i€ il o) " -

Y Oa Gl aage — Agadl) Adadly LAY L8 5agall Jualill — o daa] &) ae i /2 (V)

A ae S [ B Ad) e e b o) Adile go Laapby a salg ) B Al ol (Y)
§4ma — Gl — aage — Aysadll Adadly a8l QLAY 8 Bagall Jualil) [ o saal

Easal) bl . Gilad) aasall A Aad) jlia e &) iy Addle ce alua o)y ¢ ALY Aaa(¥)

£9—a bl gagall B 4 jlda ugl o Mad o8 aluasly; (%)

"



ALl Do oIS 13 V) bl alisal e sl 50V dlg adle ) e oSy
i §ypm gl o Jaal) b a0 lSly 5085 alell dag i 4 al555 eeliely
alus ade Ja il Jouy s WS gl 138 e gins cdale diimy Gaalisal) ailicg daliadl
e ardaxt ae dpadlusyl Asall 3 WlSlay Aplayl aclsill iy Hlady) alSa adg b
sl ey aily . glaty o dady el Qlially Aunlaall Tase dllie 8y aiailly 3l
Oe Chlie @l it aand A LYY daaie plas iy base gl ) LSl
il a3l 8 ) gy

Ghll 8y ashell b ccolWlad) muea b plians e BV (palisdl piay
S5 dpe i) ey Leallaas Agall (glsn alatiy 35lailly L@y 3)leally duigll
by LY A el @)laal) A culid e laay) cpelill ol Jees Cpabiad)

i leadatiy @y lastiey Gigall dlae) e B oaluad) 48 g L
Gl LS Zaldy)) ity uadl) lie cund ¥ g)lian gmias g pend ia)¥) agd il
& sy Jaall GlEY Landa lagaye clS dadaall il oda JS . jaall iy lgle
LAY el adls
4 el s die Jalall (gilad iiday Calliih Gl diagay Jead) &) 8 .. AadAy
@A QL) ey (Jais alass &) ) Jae bVl o Lails cojlady Lale bl
dinall i S e adilly gold) oxile e sdle et di) (pe L)sh 4ty alee d

Aedial) cleddl) daesi o age 35350 Al Basal) julea GBakiis g ls) o 3 eld Yy
Gaind ) Ysems Lo Jlae b dexdiveall Lpaal) oLl Gaal cilasdll o3 (Sl Eun
celsad) o daall g agil) sUaill o siadie i

ian lilliie 32V Lalall 38hall cladd i sasall jules JilG gy pall (s
1 ey Bagad) ol

Aiasllly Aalall GlslSaY) b —)

Ggyadl Sl by cugyx—Y
Wy cVLaly Glogbeall Ll Jlae 8 alall 4l dag Lo caaaly 22391 -7
Ayaal) calg)

1y



Sladly 312y (A saaall Cullul) Lo aal) el s Jalaill aaiaal) Juali—¢
e sSall E Ll

g il Sy (oY) Jasdl Lalgn pudas (8 5D Grikalsall A5l o Jaall -0
cleadll fe aaeliny e (bl Hhaiuly cpibalsall o))

335l julae 3aki vie Alsall Aalad) 435)5al) eleatii Al AL £ L) sle)pe =1
Aalal) dsliadl) dleill & Biny Ley o (383

Sl Clad o AN phalse Jea cllaadle apaiy aniill Aliie Cilgay ilaiuy) -
Bagall foalwe ukai S

dadiiall Jsall e Jualdl) Hsum s Jlaall a6 Gpallal) Cojlaill (e 32kl —A
gl (e 52l Aalall 3ihall Lo 335m Jlae & Slysha Uag caalad il
iaY Sl 4l (o i L 128

TA



G Suadl)
Bagall Tare culiydat
dalal) 38)al) 3

Cuianl 28 — Cprally juaa lgias = ol Gy (8 4wl Gageaill calS 1)
aald gl 8 dalall (3hall Lgand Al iladdll 8 55al) Tase GGadaiy Algall Al dalya
gy sineal) CBEAEY) s3a atl Joal) o388 audaill (ol wiad ddall e

A i) o fiage (Y dhadl) 1 s 5535
e yan b Al Bahall cilard asa Tase colinksi 15y Cuaal)

A5l Jsall (A Aalal) Baall 8 52sal) Tase Gudat £ SU Guagal)

14



Js¥) Gaall
daladl (38)pal) cladd Baga fase cilipdas
ran b

sasall fase Baki e dalya (el gpeadll gl (8 Gaseal dgas lilu LSS
Tl 128 Gl (mpminn el calall iy ac sl adailly Aaall Jia Giall s (b
Aysinall sy 38wl Ay yaadl) dasSall CVlaal 2 35S arleilly daall Jlae b
Bys i e 3dle il pda lgaain ) laadl) 8 5a5al) fae adaiy Adgal) 23k )
Lol sda 0 of Ao cleadll oda o GLEDU asdl) JAal (e dume 4ot arcads
Al L s Wil QL) amy 40l (550 30 ) s dndlad) eV asall ) Jot s
dadla il sl LabSsly gy cupa e Adsn Jualse 32ad s alia) 20l (e aas
cspadl lai@y) e Jal) daplay uSails oallall slaidy) e i Laag b S

Sme Cafia Ja t gy g pde J5lat e A Al g8 aadin b
¢ aalad) (38 al) chlend 3aga Jlae o dgysicall calliaiuy)

Jlee¥ls laadll ppan 3 5a5all julea lefslelhay — dasSall — 5)laY) a3l
O sl B agle el & Lo dadd Gl dalall Sahall pe Jaltiall ) seand] lgonti )
e oaill 13 o el ((alall imall el adal) /auletll daiall) ilessll el K3
sl das e Gy JUal daan

2 LelS Lerndags Agygisall (agmaill 48y il JualSi -5 kall 1A acay Lag
dsall aly) (342l 8 (g ruaall (g)sinall g oudiall slad] (o g Likai) (daxi Baaly 4 shaie
Aalel) Lgilye Aaulsy Lgonn i) iladdd) apen 8 53sall ules el lelyy

arbi Al Agindl) Gaseaill o SESH 35 dacys zyhll 138 ag Le o aBials
(e Aallin By (b Gall ey Rl leay Ao U slally Aolineal) el (Baaty Al
il salead) oL LAY (e dagealy st datie (8 35 Le GBSy L)) 35éa
e elp 43 oYY Caalsl) il Ba (8 35 Lo Gl e Gl (b i 4l Baa
ALS e el mllias dle) e Glabill Aygame 5 A seaall Ay Al Bl

sl He g b el a5l ey Lin JLSs



Al lisglls leall e S e gl o paid) Liad 25kl 138
Al (e A8 Al B ) Ysams 453 Uns sladll dplae o Juasd )5 Aliissally
Dl Afienl Lo S agal) Alle laad apad Mim apaindy belal o (el Las
gl Ll cclallally (ool Sl i 3oy dalad) cillald) ddalie (6 cpialsall 3 (0
O lgle )0l a9 138 A5 pe lalll il g il i s il gall (5 sl

D s pentll (3 ol Leaaly cilpalls 3sial) daja o pail) 8 Jaly
hhianll # Ul e Lo &l cllally lial) b Lhas )y jalall 8 Gally el
o) s s S (gl i Andg a8l ol Jerdy A laaally 2851 oy (531)
G LeleSys Gsindl o3 iy cdiliaall dalal) cullalud) oa] Candl Jalisy e 4l =
lealiill a2 BIY1 e Lol —()y) o Laill Lo gaplall dald ) 3alll 3 (ol
cOiblsall Jy Ly Haat Al Lgilerd wsi G Lgme 5 ) 2udiy

3352l Ay Dlie aulaiil lganads o8 Al A gildl) o gaaill oladY) 138 ac g
Balall 8 alaicY iy sasall julea ilg e XSTL il oda ¢ Lasls dyylaY) culyf @l QX
sl

ills Aalall Balyall (g ))3Y) andasill 8 ALalSial) A gilal) A glaiall Liaf @13 (yay
& Cnibalsall Bag cagale CabAY)s Ay pe L) (B Ll Ga )l pxill e o
skl T34y cdalall 831 Jals daglially (all glaly il 3sags (os<alls Allanl)
apadly QlaliEY)y oslSall A 4 Sa Cliaie Jiaailip o L) o3 Apaall doa ol i<l
S sad (sl e gD delil) Jlae o bl Juaidll Ll Ciilss aglad
e

daall 3iye tlea Cllaa (8 535al) Tane Gaulail (i 5)Sill 034 i i 32U,
Glad Ao yoaily of cing ¥ (55 WS 3agal) Tane Gaiad o Lags cpllan b addal (3 ya
Glarall J<U Taad) 138 Yiey o) sy i yemall ginall ageai & Wa)S3 5 ) (38l

Glsil) (udaa A A gisal) dllajilay adiy off Olalga JSU i Ao psiual) e VYA Salal Gali (V)
O agles cmaidally plisl ) Whay @olSh Galaall ) adly o) Ady Aaladl Jiluadl ol
St Glal cala blagg dld Galaal) cth 1Y) L daldl) clalad) (gl

\A



8 basall Tase Bk 3l g Lasi) 8y5 i (553 Ll (5] Aalad) (B3l apan (e Aaiall
ol A BN ey (Tl 138 ulas 28y jean (& lanl) adlsl) Jals cdaladl Gial)
@l g L) 8)88 Galpin Gl bl anadd oo ding lae sl Gla 3 W)SH O
Bagall fase (Gula

Y] el 1) e pans Canaal) 138 b Gl
Jaall Jlae 8335l 1gsY) qtlaal)
canlail) 33y i 3ol fase (gulai o ALY qallaall
Basal) Tase (gl (5l & Lug) + ) qullaal)

Jo¥) callaal)
daall Jlaa b 5agal)

ALSial) dpmaaal) Al il alaia¥) e 5,081 culsiall 8 dypaal) Agall Cuaa
Cant o Jlaall 138 8 aadidl GULED (e 2l G gSall eilily (g paall Glalsall
Sea¥) aeay Jlaal 1aa 8 3, 5N oY) Jlasly sl Jlaall 8 dsal) Gl
cagislaes ¢ LY 8 Jidiall (g ydll saaially alaa¥) 5 Lald) Lalill (e o)y dpdall
V) s ade Gageaially 3ptial gl ) 35 ol Eppadl LoSall dsea culS o
o Janll aypats aal) 3o Ao asSall BLEYI Y axa 3ol Ao Jax Asal)
053 Led QS Ll Adsall Cagpall 5l Lig S Andlas Lallall dpabeai) Aa)Y) o ain
b Abiaially A gl lBEatuY) 2w Jlae G 3us Chladl Gia Abpea JAE B il
) deay Ly Slaadldl (Bl calall Ciadlly apladlly danall o Glasy) salyyy Adsall blil)
padl sl S5 LS duallall ci¥aedll

Cans donal) cleadll L asall Tae Gulad madle adY = Jlaidly — (lajing
) 138 8 — Alal) — duegSall 2ggal

Gleadll @l il Lo 13 dmall cilaadll it sasall Hules slie] Sas
22 il Lo 13y Laras olall Riga sanne Ly Lty S Gy laall o

sda 3jla SlAS, cAligall foaludll adlgig B J daall Akl gaean e leaall
)\ 5 Aigall 5alaall ae Leadlsis 3o yall 4n Pl aead e

\Al



G 2ally sl alasin 5Ly el ey lgaladily (i) ¢lin) e ilaasl
(), Jladll (apyal) (gmyes

Al ds ' oLl sagall A al) Al ) chladaiae slaie Y AS55aY) Ayl iyt
Ll Adymas djlaall o 2n (g5 2p2a B Bac Lusall Lgle (Bially Allal) ulaally
S ompnll g Sl e hal) o Aaadll e dad gl

M, bl Jlaall 8 Alelal) 535l ale 3okt Lgia 3l Aalag¥) bl aal g
Olaladl )l (s5inna ¢ L)y Joadil) 36 LS (3855 Layluaiialy Clehay) Japustis G
connal) 3yall ledd e i) clia)y e Jpanll Glld K

dadial laadl) i sasall julee Jilgs (sae dacadiall Gl cilakiid) sasss
ISO 9000: 4Aidlall Cilaialgall dakaia Hga iy daall Gilaad Jlae By o piklgall
e Bagall Clydisas subae taiy aning ANVTO dallal) 3)lall dakiie 4l 2000
skl sas oLyl () dasSall o A Sall Clabially GHIY) e 2p22dl laa
el 5ua¥l ol b il o o cian delleely ilead e s (b aiaa) il
M. cilaaally dldl edie wran (0 Aadinall dudliall alii Qb 8 525a]) yulee

Glnse Aglesll 238 adie OIS ¢ ls AU Louatlly Lpmial) dle ) daal a3 Y
G T o — Al Baall chlall Jl b = Ll maaly dals S dea
L) dasliad A lay daca o Loy 3ol jubee el dacall ciledl)
LYy (gsnall ALGN Lawl auaall (bl

dalaially Al f A janal) Alla)) Ll (325a)) 48001 dpeal) e Al

(dad e libie dgalse sl dala au pad 2l Slilealls 205 claiidly cloaslly

Apa daal i) daal) aliiadl B lgiliabiy Sasad) asgde daall Bagall Alaa (V)

INFO@M_QUALITY-NET

laglaall g A8V aasall B ) gdiie —duadlially 3asad) Jlaa & (o)) Japdal) g9 —hala jes (¥)
https:mail.almerja.com.

daaly — Ll play o a¥La¥y davall Llel Saga S Gilbes Ciugy ube 2aaf (Y)
&) .https://emarefa.net Y.1) ale dcale Aluy Jled) 53 408 haugd) 54l
ATega YO/ /vy

American society for quality (ASQ):3asall 4. 1Y) Amand) ()

Y



day Taaaty dpaall Glaral) saga Graad o 4y yaadl dasSall Coaga Al
Ao ylly donall cilanall apadiy Asal) Ayl e dalyea as g3 YoV € jgia jsaa
Ailaial) Al liacaddll ded ad) e gl Crapmg bagall jules el daal)
NV aaall ) dat s Al dilae e saall doacall ilaaall dead e 5layl
0y Le (o nall lerdll (ggiue Graay yaae o8 Gulad iy als dallal)
oY Ly bl pall dmal) Zadl) auy Lilye s Alall o385 mgocd (g pnmnall gl
Lede a3 A gal) canlaally Gilsall (e s ) dlin IS Laily agall yules
Aol diaal) 35l iliglly ladaially & paaall dagSall G Liglad 3580 (535 ¢ e
Aaglill Al g dae LaiaY )y ApslaiBy) (358a)) Zialy WHO dallall daall dakuic Leanly
Baaiall adl]

Slpba Al seme ol (sae e daaly JVa dls G S0 sl G
Apasall 3ihall Leadi Al cleadd) Gausis oaaall Jlaally o sill dlac

Sl leie sl JENI 18 Ba3 a3 Olad Bl Clela) 383 5 S,
dg)lie) dpad s ) A 4 dunaall Ll alaie D dalall Al o Las) 25 el Jim
Ol 1aa ASY Cyaay Yo A Al Y aE ol Al eda colinly Al Anihae Ll
YU okl il Gy 4yyseenll ai)l paliadl ol dill o3a puadts Glld aay Ldiil
sy LAY ity S aeld o))l ad) bR Haans oS3 Glludl el (e
Al s il Lol aads Ll LS elyjsll (udaa

el Cpeilly dsall Glaadll Bass Glaca s Aued)l ol e Canglls
iy leapaiy vl cpelilly dilaial) daall @laaal) Jan ) Gangd Ll LS cilasall
oda Aot LS galall ,004ml) 40D 8 aylll eanll e alaie Yy sasall soanall julzal
Jal ey didsn Opads dinaliy olindy 4l e L oaall g Ul adais Al
Akl clasdl sldiely Lawall Cledll 3l ulae a5 calaal) o3 (3
agall uleal G gl

Jaailly slaiey o lally Gy Ll Alal) il maen o CaluaY) Gy g
Gy dulall el slacy Jeailly sldie) mie cllal il oo (f i) dallae Alla 3

Jlaall 138 4 Cpaadial (e lia pwS 3 Ly Jarg 330l Jana Aga agli Lualle dmax 2
Bal) A gugall LanSyg adsa B Eodagall 18 Jualdl aal) 1967 ale cuudiy
https://ar.wikipedia.org. .Y.Y¥/1/Y) (535l 48 Y) Laanl)

A&



S Gl G agle (g0l LD ehals Al (he Jeall i) lsisally Cilianadil
ALl i) e o] dallie Al 8 agd Jeaiilly slaicY) ¢ lal)

Clasled) 350 sial peas 8 Lasall Delosl 535 Tane Jeiil Yl
ol DA Lppead) FoSal) ilad] oo Lage D el 3oll Gulaad i) 1N a3 acas
o ebaly Jlee e 0383 5 Lo liacia Fynaal) ot Jlaa 6 O Gpualdl i
) Ty call<s ) daasill Cileg pdiall (o aadl dypeaal) dasSall @i Gun Jladll 138
s oY) (8 peae Al s mexs ) 313y s Galip e )ld Lyl
sl Ly Tpsal) Gpaiilly Losae Gpait

L e Js dage Bl o il 138 (8 3y5 L Beli (S QY1 daly Laad sl
t b Jass o doacall cilasdll sasa Jass 8 Clshd (e Mad 4y paal) dagSall 45327
Juw e Yar) /Y Y s L alad) &3l Al g Ui e agia Ll (47,0) Gl
a3y Aplall ljeaills Anaill ) el A4S 4ua Ll (Y,0) Gl Sy JUl)
Gran Ghlse ale (0V) axc clliag tg))ehal) Cilidine sludl Jald aala il (VA)
XX ale s Agpal) peae Byyseans anall ualil) (e alii

pas A pgaldlly agSall o Uall Aalill pae (A dsaall Glasgll 2ae Lo s
ain Jhle (A9) i @lling dms sline (Yo7) ) diay laxed Y0)4 oo
caily Jalall 4 YaY. 8 Al A e gpae ghlse gsle (Y,9) Zle AdSs
Aplall ye (2l C Ly o sloaill aa Hlle (Y,A) dgpad) dasSal)

Aoy 58 (P& dgpead) Lofal) alis Lo o Taa age 5 i a1 o2,
plad) & La Ve 5l Capimy (Y4YF) V1 (a Yo) € e e SladYl 13 ) Cua
A\ Cpdiall 23 g hldsy (e

Codgy llys YoVA le Jalill aall ualil) g jaca Lo ghaiall 53] YWeind
Sle gl Cuaja Eua ddllle 3o A daa Rley lend e pihalgal) paen Jgas
Gn deadl) 55 Jalall elany) oaaall gualil ol g Aliiee s EDG o L)
Ol Yora dnd Vo) ) glall jaa Gl aeys Lol 3asms daadl) apig aUail) Jysa

. Www.idsc.gov.eg 4sbga o £l Galaal alill Al MAS)g cilagliall S0 )5 aals (V)
RERA L’:\AY~\° ?Lﬁ‘}d (Y)
odagall Gudi . il aasall (Y)



elsall By (MLl Lagd g€ ol (ol (sailly amgall eyll Apaal Rigl) oLty
i Agliie) duads b Lnlaid) dale Ln aagall o)l ypadl) Ligl) aaiy Ay yadl)
toh Lo Lhabaid) Jadiy ehhsll Galae )
a0 aajall Ayadall L ol 3l 50y Aalad) ilislyndly Jaladll Jess ()
Glojlinnall (0 \gilalia) (A Gl cleall Lola i) jnleally lialsall puzay (Y
bl
oA 13 AKaY dealal) dpdall Glelily lpantiudl GISHE ae Guuasil) (Y
Jinaill alyy iy Lol Agal) gy algall () oasil ) oo iaall el
Cll) ae ) pas (b dead ) dially dlaad) ClGEN b adaig g S
JAlalidll
“Y YY) oyl Lt sl g piall gl Aadll b ela ald LY 13a d,
asii ) gaill Jana (DA o (g yaall Glalsal) sl 53smy &Y Caagiud Al YL YY
fets sl e desana o
Jasl- eyl Jaml — eadl Jasl- ) Jeill —ladl alamyl L)
(el (el A2
Yore alall gradl sl e (YA) salall A 3lsll (g)gimall AU adai
U8 b Ompad) eal dali aa ol allaiy o3l Al i) e caas A
cagd A N amal Uik Lgia agilic] o aslSl5ual b cplalsall aleasd o)gilal alaiyg oalyeY)
Glo hally toylelall a3 glas) JS ddbiaal) allSal 23l aii e g ey apmay
RPN
Ol sy Jolil) aall el A glaie Cilasind 5 dagliu) oda sl
o e () A 3okl cuaiy Jelil) sl gaelill alay (alall (V7 Y) 8,
A8 Al dnall cladll (e degene Jalill sl el ala clerd Jad)
daade o danis claad il elsu dyyseenll J31 agile Gagall s Al il
Slo el Jalill anall cpelill dalall Ailly dglere ) Ak Clagad o dypjE

A Auanal) ciliiall alaiely (s il ilgil s ALY Cigal) (HBLS Laal) LB (e gl ()
e Lalall Aigl mhga o gdda sadal) Jaldl) auall cpalill daghiial Lusdyl 4fd)
gaal) 48,1

y1



Ly el ol clad J Lo il clend dila) L daiad) olalll e il
M), (L2 Jsanall s2c sl

hid Cun elaay) Jelsill e agiss Lalil) dalall acal) cpelill alai aayy
O osb S Al adie) Joldl) sl Gaalill alas gadaly . cpilalsall aen 4l
Yo a Gelaiiple (V0) Llae o dabe G e iy casia Slle (VY1) U (AY)
— Al by — eliw Gigin = Gugad) — duye) ldlae V) Al Jadi Cum
syally (sl Jladis = saa¥) sadls = =g haas — L) Al dajally ¢(Olguls uadY)
(&)l S — zlase — Jaled — bysaiall = spall — dyuCyl) cllailas ZG)
sanaall Lpia)ll Adadll o3¢) Ty Aol gy o Jalil) aall (el Ak Jany 5y s

ol Cpell Al )l Al AaDU) el oda daul i saas
oy el Qs ufy DU ey YOOA L Y Q8 Guldly alall daldd)
b)) il Aagliie o lel (e agilic) Jaglgual (py0lal)

e Slie) (D el3l Guladd il Sl 33y laslaal) 3Sye poasl il
b iy (535 bl Ay SV daal) Gl Dadllal) daal) dadiia diniag 53 pralipal
wli e Jaally dnal) g Liag¥) Gt (i S Laily Ciloglaall Lingl i€ ladin
Gloadl)l 48lS paid e Jaadl XS, 5y i) L Guabinall aall cilarsl)
Mg sasall Hules el Jilg e dpaall

any Ay KN daall Jlae b clipdaill aal o Gleslad) e e Uil
g Al L) dexd sl Yo ale LUl & il (ebl) 3)0le b i
Gaki @ () cllslaall (& Jalil) aall cpalil) Ak o cpioad) JSI Qe (5
i leadd A KN Lidagl) daaidd) (D) & G gy Jalil) sall il ols
Lphall LY s 5 daid) 038 agaits dpallal) dsall daliie me slailly YoYY
slebe go ddle Basm kil acall Gledd i e s0le lgae Galelaiall daiadidll
i) Ayl dpn gl

(e Jsmanll Ly 5 Ladsa Yo YY) ale 5o (o8 ISl Gl 35l il
LG S gy e ilalalll daleial) il gladll

claghiall 3Spa uly 8 e Yo YY Da b Voase — agd) paal) B3l sl (V)
VoYY D phd Voase — agdl gyaall B ()
VoYY A phd Vosse — agdl gpaall B (V)

Yy



aal) g Uil e deiall clexill Baga Agaal) Ale ) 8 Gall jualic aal (g
e Aadlay Byil5tia (15 (g B Ao i 3 Tanall Gihall Cilead 5% Gy il gall
danall B8hall (8 daall Dl il — Jladl dapday callay Mg dlally dalell 4alil)
Z0all LU Aaal) a)gally liaiadilly 5heal) 8 il e el e 3ieadl)
ol canalagl) cleay L Ly gsimne Aol o e Gty cplale Jilss ALY
) bl
Glaadll A 339al) Hulee Aob Baiadl bl CS)L Gl o pan Cuayag
daall e (%V) e JB Y dns anadd e sl & paill PlA Ge dlyy Laall
A aty Aallall Y aaall Jaadl Zowl) o3a alays o (Ao Gl Ljlejll e ol
LAl el gladld)
coahal ) A8S day Jals (el oUas Al -
capadl) gy LY o Liagl auad —
Al oda g syadadll eV dalall Gy sl aoaill Al plal -
g sS Al XSy () (Slasl 2SI gy 2Dy palad) e lsall sl dually
G} e Lian) cila s um il 4865 e #30al) allae Jauy 3 gl =
Al das e lalse gl (V,0) gkl 4ia hlle At Jsa
6,00 el lejtiaally ¢ lsall daiiaally dadlalls dpaall cilinal gpen gliad) -
S ylall
Aaall 3ylys i a8ly Y0 VA A ¥ o) Jalil) aall gaelil) (elE jina -
e @iy agin lle (VA,Y) llaie S caall elill o gil) g piiall 2 pecaall
ogsall leadl) dashia Gty sk Jal
™): a5 donall Claaal) sasa o L0 il oLy —
Ggaaal) dle s clddioal L L)

disa o sdia sha B il cldlaiadl dalall Aigl) Laval) el 8 gad) — ey Al (V)
https://hrightsstudies.sis.gov.eg.
alad dpaal Al gudat zigad — Oual daaf dgena (usild i ol el e mlla dgana (V)
Gludal) 408 Agal) 4885 o zilall pdajel dadiall ciladdd) Saga Cppead 8 4081 cilaglaal)
XYY D (wadi o daals Byladl) A4S (i) Eganll L)
https://Jes—-Journals.ekb.eg.
Ldagall Gudi Bl pase — daal) Llegl) L Gall — asn A (T)

YA



Jgaall Llejl cilaas e 4480 da LY
Jalil) e laiaYly oaal) Gualil) Jygais 3))a) A .Y
Asall eV Lo clisiadly Uiy 2@ e oLl dashie @) -
et AlalSie iy ac B o L)y dpayall VA aeayl 59 S0 adge o L) 5 -
cLi) Ao sdle o)) cilpdina s dalidl duyall gealls dalszall el jaslly 4 0aY|
) e Aagliag Aeddl) i 2lial i pell 4 gl dnge aSag 5ylans S5
Jyaanl) Glalsall e Jes Laa Lig 580 LD 0580 #3all Cihha jlaval 2 -
spandl) Ay de il ullaally (anadiall dplall Gl L) @il oda e
Ll S
e s dpanlly JUERY) LS bl dglaad Zygindl dpagdl) cOleall DU -
A (1Y) 22e g dllyy cblad) e (Y] palasl) dashiie polaig aca -
Bl die TEV, 000 e T Cnu o3 llily oyl slae Adlug 3aga e gl -
O gy il e
Gl IS8 dppdall Hlgal) LSe Aad 28 o) (gyeaall Anall s el
S Jpaill Adad Zaalie o Jeni B35l o Sl cdysenn) oladl sy dpnall (80)
Alia oy 3ylysll dalil) cilid Fioedl) Aioae Adad 2ty 3y duaall o glaially ¢ La N
aall 3)))s) Aalill bl Jals Jeall dadail olal yyodail eyl Jsaill (g€ dyanl
aan Ol Uiy JS yan jiid B g AiSaally aagal) bl sac s
ApIY) e hal) Sladls dagmtt () ALYl @)l Al Clyyiaally iliedls Cile Uadl
cssl) i) e Yoy Tig €I (plalally Aualal)
A3y cdaall 35l Aaglil) Ll paen A0 g piie UL Liad a3l 4anss
dlall hlaadl) 5o S ady Gymaall daglaially o L DU Clea) (o Alsal) 23475 Lo 5 guia
 Oaida) gall doaiall
Ohlse JS1 aia il dgag i LBl 2Sia g e o GBS 300 STy
Lo g (g (e 5 (51 (e dle)lls aall cilaral) (35 aDIS e S

O ) e hanall )3 daglil) il Shally clas gl Tl JalSs e (uSaipes

oagal) (udi — (Gilad) aapall — ﬁw,luu (\)

vAa



o Lyl mall claaall saga 8 Lo s A8 Glaa) 8 g aagall sl Caldll
) pidal gl
Yory ale Al A @S gt sl A (e clildial) AiSa Gl dasal) 5)f55
dashaiey Jeall 8555 (e g las¥) Wlla sy 4l S5 daiaall 555 anly Caaaiall S
s Lae cangn (58 ye g 5K a3 A (pe dacall 330551 Aadlil) il inndl) 2Sue
(=l Jaill 3)hel dnling Gasda cllag 2V YT ale d5leiy 40008 5508 Bydla (G
Jsla Jsens (3 palos e 5a5 Ganall lgniany cilbinal) 23S Loy Mo Jntt 1Sl
shaie Jae dllia ofs cAassll ma®i (Slal paen (o gl Clanall Aalily ¢ ol by
dabe Slos dyseand) Slidine maen st o by LSl
(il elaiall (b cplalal) alis) dajlie Lisia Laghile 5 lgil 4ag dauall g
Al GlehaY) AaSgas 4%e e 2l o g huYl (gl Anall 35 4
Gy Lay Ay seenl) Gllailas (gis o daiall cliially cplalal) Joe alaii] daylicy
5o LS el dashaiall 038 (Y ¢ oaimpall dpdall hladal) Juadl sy Jaall o sl
Alle 3asmy idal sall dadiall Chleadl) 23S Biny Lae liisal) pren & g)lY) Sleall
e 3o A e Bagall Bl gl 35l Adas @l oL MBS 33360 - yam
sl lea Calide (e sagall B2y Galalall pasd Juls el ey (e slal

sa5all )0y Laglin) Jue ddad gmg e Sl Calalall daiadia duydi maly s

G Jenll NV amay als p3sll J e Agasy )l e o DUk) dllia
L yokais W (e aSTly colladlaally doscall dle )l cilens Sy sdail dpuls )l ol paludl)

REIS

YYDl Ja YY 2ae agll gpaall Baisa (V)
XY Sl Ve s bl asd) S (V)
XY b Voase (Gl B ()



i ilan 8y §ainn JUEEY) pilgh o o Liabl) )3k o @las Aaual

s d oo Liaill 3 uli )l sl o WCally daiall )5 auls axaiiall 2]
5ba (e B3 agiSay adly pialsall (o sliel (gl (50 (Silae IS Byainnn Uiy
Lall Pl e 5 alisll el adsall yie Jimiill DA e Y 18 e o Ll
Cribalsal) (e U Balag dyyne s dnla (38 dllia Oy cailiil sl Culd A GAL)
Adhiaal) el el 48l il
Ay cBlaaal) 51 Iangat Ay ) cilagalail) Aagliia AiSsa 1 las Aaeal

el e slay) a3 ashy S ) g Ul 8 Alies Dyl dauall 55 cuile
Jsaill HUa) 3 lldy iyl Cilapbill 1€ el e dmpae Elany 3l (V+)
pand e uile] 38 daall s O g oamgal) 138 G s cilanlaill daslasad o))
Sy Lajall Gaha¥) z3le s andl Al 53l Gania Ghalye Gsale (1) e S
i e Ay Me daa (yple (Ve r) Jled it laally 550 PlieY) e Suall
sl iay YY)

2isaty maant dal (e Apeaall daSall dgen Go ST Jpaaldi Gayas o siing
NOYY =Y VA alad dppadl) Ll Jlanlly Wls e aall g Uaill cilora
teaal) (3hyal) b ALaLid) Bagad) allsl guds

Capais Lol 3a5al) alaiy adinall & aall (gsid) ady G 4y ADle cllia
Ladaiall DA skl Ayl a)gally AaSl L) Ao Ll dLelall sagall dlee
als lere Galalaiall claliny LS Gl Giny Loy dedaiall cllee S sl
L) e Lol e sa Lay ey Y1 egsalie o Sl Giad @l g Oliiones

) )y kall sl
SLal (e maal Ly el Aaliy) Claliiall e ALLEN a5l 3y s Yy
o (s el s 3003 iladiiall b Aadiall Aadal) 3a5n (20 apil ulee pung

XY pld s phgll 3 (V)

XY Gola A ase (Ve 3al B (Y)

M= pas b Aaal clesdd) o gadailly Lalal) 58)al) alaf 8lgbual) fase — dgiall dasa /2 (¥)
Aadns Lag €0 Y Ga— Al Aagil

A



aigs (Dedladaidl o aleles J)S55 ¢lete afisall ol daps o dandll ssie LG )
Sall DA (e oKy laalgally sulaall (e desene gans Lnall o) gl 3
Laall cloal) g e 8 olo) 5l auat Ml ¢dadiall daxdll s3sa dnpy e
ailad e o dB e Ly 8 WS Wy i Juadl Y Bl 2andl) Bagay Jgaasl
Gl Gy 4l 1Y Ao ek Ll fhpade e dalu Ll daall cilendl)
Tl moll ) Gaag U Leliall ciladaidl 8 Jlall e deadl) oda cilajie
e Bomaall Al ol b L DES 4 desdd) oda i Bygeea (g0 ks ¢S
GAY! e Wil (e npe s auall g Uaill o Gl Jalal sl o il 2)la Jalse
Callll 8 lgle adiy Ghdse aaad L Aslall ay Lee (380N Aabaii) )y doe laay)
Amaall Aol 4 et 3 ) Al Alal) L8 Gaad Al Gyl oo

058 S e Bbeags e unlie alatind ) daal) cilaliial) cigat) Sy
Lol Gl e Aiia IS 8 JiY) oY) Gaail jules degene PA o i apil
() dias e Adadladlly Gagyall Aile) (g0 613 ¢hanaal
ted el gl yulaall 0da arlg

aadiy Lo Jamae ¢ ) hsd Jaxe 650 Gilia el Jaze 55,0 o LY Jasa
b Hlea) (mpall o Rmpaal) 4nnis e Joa &l 3 Ullas] (mpall o sl
JAeadll i) eyl ¢ ) AEKE Jaea ¢3a0d)

o Aall Glaaglly Glddia) aae g Ay eauall BAY) o @y JS adieg
caplly sl

daranai die ehy A el sa Laiall ciladaid) ool 4l Cuulidl Jaad) aey;
Ly clyriall o2 ADle s chadiial) Calaal e 35 of Sa ) criall apes 331
A1 Caaglly Ledle

Aday cpdl) Cplalall el adeilly sl alaal) camy 4l Jll Jasag
Onladls Aavsially Llall salaall (pe ayell 3a) e SESYL @l ¢ lay) Sl cdals
A Ay Al o oLl Al geball (i ayyaill dygll Al
Gl Ui Jayy any 4ild I eatiga Aslhe ol Cuplal) ool 6 Syl Liagf 453y
aaliall e syt auid oY) Wl ecibigind) A8 e elldy ecuymlly il

¥ e Gl — aaje — dalad) (38l alal Blglesall fage — Jgial) daaa /3 (V)
v fga Gl aagall — Asial) daaa /3 (Y)

AY



saly) cony 43l GlIA; ¢ALalSia dpmaa daslaia (BT A s liall Cuilay dlally dsall
s b Apnall Glassll old) (grine a8yl Aadaall 3315 Bl A (b capl) s
onleall e degena puagy tahadll Sasa PIA e ALLA Basal) alan alaay) @l
elsn Calalall (<15 ¢daadll o 4l culasgll S 8 dalic o568 ol (bl e i
¢l el Cilite ae 2B 0 gbeall BN 1 o) o agyall A o LY (e
Sas Ui aumgs ¢agay Ol L) Gy anlull alall Jagadil) sase ol sl
angl o JSlad) e Capntll (DA (e Lpsaall claadl) s e cpatlall Zaglially 46,0
Clsiad) DS e @lldy ilapate Gpale ullad ks U315 4pnsilly Jasilly pundl)
Dnbn JSG 1Y) 3 Baa (laca a @l e alall Canglly Medadlly 455540
Aaladl clalal) gLl 8 ATal) ol maalll agdll A (e elaY1 128 8 55l Gy
leels) ap (A labudl dazly aalie o 5S35 Alls Zaa 3 Pla (e AU
Alale la¥ dse Jola yma Gl

G lardll saga adys Apdal) (gl Jlae 8 cplelall 3:LS Glaca Jlas Ay
Opal) elmel Gl adaty galall Yoy Al Ve ) gl jaa g Ul Gy Loy
clsl o Ol pblaall e e olSully daall 8l Al Gilealls cplalall 4kl
sagms Cplelall 8el€ foalie it (I oalall (e degene Gl Gaca il dals
=&l ey laasl)
Ol 138 Aal il Ayl el cliac gl lSY) LU uld )i (£) Sl
A Gl culas gl Calaaly ol deguda s (385 Lavs oLy i
o 32l ad)l L) el aYls sl jlaay Jaslsn 53l 13g) 4,000 ZaiDU) s
S ) Tl e e Jany
:(V) 33k
Ol Al dalvivall dpgall dpatill 450 dpysi b sy GlSlly dAaaall By A5
sl e H8aY
:(A) dala
Aleal) aygisale) a3 Gleha) e adl Lo Jlash 96l s Lde gy Al Glgall 251
daplny amag 4GS aa iy Loy @l clgaliaia) a8 ALl dydall Glaagl) e

00 ‘i~iua‘_§,1u‘ &JAS\—UJJM\ J.AM/.\(\)

AY



Dbl 0anll B iy gy Jaall aals ja s JESG Lagy Claagll @l Jaal)
el 2 )
:(‘\) dala
sl o Lyl idls Lalell cDagall Wy dajmie Jilm Lphal) el linel miad
el il JleSin) e aniil) )
(V) Baka
il Hpoaal) Gl aae Jadin s el e pules sig L)) AN Caps dagyd
el 8 A gl 3 geally cJanlly
G silly Amalall clidiod) 8 Jaal) it (gl YOVA Lo aa GlX
alaal lids Lnaelal) clgiind) 8 oall dedd a3 S5l Gageaill (e de sena
Aastiall Joall L 3asal)
:(\') dala
:AY) Gl aan o duaalal) clibdioal) Joad
daayill dal) o Conly alail) 8 aal) @ Uil IS Al 2w 8 Lgaals ol L)
Ve pen (A Cpibalgal) dals 2 e 50 dpdal) Sl Sl (e dan Jead AL
gkl daadl)
L) ALY Gallae Wnadiaty Lga s i) clall Cpanll 2o DU HLiSQY) i LY
S o b Alad Bygeay daaliall clialle lede Cojlaial) 3ol ulead ke
Aglall Ergadl Vs 8 el kil 5ylie pa ¢ (ppilalgall Ll
a3 agaaly el Lo cplelal) AT Hus A dalalls Aol cWlalSaY) S b LY
o3a Calaal (3iny Loy cdmalad) ciliiiad) a1 Zigall dujlen (30 agisSaiy cagilag
2z kadls dpdall Sgaally il aaladl) Jlae 8 Slddil)
Gy cdaaidall Hlisll e AL Gridalsall daall le )l 80 8 daalual) L€
3)hslls dpmaladl Clgdiiall (s (yslad CYsSig 5 B85 Dl ol ddall )l
e Ll Jeally cipse Cigoka 8 (halse JS) dalic clardll o2 sl 63yl
eDtie o JBY duag dphall Glaadill 58 JS 8 Cladll o (s5ise ad)
astid) Jsall 3

A€



S cathaal)
palail) 3y B Basall fase (gl

Jadll 3 Jodll legals ) cbaaill aal o aleill 8 3asal) (3ia3 ey
Gsiall e aleny Lea iilall Ali€s il Ga adeil) lie) e BUai) @l o aglail
O IV alaba 3 Lo laally 4l gl il a3 sally Al A1 Sall dalal)
Aabidall el Jaba (& ainall sl glaa] () oLy dpasinall B8 okt e Mo
Gle o dama elel Al Lee alfially dualiial) Lo liiaY) Gllaall (o aileil) Jaa Lea
Aalail) dleally iasell Aginan gl o) Apuapyil) ealially dginil) i) ydsal Al

lea oy dele dand aileil aal sl sy clilliiad dlails Laal
Ol (s5ise b Aple il Ladd i alallS Al dead 23 alg Bagall ules el
oAl

Gl A sinadl) gall e a2l 3D A e (A gysinall grdally laa L Sl
Aallal) 3agal) ulea Lo 155 —dabal) e (o — dpadad Ladd iy Agall Al5) Tase
238 a3 of o aleill agl) @bl e dysie dad Ganadty gl gl iy O
Gl c axall ) Jeail Al

Al foaliey 38V Aaal)l kil AL sacba dagall sy gl
b OIS LS — dleal) Bl (g — Tidaa aleil) dilae fase 3ey ol Cun Gl lbsliail
.‘é.ual.d\

o Adliall Jiae oY) Asall Ga S sy s JIY (oasSall el (IS s
aelpas e ol x8 LYl el cladal) o L) Al augy galal) ¢ Uadll
cadlxill Jlae (8 Gl alail (5l Jsaal

Al (S (palaill 535a) Tase adeil) Jlae Caeadl Al sa0all toaliall aal (e
: S lgaad) =)k die (3
1ol ditlae Tase i (o (il il 5390y G5IY) o

NN il ady a alad o Joumall (& el lalgal) il Ja AT (Jinas

ST iy pmes Lupad Gulae o Lial LasSall aLE Jipadl 138 2ok ) Leds (53l
Lk e adeil) QIS g adip Aglal Clbeala oL @3Sy Zledl Gjlaall (e 8

Juftinally Ayl Aledes §yuaalal) 4 jlant) culpanilly Apagheil) Auslyend) Japhodi (3 dana dlaas /3 (V)
XY A paal) gl A ¢ )



leally Wgilig me g 2y Ally Lalall Claalally olaall pe 138 e Sall Cilaalal
M15€ ey s dpia!

A<y 3358l e adad o Jgeanll & Gall (galad) phlsal) Ga e ol 15
Agsisdl disia e Ga le Jsandl dal e —lole — hlsdl 3l axe (6 198k

lia — Bas — Ch_u.ai 3asall e adadl) d L)jiuq s oS Ols pall) N
oase oo ST G g peadl il b Tl 13 e mgpeall pailly st

Gk Al 3ie s Aaal) Gl cljeatlly AW clalaeY) G L o))
dalall Gladall el ladl (D) & Jichy JAT Gile Jh 4 adedll 3 3350 Jase
DL Y o lae Gl Aalay aalall aledll 8 Galgiall Sael dayy are s ddaY)y
Nisaan e alatl) dddec £ Lae Bomae e 2 ) Al

e calatll Baga Jlae (A — G Bliaall = (graddl Hsiuall pagai Gla Gl

lialat Jal (e 25eall O 48 il Jila Jaads 1) dalay alell Can ) Gl alal e

323n0 Zawyad Jabe Lol dlage dlee ) ol D W3 lings a8lsl) () e

sl catlaill (e Cargll lyglgl & el sale A Al 5)8 ) e 2 liagg

eliall Lo aaiidl adailly Jeally Jdl adaill gad olatY) e paind) o
A Aaa) a1l N aall Ayl ) Jas e

& edinall i) bygpn ae LAKN LW clildieY) b e dgall ey
Bl by bl sl e gy cadedl) Sasn Tae Budss Gle olay Glad i
ladlay) 28lS] Uty ddai ey addsil) (Y A gall dalall 235 5all (e ailaill daiaddl)
Vel 288 8 Cyanilly Faanill 5yl sa g aaina) 8 Lghuks sayall
clalie guen b addailly 1 Lalia) — Jylas o — allall g0 e g8 ol

A IS Gph Cun dddald ahally gllaall alatll (gine (& A8)lal) (eSS
) e Ae Lia s duladly dpalaiy|

e JULY) et Aglaas deally Al o elmill ) Cing Lo sl (e
Gy copgliiy aleill b vl clVare el st aiy Lo Jsall ey cAdsY) Auhall

adaialls Aigasll dpalally dua gl i€l Cilanrivall
Slo G el Jaall (e Agme A —dads o) Gy o — Ay IS Gacadsy

J}un.mj\ MA@M ‘djdﬂ LBSA:\ LIS 4..\“:.1]\ Y g_mbj‘}! LAE} ‘4.:1;\).1 s e E).ULS} ?.\L:\S\

A1



— 4y Jall 8ygm — Y ge 18 Gagal) ulae el 4 A5 adai (Gis3 sas
— Al - ) el ppens Apagdadll Aeghiiall Cyaailly ekl Jilags <ol
() - anshaly andaill <ol dusaal)
el 3asal Jlaa o Lulie dlacl sasidl Al dalil) Sl dabiie caldg
o — JE i e — Dapall Jodll o 5 pleall o3¢ Gy allall s5ie e
O: A& Gl GS5 Y)Y ale b aalad) adeil) 5258 Gam
Jaalle wblly Le JS¥1 30l ki Al ciial -
Lalle Laladly Lye S 385l 8 sasiall gyl chlay) dlgs casla -
Dol gapally Gualalls Lpe GBI SS0 ll cibia) -Y
Wi Lalle oty il 58al Lpe dabl) &sal) 8 g e ela—t
O b pally — Aaall ey by bye e BN SOQ 8 Celad e
bl Js3 03 (B peme el il (B pema Laliyyed Ags Gad o) —aaly
Sk Jie g o g b Talle (V79) 03Dl ads Al Sl cilial Cas
MtGalle il chleyls Lalle bl 385l 6 el
& ealdl Gl Clineed Nia jeas daablas agy AU ddusa) bl o2 JS
Opalaall dauls 5 lewjlaey lgbaals & geae JAI elsw Ayl A1 cl il
Ml Jsal) el Cappatll = 15l Yy — pal) Glasl) elagl (8 Vg el (dll (g pacaal)
pansS Claalall Caiad Ay Y YY Gle aalad) adeill alladl o ll dpilly L
paiall Gl 3 La oSl (et (ule dgae sla’ OIS 4aadle aal cul€s Al
Sl b Lad 15l — apsiilin dadds Ciels Ly Lalle J9) S0 8 4804
el s G e Sl sasial) LVl Dilad) 8 aaleay Cilasla cilialy — )
Dol Guladl 5S5a Ll Sl (g puy gl il sgaall Jinls Lty
— 2Ll WiShe b L Claalall ey Ciia 3308 4y padll Cilaalall Lually U
el 8 Bysatall Aaala Cela Cua - allel Jso Bl Alie sabie S culS

o) 35 QIS alls Y14 ale aliad culS ) Sl G dadia Yo YT ale & (1Y)

(1) https://m7et.com
adall 3 390 Judl 2 Lag ¥ oYY ale andaill allall cagiyil

AY



OSal) Jind nilS Ladey V09 o) Aaal) 8 Cinpald sl 5U8 daala caeaiig (VYY)
XYY ale (V) €)

Gel8 5l dadls Caels Lppad) Cladlall Lehiat Sl Shall 55 8 1lpaialy
s ouad e daala Cela Ly chpe e AN sl (8 el sl (B dasls
e (YY) by 4yl 8 dppead) Claalall a8l e 2

Chdipad By <y cballe (£Y) 3Ol cilial pean of Dyl Gan b ela
(Rl cibaall Sdnad s (VA) o) Sa) 5 Lalle Jlaall 138 (3 seae gdse fd oA
(TY) by sa aideill agn Adpee i 8 YAYY Lle b jalall us mews gl L,
P el rad) e Ueagiy o) 13 3 Al Gl ool WS 5 1
O Y A LAl D VoYY R e Ve B L 8 gpeadly bl aae G eas
Al (b Celay oallal) Al el iy oaelad) (i aleil) g Uad b Asipe () paa
G WYY e jias aling culS g3 (AY) Sall dijlie YY)y g (VY)
ae o ) el g el YoYY din sle e IV b5 oaslad) aileil) Jla
S8l Jind iy el Eind) Jlaa (3 g3 (YYT) O 00 Lalle (Y£) 3S5al) il
sl L e (B Laa) JsY)

e o OYTY din iy (3 ) adarlly alerl 55 45)88 AT s 8 el
e O Lol e L ela G VoY) alad il Baga Jlae B Al Agall
U.S (e ol g @llds Lalle (Y4) 3Salls dpasendly il ey e ) <5al)
003 oo Laset L)y Al Lamilie clayuas L35 Inews and rapports
b el Baga st e s S @llia G YY) D gle jed g pad) aadl

AT el olisle sag claalle 5AY) Al 3 jems iy jeas

thsa oaalal) alad) adeil) Baga B Lalle €Y 3Spall adily al et e ugiaa (V)
https://tafnied.com.
(2) www.shorouknews.com. Y. Yrdiu glal &l
(3) www.almasryloum.com. Y. YY/V/V . &l

(4) www.usnews.com.

AA



Lalle aleill 35 yine LpasSall O Wb sapa <ot gl s 8 o8y
i) Ly adaill 335a (3 balle ablly e IV 5l Jld Plial 4 ela Ly
Lalle (VF9) 5 Laje (VF) JSHadl yeas

pdaill B3 Jlae (A pae ddjer daldll chdsall ol ol sl
BV s andiy gl Sl bl 138 Ge Adsiual) Cilead) Jads e Ja alal) Cualls
Cge e Gl Gl clic lpuds GalSS a0 dddgn Clea oo palall Cilelanyls
Ay ppay ooy bulle Latiie [iSe jeae Gia3 a Jad) 138 3 (lal)
B )fia g

adaill Jlae 85 ALl Bagall dgylas ciline aal aal aslial) Jadadsll ey
Wahd e eashiny) Ll o saledly claalal) 33sas sldicl Guaiaall el
LSS el Jaally Aplay) el i 8 aie 2y Lasa

Jae (8 Al & Cipels — aily il LS = 3asall aggde of SAL sl (hay
& Uad Lgias LpasSall culaddll (o el 1) (6058 U o seiall 12 iy 2Lai@V )y delinall
Jealll Jin ¥ lly dalall Cldaddl (e agdel) 8 ALl sasad) (Gada aalh caglall
Y aall gen b Gl jeaall sagy oA il g5l e ol

Cilogall 8 () apil) b daaidall Gallaally YISl cilipgll chaas il
sasall Julee lgd JalgH N dpelatll Gluwgall dlaie) Glaled mie JElby dpagdsill
pdeill aldie ] (ulaas (QAA Lillayy (8 5asall Glaa Sy o Dligll 028 ey calaic Yl
peae B dldeYly saall a€g Ay, CHEA 4K aY) saaidl byl 4 )
.NQAAA

el (& yaliall e degane il o a8 Glangal) oda iy
Hleie aldicYls Bagall 2aled o Joandl dadjall daelail)

colagall (i) i pliacl —

Alaliall dgasl) Al -

Byshaiiall Sy il -

(1) www.gate.ahram.org.eg.

A4



Alaye JS (8 desiially Dpaal) dpuhall mabdl -

adanll laall 5yly) & Eaal) A aladi) -

ooty Tl 4 aailly alell ) £ ) -
198 agal) Jlgudly
lgoasad Wdas cilasdd) o WYY 8 4y i) colBliaial) Ldiny Algal) cuaiil) Ja

GAY) ana 4 Ayl Glliaiuyl Geat depile Wl Bl sl cule]
Lalladl Laliai@y) clpaill sy alailly daiall dead Ll Gleddl e osSal)
Aty oanall Jlaall Glaamsdl saly Adladl s s deduzall Adygall Ja gl
alall DA 3 aga Slle (Fr£,0 ) Alae ana Slle (YY) a3 ) Juall (%Y4,8)
Ay ralally ralall 08 alaill 4] lacadd) 5ol aSTg ca¥ oYY =Y YY L)
(%1 Y,0) dudy alal)l Cnll Lld) Slaadall a8y X Y2 YY =Y LYY L)
—-Y.YY ‘;LA\ ?bd\ u.“a 4ua Jl:\La (/\i,/\ .g) 4..1)13.& REKEN JL.'PL“ (C\Q,W) e (ﬁjj dmﬂ
Clelya) e Alsall Lalall 2Ll 3ylaY) 44 caels L o ) SIS L 5 oSy caY oYY
aaa 203 )13 (g5 G dlaally Auallall lianl) dgagad Ag5e ST ASsall Juas
G 3ol adys Ll Calgall sl il agasys Aaaly Adaad lahYls il g eadl)
Gaindy Adll Aeghiad)l A Gy e Sl JSG syl oDl S ey o esSal
Slo Jeall DA (e 053 b dypanilly Lpaliai@y) iligiuall 3sats Il Jalucaty)
Edladly sl dalal) el U a)si

Apadl QI 85 pe bl Lol (oSS Baw L ae plie Bl Ay
.J:\S.Lu G‘ajj C).uﬁ\ ‘\:1.31.&433;\" toalda LS).;A.AM C).uﬁ\ u.u&M oe )JL@ @M C._D.a.a.a Sl
Ol Aial Cpaal tia Cpaleall aae Balys Aaaally adadll ) gieal) clElianuy)
lede Galy Al Apladyl duanlly Gt Gluagl e e Fadll (adaal Lalaiy)
GliniuaY el axe 8 AEe dlia o Sluasll € aleill Jlae 8 cile Gl

oalall Can ) QIS ARl alabyes i) o DU (55l

Y. Yy /V/e https://mof.gov.eg 4, aall Adlal) 3))j5 adsa ()

9.



S Eaal)
daladl (38)pal) ladd Baga fise calipdas
4laal) Jeall

By Jsal) cre SN 3 Uagale Tlan) dalad) Gl ilod 3asa fane Gt g
e Jsall CilagSa Crmyng dule diay dylaY) daghaiall 8 clyskail) seliaiy ol
b ) sy o e gl o8l Jslatus Aalall 38)all Cledd 335a Tase 2y Juads
splan iy &l Lo yaally Ay yaall ASLaally sasiiall Ayl cuhlaY) Alpy Jie gyl Jsall
Myt g Dalasly L d Jie dag ps¥) dsall (rans (8 Tasall Gk sl aaf e dagpu

t Ul satl) e cpllae ) el 38 andins Sl
Gyl Jsall (oany 8 daladl G38)pal) chland asa Tae 1 g gY) Galhaall
el 38hall ladd saga Jlae (8 Ay Jsall Gamy cojlas 1 G callaal)

Js¥) callaal)
Ll Joal) paary Gulas
dalal) (33al) clard Baga Jlae b

Clerd 5asa Tase Juaiiy s dias (3 Laga Unsei Aapyal) Jgal) (any Canld
foase Tl 138 poimsl pla) Aaghaie oLl 5f Lnapdiy ygins o)l o dalad) (38l
sl

Gy ey Jlaall 138 832y dupas Ld Gl dasjal) Jsall (ye 2D Lsial aalg
g h A ) llaall 13 andin
alal) 385all 525m Tanal Basial) dypall cuhlaY) dlgn Gk 1 J5¥) A1
By ol gall G ALY (a8 i) dypan o SU) g A
lal) 3ihal) 3 33sal) Tase Jami g Ayl ASLaal) s G} g j81)

9



Jo¥) g
Baaiall Ay al) cfylay) Alga (gapkas
dalad) 38)5al) Basa fasal

td) Glagll (A i) 7 3galS cillay) dgpad

G sl gsivee 3 Llgys Le dediie DlSe saniall Lyl chlaYl Jias
LYY lalsall gy s

s o) Jing YOIV Gle e ) saledl jE5e 8 dye Al Jf e
LY e ey 1S5 ™ salad) 35 coaite ciaatid Al IGV) Ay el 41l

Gy ibalsall araad sball 335y cL)lly Ayl 85 Baladl asgday dalyy
Aanily e e Opeiall gie Sliiy

Andpnall (ggindd HA i Gul Jlae s allall Balandl L5e o asladd) e
—ilgie slassae o adied ol cileDaiuly aldl) any @l slall e Loyl
4 sy b laay (pibalsall sl jeed) Jangiag Jaall @l Jlea) (e 280 s
Clilaay Jilug g XSy agl Sl slall A5 a0y eeldal) pladall Jilus (e
o laally L8AaY A8E i, sludl) dyjlas
dae Ao S gdlly sladl 3asag Balandl g malin dlaely 3alaudl 35 culdy -

Pt Jslaa

g Ao gule Y)Y Al jsdie YoYY Al el allall B Balaudl e a (V)
: AUIS Balaeal) jdipal Wy dyypal) Algal) ugisi &Y 13 L& ¢lag www.arabic.cnn.com
QU O Al g3 A sas celag il Gaaad) — L) — aaiall dyall cly)
Al AT 8 cela A Uiy el e
b oras Selag Lalle (Y1) ady Sl dgpad) cplay) Alge glialh allall quiall Luadly L)
(VYY) pdy 38l
. www.almasryalyalyoum.com Y. Y¥/¥/Y. fyl agll gpaall 5 adsa aal)
(Y+17) e ()
www.ar.wikipedia.org (4aall cilay) salad) 3,54 (V)
gl [obell 595 rabaatl 8035 5 L) Liasf dgle D cila¥) B olisl SR of S ang(€)
Baaa dailiad Olgie cad YoVt A plpd A )l ) gdde www.cnbcarabia.com adga
) 5599 rabeailly Bataaadd (il oo LY dagSal

ay



Glgall leagin A clubud) 3 slall asay salandl Lules dldic] 3y5 )
AzasSall Cliglly
DY) asinall (3l Jaaiy caglud lajliie) slaal) 335as Balad) ad g =Y
Aaliiia g Byaiuse Agylay )WY adinall 3 Balad) (alill clgal yskaig ¢ L) -V
Oy it gpbalsad) o jeals e saleall gl el o SAL asall ey
zelpd) 130 Jaay G5 Bl ol Ladie OIS elp chlay) Gyl o aalsiy e IS Jady
el Jlad) gy Cia Aalall clelailly cilgal) Gy Lpaall cilelailly clgal
Gilaal) =yall 1aslis salacdl Liagll ealinal) Cilaal 3inil sglalady aa)lSal - L) xeal)
1 tsale (e lﬁdm\} YN Gl Yoo A 3kall sagag salandl Jihagl) Gl Hlaa) &
Balasadl ad oyl Gubail (oY) Jaall An A Aol s2e dasSall el Gl
~:Olgiay sladl 53 5m,
e AagSall Algall al slall 3asa dolandl 5038t clugyy el Glaaiu) @
Agall (g5
Aalaty) cleall Jsladl saga s saland) Gl Gauli @
c3lal) Bagas polend) Ciila Luli @
- Oalabeial) salans Shye "l Galalaiall At Shd' anse Jiai @
Pa e Gplebaiall Balas Aaas gsiwal = Lsiw = aiadlly (sl uball @
. ghil gl e elig dald &ilydise
e sSall Algall anen (g Apgall Bhiall Bagag Bolandl _wld 73501 oldic) ®
sagag baland] sl malipall pe gslailly chleY) Aaala clisl YoOV Gojle g
Bagas Baland) o G dsen acd ) 3Kl Cargys habedl el LYl S5 sLall
ok Jiligs Laadiall el ciluhall dae) DA e @lldy JhleY) adinall i 3Ll
sinal) o))y Calallat diayy salad) i i g
e} AhleY) adinall 8 3Ll 5asm s saland) zalin Gadail dpaSall dgeall (has

. https://u.ae.com :za); (V)

qy



el gsiualy o) (gl o dpasSall Gleall 8 Cplalell 430,55 Clysag el
Gleall oda Glubiny Jee malp (& sball Bagay salaudl Ay amlia Guliiy el llyg
Glgall oda pe alalaiall ALAV) ool slall Basa lSele e e Jeadl Gl
gesSall
da Sall Glgall sac liue gy Jaall A 8 3Ll Bagay Baland)l Juds (U)o
Al o @l o deSall e Gluwgally galall ¢ Uil 8 <dladl claals
A Y leey Cluwially Gilgadl oda A Cplalalls (il sall Jamy @Y1 o skill dsliall
sladl Bagay Balawd) foalie Fp il dpdadailly 4aiDUls Apeppdil) ulaill 038 s ) 48
LasSall Gleall e Cplalriall aians Guibalsall 3ba o oo ulSad) W (58 g
sagall Hulee eV gy O sl e gsiee ol o deady Wi s daa
3l Cangdl s 13ay ciallall
Slad) 5agag balawd] bl galiyll
ade Ll maliyy desSall sasiall Ayl chlaY) Ag & salead) 55 Cands
bl Caming Yo 0T D Gujle e b elldg (Valal) 53 salendl idasl) zealiyll)
AladY) sbal) blal (e 530 ) leaally Glubudly malylly Gluludl (e 4e sana
S Ly s Baland) e skl dad ) ALYl
P sl ADL (e mabll ()5S
A Sall Glgall Giladdg malyng Slubis & Lall 3asag salawdl aai @
LY aainall 8 5ka Cosld Wylic s slall Basa Boleus aff oy @
LY ainall 8 ol oy (uld ol o @
ool b Bnaiall LasSall Lassll ChLY) malin ehisl Gadae Oaty Gk
LesSall clondll yags calabiall dadd  sa0s Glgias ) Jeagll Giage Yo Y)

ey 53 sall iy A gall sgiuse o dpalazy)

www.hw.gov.ae :adsa aal; (V)
www.U.A.E.gov.com 3aaiall 4y pall <L) dagSal ranl) sl saaly ()

q¢



(); Jial) ciladid cyylay) Ags dagla 2o
bl Liesia Jiasall iloddd GhleY) deafa 2oy DU} YY) Lle 4 &
tlld (e s ApesSal) hladl) iy mpanal oSt Al Ayl
48] aslillia s adlaliia) Calis Cusy Yol Gyl Jon Hsaali dpasSa laad wi(1)
Ngaransi b
ol caleadll 2,511 (Y)
ALelSially Ayl fiall Fye Sl chloaall aUss slaiely @lldg 5aals 850 dasbeal) Calla(Y)
Lpagad laual Lieanag 4ial Ayl Aalinall cileal) (p deSal) Ll 48 )Li (£)
Jalaiall
(A8l Ao giiag Bange dadd g i 4i(0)
Lsiy Lajdsi iy Leallay o (8 alatiall w2 A dlial) ol (ya diesana si(1)
Blall A alshailly laatiall
e sSall clall g cplebeiall Cla iy cillaadlal alaaa¥ly o) o 3251(V)
Colalally dpe Sl ilgal) hlads 50 S ady aa Galalaiall e culaddll 4415 s (A)
e
(M): Jaatenadll) 819 (8 chla) (pa Balacdl) B39 32y
Jal Ge (i) 3l el o cblaY) Ass (& el3ell Gadaa Gy e
Gald) dla gl cliladl Cuaiad 3aa Jee 4,08 Al cilbasil) dealse
il Bl )5 ¢ L] (pe Jadh Culgis ED 2ay YV Gle Bl o3 cuiin Sl
X ale Lghlasial 1
g e 0SBl eda ailay 35 Db Bl Ll Bl sl pailad ey -
o1l Gadaa s liac
rdpagial) Cilasil) yghily asanal 8 aalaall dllyd)
plaiadl @lldg (leadl) aiias) (coma il 3y Agpad GhleY) Agy daSa s
lajesdiis cplaill o3 Gt e Jaall dpasal) clelaY) g Cpalalaiall o Maal) jlay
A e duesfall cleall s Al criecais L JalSl eNaad) slia) e Jsanll

Baaiall dragSal) daaidll clay) galin aadiall duall cifla¥) Adgal a)l) adgall (V)
www.U.A.E.gov.comm

X eVa/e/Y7 &% 24.com www.france (Y)

q0



tias) Sy dsesSall Cilgal) ae Jabeiall dpad JlieY) o BY1 ae closdl) apens

zili (U} & ey Ly JSEY) 2yl DA 2y dee s desene o (leadl)
e sSall ilandll paen gl Cpleleiall @iyl g daeSall Glardll saaa

Calagally daasSall Zgall e 3855 culabaiall aleny saaa Aalaa (@) o3

Al b ) = plelaial) Aesd Gl ) ot ) —dabeall sda Caags Jalaially

a8 Ailiiall Fya Sal) Agalls 8haaiall GaSal) Culaddll wiiy ) oaiall Cals sall
claay s Labad) Jalaiall ¢ cpalalaial
e alandl sl A Sal) cileall Lo ah Aads cplelaial) alas) Aslae Jiaiy
IS psi Cum Jalatially dgally ccalagall zoa Cablal 5 Gn dula)y Aol 3Sha oLy
aasiiy Galeleiall aead Gled 4 ) Jsadl 8 ulad s Al oda 8 oyl
cCangl) 13 3iat e dagSall yajs
o (Vor) Ao sni am Telal Shaciall AaSall Aaddll ey galin ol aily
cahleY) Alg 8 Aalan) cilgal) aa Galalaiall sabeas Shpe s dpasSall cblay) s
Biaiall dpesSall daall chlY) malin Yo¥) Gojle A bl Ag calkly
OL(Yeve =Y ov) dueall ciloxall Ly Lasilind)
Jealls daad)ll dpeSall dardlly Byl Jalaill dsbis o dpail iy 230 iy
Ay CDlaws dgms ae Al Aluie ledd 4 Gl Ban g Guddy duaie sl e
wii gl @Al LpasSa daie A ply ) alebaiall zliag Y Cuay calabaiall il
asall 23] lalsall Jlaall Zali] Gl Lardll Shae 3)k) die Chlaind ede 5l i
A pudly A3 yally andli dpad) ady 35k
g AesSall Claddll apai (sgise adyl Al ) ALY (e de sana dlaic) g
ey lgdle Lg alalal
GgesSall cileadll ok Jdy e
GaesSall leadll 3aga Jida @
Clalaiall dand 3l galiy) Jolall e

https://www.ua.e.ar. saaiall 4yl il A9 Lagsal Lpanll Llgal) aaly (V)

a1



(bl Guial allall asadll) 2las YoOY Lo chlayl dogSa il
ce G35l algie adys AeSall loadl) 5. b 5jal Cilaa) 1) ol 13 Caagys
gl uleal)

s a a Cpead (e Jeliy) Aendll SShe ot ) Al T3 Coaggs
Sl egall Tadal 8 dee g Joaad) dpatl i) Glly anill il e ol
Aexdll S5e b Canially 358l Lalis

sla) gsiwe mie I ALEYL Gule S 5 aplill denddl She auaddy
A ol
()5 el iy

Glaaddl gl Gl SVl (bl Baland) Hdige canlagy & Y414 Lle i
lgale Jamnd Al Ll Jilas a5 Lemany 3 S s (pe D) Ay S
Aaha ) 32y Clea
tgrad) (8 gudial) by

Oalelriall A3 Joa Ul pead (gyual) (3usiall aliny cuhlaY) dosSa cilhal
o gl 138 aaliys cclardll 5asa julaal Gy Laddl) a6 (ggise Gl AasSall ae
b Dladdll al g ady o GaaSall cleall ae cplebeiall 2ol Al bl d s
ahiad) deasll K5
(: lasd! ali (35Uk)

L3850 DlsS Jamy A5 Y019 ale ((Slead) sl cihlaY) A dasSa il
allatll jigyy Agall & Apalaty) duefal) Gladl) paen A Jseasll dpalasy) clgall
e sSal) Cilgall daylill dexdll ey leadll Glily e mdiadl tlgie Lhall eyl
aladl gl ya g
(9); 81 gailly 4,83 dagSal

Dseendl ilaadll 58l A3 Ao sSal) 3y0le Y AasSa cilla] YoOVY ale
Aeldl jlae e 198 Wa

LGl adgall (V)
(2)htpps://www.arabic.Arabiabdusiness.com

https://www.tdra.gov.ae. a8 aa; (V)
Gl dgall g (%)

v



P e A Sall Glaadld] anndil 4 sSall Clgall bl € pale B0 sy
Sady) A cilias (B2anal) ualal) 320) YoVo ale ) YOIY e Gag 483 3eaY)
AT I e IS elelaid) lgeading ) Al LeSall el b
i L %) v+ Jaear S ghgat JLeSing dlgall b dpasSa dga (YY) e lUainly
(oMie 2o Ao gSall Cuady GlMs %99 ) %0 e sl Aty (S3 Jead Cilea (9)
XA sl Jelay %A ) SA sl

Jsenadll Ciilgdl yie Aadd a6 LaSa dga dunil 3ila e dasSall culely
Syl 83 Canlggll lindst Jlae b 3% Jisla a o TaaSall Slgall Lanis
Ll Ll Zeld) o e dpesSall cledll e Jpasll Biay Ly duail
cagiladsh (398 (ssimar (plalaiall Cilalis)
tAgig Sty dagSall gudaiy ey

Gk 8 50kl aley cudal 38 sasiall Appall caley) Asy b Jal) Ladlay
S Yoo ale M aly Gua el Allad) s o g ST dagSall ol
e sSall yiloall aen Japsi Al e Sl il sheal) 3805 ¢ Liily s 5SIY) Ao sSall ¢ g e
(\)L@..aw @J'&)L«j@

gl ol gsise Can g Lalle ey Lype JSV1 350 Ly clials
RPN RPN

SSally Ay SV A gSall et d3e (B allall (gine e (Y)) SSHal) culialy
saniall Yl andl Al AN clerdll jE5e & Lye J5Y)

s Lag Y4 e - dlud) aaall /AR (o568 dana A L2 (V)

aA



Al gal
bl dyas
8y Olalgall Cp ARl Cppeund
{2 gally ¢algall ¢ ABIR Cppndy i) Ay
el G el Al Lliay & Al Aalall 38hall Jae 21 dalal) dodil] e
Olenzal oo Aalal) Ay 2 dalall deadl) (la Gl o 3 5all) dardl) alie clalsall
amiya aal Jaly cophalsally Alsall G ABAR (prannt A glaaly arally piiial) lalgal) Lia
G VAAA ale salsr £ 8 solall AA YT a8 gl sa Apald) 5yl by
a5l 3 ) Gl o gaat abl e ey 535 Gaialsall 8131 ADLe Sty
A il sl 8 (halsal) oLt )Y ) lalially (dalsall (§5dad (i Aoliay ey
Cend 058 ¢ ana @I D saa aal ol Agall @lya) Leday lalsalls 1Y)
ady i)l o g pally e genll Aadill ~Slialy 4dlKa 535 Claatind e 5 dle (ADlall 038
M yy—yyy
Clall yyell caladloa 4oy VF —FAY a8y sl aganpall GId 2ay jiiay
el 3oyt aasall VY=YAY o) o3l o gasally A senll deail) ZSaly
e gerl) Aeadll Z 3l A V) sl ol 5550
dsall (Vs ) 7o) 8 A sanll danall o 3S5 Led 2y 5ye ol s
Crmns PLA (e 5L aBle s Ghalyal 058 of g 3! sae of hoal cuila
Gahyall dadaial) uifsdlly julaall 4l s Jia Ll ulad e cdalgall dasiall daadl)

Aalel Bahal) o Algall (e date Casl gd cAalall

adga Ao (Ye) Al (YV) aml Ll dpsgeandl — Al Baall B jsdia (V)
NAAAN u gl 1 & www.univdz.com

Clupall dald) Juy) Aaa — Ciluag deas daaly Luagend) Laadd) Saga . Aupa 4l Lo (Y)
APE 0a =Y VT ey — aghll asd) — dsabudly A gAY

— @bl Qg B ohlgally 5)aY) ABe adatil Agilg 4y gl sla) — e o igal (Y)
Ly Lag 0: e WWW.academia.edu adsa b gdiia duny

44



o 18Lgasa s e g5 lS Lage Al o Jseanll (2 a8 Gall 13 da (Sl
faima Cunlies Jagpds Lasise a4

sasall Tase e ANl ddhiae cilallaias alaain) e O)gyihall agill #5 ail,
Aalal) 8l

o el Slard e giiiall B dn el (e sil) Tase) rllaias padig 08
) ualis 33sa dae st Juadls 2axd e Jpeaal)

Ssbll el 3850l 406 e pueill (DLalel) 3310 5 Tane ellaas pasiy
Loy loasll i Jag iy Jlasdly yamy Al ol 531 Casbd Joasd & ailaluy il
clhias aadind a8 5 (Bl ae cpllaiall ¢ liny Jsagssasall clag el 3ia,
Gihall Cyaats pslai e Ji il clallacaal (o @y pue s D (alal) 5)0Y) 4 jac)
i Lasial) laadl) 335a 5 (e dalal

O S Aalal) lanal) Bagay A g Tare — da )X 5y — hall cang adly
s Apala®Y) a5 Ay cleadlly ) Blad elss JsilEs ey ) DA
SlieY) agie 850 Gl Aalall Balall 8 "sagally Ao il Tase cilgln Al G gual
Al Aplat ol Ao lia ulS olpu Aalal) Balal) )2y uandiy Lalall 45060 se Al
e dalall Gaball (maay 80Y SLiaY) 35ie 8 adlsl) )l o ac )il oda Galai o3
0538 Al Cleadlly Blaty Lady Jaall okl By o LiyeSlly slually CLY) (385

A il Al Biyes daall By leatis ) cilassl) b Al

Maany Lag VY6 o il aasall duagend) clasid) aga — Ay Lali o (V)

OS5 Uae — el daladl 5I) Lpacy dragendl daddl) et Jow —gslaaly dilas ()
HPASYYY Ga cladiall Y014 A oY) aamd) (V) alaal) — adisally

ol (I Amaly —dgmalpad) pglally (3ghal) A8 — Aalall (el i fasa — g3l eai [2 (¥)
ey Lag 100 v ga () asad) (V) Alaadl = 0 gl8N Ciga Ay (ubaly

aslall A0S Aalad) glall A Bl Aalal) dnsa @ Aliisr G c@ladl il (gl Ash (¢)
Wany Lag (V)oa Yo VA /Y01y Loalad) Ldd) —Joeland s¥sa dnala 4paliaidy|y Agigilal)

Yo



Gilarall 53ga dals Agilh se)d gy S8 e Dyihall AasSall (o Jaly
by ade of (e ssimdl A0 e Lgie Ladiall chloddll 433gs Le 5,21 (33l oda b
Ngie Aaadl) il

i Al ALt 3 AAIYY gy saaa (M) eyl LYY Y sasallys
) A gl Ga gl wal e Joil Gon LaS — Gy — tiay (535 Gaidalseally 31Y)
Sy e A et DA (e dalall Bahal) (e dadial) Ciladall 3a5a5 due g Culsls
e Ll aSal) o palal) daglly dendl) 8l a5 13 of el (e lalsally
e B3l ulae il (e Cus

Loty Al Graanl s 238 o uspall 138 o) e Agyiliadl dasSall i
sl Jail deaiall Gleaaldl 8 Lajdlsh oy Jadlsuiny jules oas Pla (e Ghalsall G
o Jlae (8 8)6% yimy (35 aguapall 138 Apaa¥sy cialall dabiaall HUa) & olalgall
Jtanius Lls () lalsally 5191 G AN et ) Ypums Letisms Aalad) (3l ilans
ia saoall Gl BEa el e diei b psuall 138 madle pal D

raganll GhlaYls Glinglly Glaswsall ol (o asipall e 4l all) Coias
e dsmanll Glaay s Lealially A gildlly 451l Glalsall Glpay (§58a dlany
)@ taaaas A Al lalgall dasiall cilaral

ALl L)l ) Leands halsall olad 3)0Y) il e 3laLall LY o guspall 22
D ssne o5l Lo and S e

Juinly Glaial ahaly) Jslig SleYly laiall Aty Jo¥) il 8 g5l
pedle sy (il sal

o Leie Tadiall Laddll 535m s Lo gil 31D Cpanenily )W) A5 4 gyl Jslis Laty
Or e Y e alsal ag) 4 s (3)

Ao pa = lu gy —daagend) Lasdl) Baga — Aupa Lal s (V)

A¥IGa — @l gasadl (Y)

gasall — ol ¢ ailal & cllsally 30Y) ABe adaiil Augil Ay gl el — s o ()
APV e — Glad) aagall oyl Al /3 ey Ly Ve Gl

KR



B Cm A Cpntl 5aan LK 53505 e sil) e dalyan sl (s

il clallail dilatin) (gl $yainne 8ygems olal) (el oSS Tasey Ald oy aa yhalsally
B yeiunally 3a08kal) (silalsall

Lealen o e — Laga = 5 el of (e psnall (e "1 50l o

R Glalsall Capeat i — Y1 (5f = o o i ¢ pidalsall ke pe LelSLaas

Y
.( )"EJ:\;

e la i) 13gd 1Sy cdnle o Al Gand 1@ adh ulgsasall julas Legd 15w
leilead Ao s et (Ao 5] papa of g’ (Ao agaall G (V) o) 53l
o3a adlls (diagandl AL (e Tyt Lajliie s dalall lgdysen pund o ey hyainly
i Layshaly Lgileas doe il paiasal) Gualll o Jaall 55 s 513Y) e a5l 5oLl
4.9.;4.\ ‘djﬂ\ ’é)_,.‘.a_g iald M :\..‘uo‘yxaj\ Salld) 3)guan uzt.a.uad $A9 AAaa —ada &:\333

BAPS

pld ez Al LY Clehay) de sana aguipall (po Vo=V e dlgall Cinaa
(Al ey o dale daxd aaiil Leilal3ll 3)0Y)

2 )Y aadanilly A lay) Slehay) Javaii —)

Apaal) doa gl € il plasin) —Y

LY aedilly alatil) ke haf sk =¥

Neale Dl lalall 3 glladl) 36 Jidis

LAY DY) e leglaall (s alla & Glalsall Jae BylaY) Jsla 41K 0

ClisSe ayaady be lydll Alguss 3arda g §ymaitin g Aagsy Chlainly Cile sihas Slac) 1
LAdyy calalal)

AFT0a (Gilad) aasall — Aagaad) daadd) Baga 1 Aupa Lal Lo (V)

odgall udl ;i) gl (Y)

radga B jsdia Jla — il B aladl 3l jeed Ao Wayilis dug SV 500 ale dead (V)
https://e-bibliununviv.musile-dz.2019.

Maary Lag V2 ga Gilad) gagall — s o — dllis kil

Yo¥



clll dallas g8 — g Usisall 508 — Jlamin¥) -V
¢ Limy Ghalsall Bla)) 50 Gl Basd allall A s 8 DY) (s Gaatil) —A
A1) Lys ol Ligild soasall Qe oy @5l 3] alad 8 deyudls 4580 -4
dal e oalal) Ga
Ll aalis by sy )
deadl i Bl sl ) )
oo Miegana o agupall e T salally ¥4 salall Coar HAT ey
18 Bygaa (pad a gy el all JLEwly (8ISl Loy Y il g al) L))
e parally Ghlgall b gall Alalae (pant ks eiasas 2eadl) Gauad OY ¢lalsall
M. lle 5a5n; 41 Lardll aas
tleiay agale DLl sae o gunpall asd JLiny) calagal Ol 7 3gaill (Giaaily
-0 sall Bypaall CHLA pusagy dnge (g3 Y] @
EUREN| QPR RS PR
cphlsall Gloslas elhac) (ad) pac @
oblsall Al S e Lliall e Gajnll @
OSae g gl Lgilerd anndig JlaeYly alead) Slad) Ao yu )Y asyall o310
bl e Shgass GSAY) L s hay! laidls
BIY) e dalatiall Ghalgall Gile o Dbl sy aiiay (e aguasall dag als
Oblsall (ool sl Gailsdll alyials dalal) 3)0Y1 cida g alyin) (A Lellaa) Sy Al
M. lgale Lalially dalad) cSTeally (SLY) ol il LotV

s Al Jad) ASs el e lals sl (& Gall Ghalsall o gusall # U

@I elral s (o adall Agilae Qe lalgall Ol e Ao pana SLI3 Juw

N0 Gd) aaal) e e (V)
AYAGa Gila s — a4 /3 (Y)
Lag VYo Gilu gase — Ohlgall 51ay) ABe adaiil 450AN9 4y sindll dlal) — e Ao (V)

ATy

VoY



DY ablls @l sha) sl ey and 13— e ad LS (¢ Grngailly Ul
cpad ol (A lalpal) dasiy all 5] (e ol (6585 (5 e 3l )5

Ol Lida iliman 8 58S o) 8 Cpilalgall B oalie daa Tases psupall el
Jgall anl o (aill 138 yiinys dale dniie o ) Ak iy Calaal (o g laal) Cangs
oo gl lehaa s S Slimen (a9S Cpibalgall Z U0 G agagall Lagle Jaidl Al
e 1Sy T — LB iy s by 1385 )Y dgnlse (A AS5i0 pgallins
e gliall Al da il Aabily sasall Alle @ilend o Jpanl) b halsal) (3 dles (53l
o) 481, 5al) 1

sl Allaally allil) ol (go< sl (8 sl Ba i asanall &S o1
Glman 8 opal Gaiblse oo JSA1 A AU s ¢ asSall 1o apis il fide g Gl
&3 Aolgdll 3 ) g Al dalias e pliall ff AS5ida) agallias (o g liall
il 8 3l 5 el alladl)

JUieY) pre Alla 3 Cpasanl) Guilisal) o Gojlia lisie aguyall auas s
e Aadd) e Biad) dnyn () Jual Ghalgally 3)0Y1 (i A8 apdaiiy dalald) ac 4l
t VL Lha (el slag ctleall b Gall (e Gloyal

b Gl G gloal) g diadl (s 38 s Glgial ¢ gilasall (i yey
032 13 ccpilalsalls 5131 oy lDlall (patl 33350 ol Jaad agalie) s
G 4y Janll (o)) g pll Lida Ll g sampaty 3 Al Aiaal) ol gially Gulossdl)
" Apaddl) aeillaal

By chaaial 28 4l dasSall o) Je dgldl) Gageaill e Y] Cads ol
2 haly A 5155l A3 sl oyl o Ll UK 5 Ay gl Aaddll ~Sialy 4alKa a0s
Viga el dendl)

Aandl) aysaty (et Caley (aia% Ay Al SULS L) ) 6 L3 Y,

asdl) Jabis cadlgll )l o gl 285 2 slall m guail) Jandil (palin ST sl Aalall



sasall ulee Gukil jeiaall ap@ll e Jax A 4l il o Las) 3 O gy0a0
aladl 38 5allg
) s 5alll La genll 4anill #Olaly IS yl) calaSlal aanall agusyall iy
A L35l alge e O (e pgnall 138 i Can canily B3] Baaty ALY Sl
— 40 5anll Lardll ~Nal;
Liaa dedl) (goind) malinall 385 (5S05 A puall 4B -
Aald Llad 3 sl e llay LB SIS Aalaall A6, -
Bt oo Ble say Pagenll desdll aiayd o L) ) Auilall dasSall 4 as
Agasanll s daasanll Cilipglly LA el adinall Ld aaloy
Gkt e STl e sanll (38 5all Jaliis a8 cpridalsall 385l dpan] 8 Gl Yy
9 Lty Basial asal g oy 5 il g ) Y s L sapad) s
e haa¥ly clulud) e cillaadlal) olals cilasdl) 3asa ans aulaion (o 3 58 halsall
Lo s (s b 4y ol (sl (g, g Uil ) plaY) a1 Ll Lay)iS5 il
aaad) o3gd yatusall Gpeaill Yooa s datiall deadl)
ciledd saga calslin Al A gl (oabaall Ayt s Jaali kil aeall e
a3 Lo ansiy 8yl julaal el Gudsill g ciliall o H5SH a5ags dalal) (3]l
=0 & clall o2 Jiatis el (e 3l

5Siat Lelany Laa dalall (33hall Loz ) ciladal) (s 8 duilia 35 a2e =)
Bsea 5L sl ol s e Sy olalsall 2y ¥ Uy clerdl) o3a aas
Ll

sl (bl 4882 48 julee le Y

Agglhaall sagall Hulea 483 2285 4336l (agal dsag a2 =T

e o Gas Apagenl) Clasdll (e 5 b e dpubindl )l abi—

e Al Gl s Bas Bpasas Aend i) il gal) any Jali pae o

VFAGa Gl aapall — Ay 4l (V)
AP 0a Gl aasall (Y)
NEvpa s‘_'égl.u.“ &JAS\ g.i.n”).'a 7\.;:\.\' .d (V)



Lo dadd S Aagda Cas Aalall cilaxal) 53500 cillaladieg ol auiag pde =1
Aeadl) adih Calagalls plalsall 5 Lglsal plasinls 3asal) A8lE e -V

ealaiilly Sl QL) Cancag 28 Al dasSa o aiad o Le JS at g
iy 43805 aasilly 5yatnal) Lagliall Jah o3lys Aalall ciladall d5a5al) Tase jepussl
el g ddatiall 2l e g e SAY O e Glalgall Wiy (uliy 4 g8lal) a guaail
sagag Cpmead ) Cags ) cls gially callaadldly Y1 elay) 8 e ) 45K )lie e
Al 33l cleaa

Eum asanall dge JSTLadli iy ale Tases agayal) (e (Y)) s2lall cielag
o Ge caas

leysn Oty il lghard Lo paat o Leie Lapm 51 e and
3535 Lghag Lgile ha) Japsds (e gasi o dpasanll Aalid) (e Dy Lalie s Aalal
lgasaai (8 Aagu Ao Chlainly Slesilas 203 o) lede s el ad o lelae aulais
Ay e sl Ledde Ganys Alsenn hiig IS 8 8aay Leigane (8 Faseias Bpaiia
M oeeiily i) Baall LN aa Laga o3 (g)5 0 e ha) ol skl

Jilugs cullly aat sapall Cargll e goial 43 salall sda Lad e Jaadldlg
okl 85y 531 Y e 2B e 3 le daSae daliaii Gl Corgll 2 Giias
o @il Capat Y Al Aaal) cliil) Sl i) LlSla g Lelee gy il
Ac)luiias 482 ia g Byaiuse ddiay o shailly Cnaaill 8 3yaine A

o Ll () amn Aalad) il laad Baga Jlae B i) gyl Ljlas) daly
S e Al adaty S by sl il — Lide aa e — Gl Joall J3I
& iblsall olat Lgilasay 3)0Y) Gile o slald) lally) aal 48 casasy halsaly
onlae Aol L Jilew dale Ak o lalsall Jyamn sy bl Coaa Guias L)
Llalea (umy Doy o lY) 8 Aay Clelyayl 8 Jayasiy Slat¥) Aoy e sagall
(b Ol G T Lgiily 5191 pa aplelat die agd Aalll Jiw IS sy Guialseal)
Al dally il gially (55l iy (o)1 Ll b A8 L)



A AR
Jaadliy 4 eal) ASLaall
Lalad) (38)pall iladk Baga fava

Gilexdll 3aga Tase iy (A dpal) Joal) Bl G (s (A) capeall iiad
My sisd (aseai (an dalal) (38l Leorii il

il Jie —ad e ST et Yo ) daa jalall A el ASLaall g
) Bagall odn (3iaty Asall A5l Tase s dalall 381Nl Cladd 335n Tase o) — (g pumaall

ol Gle 4 (V) deadll 3 pprall il G
el dabiall J5lal) JS B e dal il cile laalls 4 gaad) cilianally d5all Jant?
Alally Z3all 1 8 Ball e shslasall aad o cpidalg ol clidal gl Balii ) by
il

O hsbasal) Gl e dasenl) Balall wilats gy 1 e 10 ¢ o8y Juaidll (i
el o Aphaialy gl il Apdass & Cleadllls Ll bl (8 (pibalsally cililal el
e Lpasandl Bahall mad salall oda e Al 5y8 3 GllaS lay (el
eeeedghalianll adlly taliall byt (8 aaadly g sivally danlaally 4818405 5252

Aalall lbinse e adoall 2Bl ) oagh tsabae ae () pagaill sda n s
e — 32 (e cpilalsal) e e Janll dalall G38yall SN s A58 cile Laally
o3 elal iy o) (Ao Aalall Glally lisall Lo Al ciladal) (e — 3lslusall 203
Alia (Al Ll ey duali (e 138 cduyjaal A0l o la )l 4810 ALalal) ddarily cileasl)
Glalia) 4l Calg ()50 aiuwe byl G8hally Glowusall s3a Ja 3)5 s o330
ikl gl

il Upe b gdie diag Adilas Aups — Lalad) 8)yall B Bagad) fase — el al) anild o)<E (V)
IVAGa Y1 a La (V) amd) (67 Alaadl = ¢ gilallg day ) agle

asladl S cAalad) (33ally Baad) AaSgadl Asaisa 1 ibiisr G gladl Gunpd) (gsBud) ash (Y)
Sua Y OVA L (e lan) o¥sa daaly (de Laially Lalaidy)y 43301

NAY. G Gl gase — Aalad) (@8l B Sasadl fame . el al) ald )<E (V)

YoV



liadly =) Laag leadl) (e (e s pad opral) Jgiadl) o SML pas
o Ao Gty W dans e e la LaySa o 2 Ll V) caie 7Y salal) 8 daiall
Jiluasl) JS 8xt) PR (e Gibalsall lsdll wan sy w3l Agall o Jim Laa geaal
(.. Al

o Aalall 38hall pmd e —5ie J5¥ — oS3 Lad giall 45 sls skt pal Jaly
DAl oLl A pmas 8y 58e e lia () 408 L3 Y Leas dasal) ulad Lllael s
2eladll e aiay ladie &bl 4 ddlaiay (G2 Haall b lgare (e Lo dedd (8 305al)
sl e Apdanil) Adaludl (e aay Lo llaSy 4 glladl) Bagall jales daas A da sl
aall s b bl

Laiiyy i) adl el e el ASLeal) 3 (O)(aalSal)) allaian plasi o5 il
Lalblly Gle¥ls oY) (had aaly aciaall A 5 clia DA e sl Sl Bl lall
D G e aelay @A) WY IS 3 goalialls (e (e Ao sana Alanlsy cpsenl]
Silsagall Sgaty oLy a5 A iald dd iy dalad) Gaballs slall QLN aas 3
4kl 8 el

M alad) ladl 3 amd) el Ly aus )l oSal 5yl e Jy (AelSall) dadl

i i Lt 8 4ald las age Ayl sk (AelSall) mllias Ciye adly
5)a) Ayl il e UYL 8N algliny e B )80 8 aggiall 1aa Jlexind
Jiadl 3 yfie anlill il 8 (AelSall) mllaias jelay cdalad) (ygall il cileSal)

Guially — Adlally SLaiBY) 5l 9 adge — Aalad) ciliially Ciluiall dalsa — aaly (V)
www.finances.gov.ma.

G alalail) 4lgd A Leadil) Jlaa b Ledgls a3 ) Clathadl) aaf ¢ dalsall plleas pingg (Y)
Bilas sl :lgdl Aalsal) o) sAlg VAN ale B doal) i) Gijh oo 5ye JoY Adleaiad a3
Vagattl Jal e DLl e LaiaY s dpalaiBy) 3isall s 8 dalud)

o plad) LAY it lalad ASY) Al Wil b aaialy 3] gadan g dalsally
LAgilga 4818

rlld Juuald B aal,

oY s V9 Al ysdia https://ar.wikibooks.org. cisl) S iadsa ...dalsal)

YA



SIS STy (AelSall) opues Jsall il (o JS Cije 285 chuald diay e lially slaiy)
Ml 138 ) leie Dl 3 ) s

Gl ylpal) 30y sl CalpeS Aalall iy JUal) s o sl clidla
Ay 8 585 oS e Lol amill Gyaiaay el uial Jlad J<a e laayls
Al s dalall sl 8))als Ao lis Bl s spants (galoaid) aad) o Al
L oalall ¢ Usill (S il dedail

Ll (Ao AladY) saniall oY) zalin joais aseio o (AalSall) cela Loy
ey i) 4818 e ddgall oy 3oy Aoy ls deabidls dualaity) dalud) dules
Dnbaall aal ey cleallian GBuiad Cile sanally cpidalgall s Cilissas ST DA (ra
Lagliay) )l 8 Jiay Al alall GLall aall juatl) clalaiall oda (sad sadiadl
L8l ally gl JLiaYy calaaal) e saliaY) 8 5lslasell ISy alal) LaLiall 4580,
Cadise 8 Aanll 38a5 Al foalaall (e Lajue s < AN Sla) 8 AS)LLA dulally
Ll giual)

Aligh e (i A Al) e sy (AalSall) ppgie O ol s Lao
Jlae o8 Lt all 4play) 4alSal) dllia GBS cdpulpud) AalSally cdgalaiy) 4alSal)
A3 Giag
()4, )0y dalsal)

4ot Lal las Foge 401K 57aY1 038 Jind Cus cdaganll Bilall i il ia
calalia) dabl 3ol dalal Bl J<is de bl jlae o uidalsall dnlid ciladd o
sl gally ¢ LyygSlls sLaally Jall e dahiaal) 4ygnl) e Uadll 8 Lagl) idalsal
s Aplly speadilly ST
byl Mas) & Aaldl xys iy dalall 380l 0t 8 4alSal) Gl
Cra Tan dege 8L Akl isaals sl aSall f A< Ul 8 Lal cdplay)
Lolaiy) Lasled U< L daall 2anill 8 Laga g comli A dadl) cilelaal) cony
Y Julby cdasaled) (8 4l dalill dactl i) 48,0 jied Ay 4y s e laialy
Aol sl el 0 p<al A lall Gilaalally palald) o Uadlly 2sall (a5l il o

https://arsco.org.  mll alal) adisall daliia — dalSal) aggda B aa)) (V)
A — Aalad) el B Baal) Aalsal) Asa — liis Gus g lally Quad) — goBudd) A5 (Y)
Lag Aga Yo VA = Yoy A — Jelaw) o¥sa daaly — Lo iyl ApalaiByly Ligilal) aghal)

ATy



Gaball s 8 sagaa Balail 8 S8l e ¥ LS Gaagll 1aa sl Apaliai) Lyl
Agle L LT aumgy cl)lsYly dalal)

Laals diiay Aalal) 3ilally dale diiay alal) @ Uaill (S0 LalKall 5,88 DS (pa
Gihalls . 33l 038 G Cpiblsal sl o (Sany Loy eilaads ellael 25a85 (i O
LS cduale daliae cild dalay o Ligl aiady dale Al 5,ils blis JS Ly day dalal)
g bl Y ALSa) Vst g ddatys 4li€y o Camy ol JS L o seandl (385l 2y
bl 2l Jax 3ph e gelaay) celiaill 38a3 b aie e Y Ll

oLyl alall (38hall ApaaY Tydaiy calal) G385al) AelSs (e Cyaall Ukl
e Yo ale alall sl Hsiuall pasa a8 dale dday dgpaiilly Jo A LaiaYl;
oans A aladl Gad) e Cuaall e dald Adiayg duasal 8 ) 138 Gy o
Loy JUsi A el G piiny Las caladl Bdyall 8 3alSal) Tase 0855 ) gl
O aed 8 Sl 3sias s cpuibalsal

Lo (ol s alen Ls Doy aainall (o dage Aile (Jin Ll Ly Aalal) G3i5all8
de LaiaY )y Al ¥t o ays ¢ seand] Aalall Clasdll (38a%5 (pibalsall Cilala
ohail) saley alailly ac il (e Alade HHE) &5 08 4l caladl iyl e DUy call Al
(AR Byad) dudlially AalaiB) duda) B ganall acng 4350 3l alal g Uaall Al Bale) &

Lapdl) Al Aalal) Bahal) jued 3 o ()Y ol 8 dnka) il aaiy
o2a ddala) ae dalell Balall 5yl0) a5 LAl Mas) b dgdadl) culeleally (ppilalsal) 4Ll
el adilly dpslaally danlaally 4850 Jie foaliadl (o 2221l (3854l

mleall ool aby dalall 3aall dalall GBihall ps & Syl JUadl)
Olaxas dule diiay Gl clubind) dac) 8 AlaY) ciladaidly bl gall 48 )Lak 35 yiay
clallstl) ff cula el Gayla e ale) 38500 038 2305 Ailall agihd jusi b Jiedlue
GVl alall e Jealls d4dlady 480 b Hlailly Lo L) e 318 Jead )
gl (M 8laY) Lo (A Jlee V1 s 28 20 JIAl) pmmaily (pibalsal) Lgalhy ()
Glali@yls L hailly gslCll Dl (e Legin Jualsill ac g Guidalsalls 3)2Y) (G ADL)
aye

oasall Gudl ¢ Galad) aasal) — G paly gslyddl alsd (V)

K



rdaladl (g8al) i 8 Saad) dalSally ddleial) ggalual) (pa yaad) dlling

Iase Jie SIS falually cdian foaloe ling Aoy LGOS f5ale Slia
+Jaailly Jpaasll LN Aalall bl iy olsa Tasay caladl Galall alal 3l5blosal)

Y apad e bl 2o )il (e daal) il Aalall Ghall laind Tasay
Al a oty adloll 5 ladl) Calagal) dpln 32V ialall 3ahall d cplalal) e
o aall pie GBS SN Cagydal Ayl AN dalall Bilall 8 Galalal) (il gl
bl Glhal) Jlsal

e BIT an pga ysne sed echanilly sl Alall iyl ALl Bl Lad Ll
Aalall 33hall aSan ll aaal) gsaludl)

Ol ity sasall Tase tJie Bauaall goabiall (e paal) Tasal 138 e alsy Cam
OSas A ganll BaLall 512y aeas (8 Bagall ey Blay Laddy cabially dnnlaally 4l
ohlsal Ao 5)b il Aeaiial Jeall 8 Cunaill maly a3 bl e oIS a5l J 4l
DAl e leady ol Glalgal) 138 il G ddiala dday djaall ASledl b
(50 o8 lardl) o3a annd oy ciigall cilags Aef Ly 815w GG, (Lgy asal) yulas
ISl e lard e galal) g Uadl) 8 Jaenll olily Lo e alids ¥ 3405 Jsins
Gaalal)

aaiil alag Lo diilly L) culnilly LIKRY) (e dllay alal) g Uadl) o) Cus
B3l (e ggie el Jde cilaas

40 10 Balall (pe Al gyl b (aill e ojmall (55t g i) las Lo 138
(b oy (Al giuaally Analaally L88ANS Bl ulaal daasead) i)l pmdd 1ol e
gl WL A Akl paal) alls £ aball Ly

o oy Al o Lagenll Bihall (3l g5 pha i (gl (il 2 il
slelpe e 4dlSs J8h dejpulls sagall Jagpd (ebad o Wlaas an®s o el 5ylaY)
O yall lallaty ilials



agard) laadl) Baga Cpaadl ) o qay () iagant) (8al) (3la g9l kg
st Ly Y
eha) 2l ge Al sl Zamg aaat dpe Uad Gilalada alae) —)
leae Galalatiall olat Bl3Y) Clalil) )8 Bailge pdy dae) =¥
3adae g ealie o ol (5ad pall )8y Lgeadh Al Gladadl 4 sac 8 dlae) =Y
N JO- YT EENEN
e Bagall Aulag ddad (984 dueUadl) Jaal) cillabada (3l et bl alaie) — ¢
Basall iy uyeil iy 3Sye L) ol
Lallas jlay) ddelis clorall 535 (s5iame adys e LEY1 Jal (e 5yl adiad
O Ol gsaalls HIY) eluy) o) Guy o GLEY) Ul B gl 3daS e 585 530
L Gl Gjall Alghane dte iy i) 12y ApaBY) sl ddaall gl dgadasl) classl)
LS 6B e S ol o dny o Aendl) i oo Ll Laily clastll s pxe e
AU e ST laadl) el apad b Lgihala e sylay) Jls
A ypanal) 15l e g5 A0l () (5 Y el Undll Auliil) gaall (o aiess
Allal) sagall e L Jagn Y Aiphay deadll i e
Gilaadll a8 ade Aggsane 5ylaY) Jead Baa carl 45lad cilalgial Gla oKy
ChIYls Glel) oy Gl U] (8 @y () ALY dgslhaall 3a5ad) julae (345
BIaY) Enanty dalall Aila gl (e A giasall 3yfhsl) el (g oY) Ol Jases 8 Ailiadl)
CulS g DAl Bae Criacad a8y ¢alal) 3)aY) 8 3agall Jea Al 3sas ) s
Cmand g sin g Blailly (g LaBY) (slailly Apaiil] daliial 3yal DA 038 (gaal
Gl P gy (pdall e ¢35 ¢ gy ) Y] Jsal A geal) cilardll 3aga
(: 3 At i) o3 ol cinany clgle 3555 1 dmgl i)y 5350
Apailin) dads 4l sald -
rsosend) Byl (3le 2ol )y -
Lol g eE s bl Al -

06—14 a8 (gl JATH Yo YY) gder V€ LB OA-YY-Y W8y Gyl uedally lal) 1 Jaa (V)
Sually B 3laly Allally a5y phga gl dragandl (38hall (3l dliay
www.bdj-mmsp.gov.ma.
pslal) Alaa B — jodiia Jla Y)Y D il jsiaal) B agend) Ghiall — O gaal el (Y)
YN Al Gealdl) sl — Dobiadly 4y gheeal) clayal) Alada — 4563081

Y



Ay dsil o Jsanll agl da)jill dalils agShals gubalsall la) -
cOpidalgall 4880 Cilaglaa gy AL Guasd -

CSAT i Asasenll 5)Y) Cladd Basa et By ) ssaill oda Jlee sl
bl SlaiY) Al 8 AL e a8 das 3y (o Jsand) (e paal)
Aaliay) e eda Wylie b (pidalsall 4 ganll B)13Y) lgaaili Al Cloasdl Basa o
BylaY ) Cuaail Ak )

PA G Cpibalsall G Aalad) BN 3y sld (8 535a) Grant 35 e I
relidd e Yy aed Claglaall aaig Aalad) 8Dl (4 agilalany aelliinl (paas
Ggla¥) ClelyaYl Jiensis

B aib o ol daesandl YL B3sall Asal3l) Aamiliin) Hslae e (e ]
el S Guibalsall Glala 4l (e daladl 3)3Y) (S S Bagadl juleas 4 ganll

sagall Tae Gaiail Aa3¥ s ol asall s Leday) (Sa (1 dagal) G53baall (e
i)y danladl Tase QI cdalal) 8yl 6 dualasl) Tane

cAdbisal) dalal) (38Dl o aSad Al A lally Ayl alaill ¢ 9y (ol a2 58
MR a2y Ay e laiay) o dsgall 5 Ay ) ol \iande e i) ai
it dalal) 38Dl (o Laild Lgnsan Layuail Waaaiad (5 (§plally il dt¥ls Jilassl
slos ans duadl e giaga (it 8 1Se Do i (i Zaul) g50all (e e gl
AL Aalall (3dhall et ) Cargd A8EN 8 il oy tsabae (A5 «Jls Gaaal
Ll gpuall Jayy o g 2888 Tase o sadine cAaliiie Zdyylay aliD Lgilead iy ol el
Gball at (A L3l DAY ) ey dexy G IS Llas g Goa Apuladlly
Jalzl)

ABAAY Tasa 1Yl

Lonally Lulod Tpemie 0 sl€a dalall (53l Lo 30 cilanad) (e Cppeiinadl o Ly
s Ml easens A5ar aast agalls Byl 1aa Sl G aglal e 5,81 03¢
-3 ally Bhyall (g A AR Loy

I laaall il I adalaalls alall 385all Cora aay iyl of Gl
Gl aedis i o i ) Sl gaad LAY a3 dalal) GBilall lgans
alzl)

WY



toalaall aalS Alasl) ane () Voo Jiadll L8V 0)) A pradl gl
oLl 8 Lgdaa Ao laa) Aanli o e 4000 Tased AalSal Lgle a5 ) dalal)
sl o Gayatl) Jad (e a8 A all @yig cialall Galyall 3ylals uad 4l jians
O Adtiaall iy caladaiall Gy daloadlls 4800 darde A Aald) ) Congy Leiiliag
enlas dsiall Jalo ualaal)

Calide Ao o UYL G yall oy asbasl LS 30€ aad Taall 1a s ai
Gisall )3l e & DY) 4y by colaasl) 2 Jal (e Gyall Ly asiy Al Cillaal)
dopills Audlid plfin) Y Chagy anll sl aeld e 8EN Tase )G colilids ol
Ll el 3)sbusally

s Clasleall 8155 8)5 pually ajlive g Aalilly Zuall (Ao 48EA o ggda Jags
Loge agd 4818 58 gaall Cilaslaall 028 ()5S05 caaand) Jsliie (& Claglaal (585 Cun cledgh
ol lpany e bl & bl e Slld Callas

Gahall L Lgle afs o oy (A Apalu) Sl aal A8leal Tase iinyy
ey i el (myl e B o cay i gl 8 lgle Gail) 600 () dalad)
alad) bl Giny M) il e Lyl A4y \gidiling alad) (385al ysel Adyea 250U

Y lae Lully Jysall Glind dalge Jumdy V50 Tase zaal (V) 48l Taned
ety s ol dil gpaiay Jsall Gl e G Allall Jsal daxiall
Adiaal sl aludl) 428 LWla el dShaa)) Lgtingil ) daled) colasil i

O A8 Aay Leaa Chal)) dalal) (3d)hall Huun 8 48la i) a0 cly LS,
alad) (38))al) (530 (paihal sall

Y Jag ) alia) e AN ABLAY Tase (Gadatly
Gl b ileal) 28K Aalia (5% s coulidl gl 8 3asase Adledll (<5 o) —
L )
Ll eV La s claglaall e Jalaall dalall goaluall ddledll Ja5 of oy Y -
Ll aallall il

www.constitateproject.org. :adsa o 4y iall Ued | gins gy (V)

&l gsase wWww.mawdoo3.com adse o jsdde AGUAY fam asgde aal (Y)
SRR AJYAR



(DAY 13 8 @l e JS dlae £8l8) oy DAY e ciiy o) oy -

Tayd ciaalaalls Ll gpanall Jayy 525 58l Gudi Jany HAT (st Tase e Sl
Yo Ao plaall cprad) Hgiaal L ela (A toabaadl pal (e iiay dsnlaalls 2 giusal
aag Adsieall a g Cumg Al siall aa g Al aa g Eua) laslie il sae il e Tadine
Aale X gl e (YoV) Js¥) daaill (e JS 8 dpulaall o (il o3 a8 (Lulal
e Aol IS e dailad) Jllly Al iadly GibieY) e agl o ol dpulid
s JC8 aaall il of e daaly 55L8) iy gl (B Tasall 138 aash (g5
iy ecaliall e Y Jia g))3Y) Jand) Ley ansy OLS 30 cllslaall JSI Sials
() dpuladly 48080 ey paml) AalSall e Gy 430 Cilolaal aaad) sl
G Ljliiels — Lol ddadll cileleall o ol duulaally Adgiindl dayy ) 4y
Tasall @13 gy ae daasend) gDl dan s Jal o Liblon madiy 0585 o = Lagee
oY) il Jaaty Lpasand) Hlsall Cipa go Aunlaally Aiiaally

ool (e 3aall gl Lebea S alaad) G day Aol Bl gl oy Tuad
dsiee JS a3k (AN pasanl) BaDall Blise g9 pde sa XSy cdalall ) 3ylaly s
L Jeny Al 30l DA il Jlae ) aniy dalga slgml H3 e dy)ly) saay e
Meailis i o3l Al saamall 5)l3Y) Cipla (e aail Aluasl) oda aaiadd G 4 ssdll

Aaliia Adaay dalgal L) o) o )5 Gadai 0y o2 o gty LS
285 (pe ppedital) GSapn 38al Blagll Ju Jaall a5 Jaal) Ji BN Pla) b yaiona g
) Abal alali e JESY) e Asal) oS da e SISV JaY) Gl 8 a8
cslaal) il a8 ol U
SISy dlaal) duatil) S yE Jie cdalall Gl and 8 oLl dage ] Load Gllia
el dupat e Wiaa vie dacaldinly 48 Wasd Al (asiall i)

wiE o ey Gilalsall claliia) dutiy Al giall o Aalad) i) calS 13)s

b el s aSa ) ggabal) Ll o Uil (909 Aalitia s B painse ddyylay agld Lgsland
138 G ¢ uilly Jpanill Leills QA Zalall (38hall dpphyaing Tase Lgarls dalall 3l
Iase dnans o mlhal Lod aSy Lear] ol dage cBaas ajle fida a8 52 ol
Jaalad) el cland asa Tase SIS dalad) )yl "o

www.gouvernement.ouvert.ma.. i aally daddiall Lagsall 4ls o)y (V)

VYo



Lo sts dalall Gilall a8 (Aalall) pellaas dyprall dSLaall 8 4l a2ding
Asal) 5y A Al of AalSall gl Bauda sagal) lase aiys Sl Tane Jolay
L2l Wl s L)yl
dasSall atadic) Lal Agmpda A i€ Ay prall Aalell 33hall 8 305ad) Tase 5y aily
Cllae et olld daiit (e OS5 chadiiall Joall 3 aiie s Loy 5ol (Dmanall ealyy 0
gially las Las sagal) julas Lo Jilem ddle daad o Jsanal) 55 5um Ghalsall
G 8 dnn g Aaladl B3hall cilend B3 Tane 35 ) oaladl g el o2xy (a5 (g5l
O SSAL asd (Jlaall a8 gysial) g ydiall Hs0 e G Lagd Uhaas LS 13,
(e gaal) Lalad) 335l 3lise g5 e sl Cum e Sl 1aa (ye Calahy o1 galall ¢yl
depualls sasal) Jag i el o lglead s e el 3)laY) e ey il e ailly
el lallaiy ks ble e ae A8lS5 Jil
Glaadll aga puatl Ailglad 3ae ¢ Ll 3)laY) ) e Glall g9 yba pady
1) a5 La ganll
ceha) IS @ oo A el Zgagr daad e lad illakde dlac) o
Neae Cplalaiall slati la¥) colal3il) 6 G3dilee dig dlac] e
2035 g zealio e Teliy (i yall lgand ll cloddl) 28K 1) 520 dlac)
Cra Bagall A g djlaa (385 due Uadll Jaal) cillalada (3auld et <l alaic) @
Bagall andiy jeil iy 3 5e oL Jud
‘_;\t}.” ul M ?u.al.u&\ ).».Al.ud\ a.J@J @TSA\ 39“)331-}}

Liglal aglell 40 — daladl @@)all A Saadl dalsall duuie — g Al @a@AN Al (V)
Yoo Y OVA/Y VY Dyl L) — il — Jielan) Vs daals — e laia¥)y Aualaidy)y
e Lag

Wary Lag V£ ga gl aaual) (V)

Nopa .Gl pasal (V)

Viga @bl gasall (£)



385 asall Jag pd bl o lgilesd sy 331 obil) Ao 3liaa) g5 1da 281 -
el Gl ginall e V02 a (gsinall aill ST
ALl Aalilly Aoyl Jie 5y)aY) Clend Ly (Aa o Camy ciliia gyl aae —Y
ary Gliaall oda Celag  Aiaall el dall Blanil) ol 8yl cilallas sleya
g ili) Giles o ALl Glaall o (aill (mge (e aghy My gl SO
Acydl Cliia ) die agii (gsalll Bl (SIg agall o 30le daadll 8 Ljils
lajdlsi Conlsl) ualial) W) & L Cpiiall cilallais bl ety )y JY) 4l
e il sasal) jules of Jsil) (e a deadldl 3
J3b easl) Slad) Aoy e A5 Y Bagal) sualie sl julae gl (5531 Blins
Bagall palic e dlld ey 3hHall aa Jalaiall Cilallaiy elia) s (gl a5 R8I
Lagenl) larall 3asa Graatid 50Y) B8 (e L allY) g GLIT £ i) oas =Y
g5t s g ld UG Gald dase meia allY)s ALy Laphadll (e A5 Y A
s 3y eli) e Jaall Cillabade Bl 295 8y juday ey (A Aeadl)
Glerdl) AU an s ddae 3gag hadly asal) sulee aniily Su (A o9 oS
rehal JS w3l oo )Y Gl aaas
Cayial) 8 Aaladl Bl hladd 3oy Tase Gt dmaa Ao 38a5 La aal (g
Al a5 Le 13 ) leadl) wad aae e Jadd Gud (3850 Al Slaadll )8y
Laily aDU1 oo 3T Aadd) ool b g)lay) el L 1) 1 38 e IS8 of B ik
pre oo Aidgiua bl (Basall Jaad o coyrall 8 daad) 400l ClalgiaY) Caga)
Wiasall uledd Ty calasal) s
iy s pagaad) Ay gl ooluall Ly Loy Sl oLty 12 yimy,
335l lna lgaals Aalall Giball jaud 3uaa ulas
b 3asally AaSoall Tase Sujail Rdalgll Lulail (e dpsall il dasSal) il

e LDIA (o caiad Gnaa gl 3 Ay a5ke cis ) el (il 3aal)

pslal) Aaay jsdia JlBa =Y VY gpuaall jgiual) B pagand) 30l —gaal saal a8 2y (V)
YT GealAl) asad) — dbiadly A gt bl Al — AuigLa

www.mandumah.com

el i Gl gasall (V)



S el slae Siay IS (sl Aalall 33l liiel agie Jie Aalall Slail)l Cullud il
alall Gl 312y juendd Gllag Giasdal) puaill sl Glaaia) ) clals i (49)
a5 ayay aldlly alall e Uil 4S5 oy @l dae Laiay )y dpaslaiy)
Ao b2y A3)lie Luasd yrasd die gy Aalall 3l ce cplalaiall a5 J3l cileaal)
YO - EW  Jpl TP IRV L WP Py BN KV P PRGN T

o sl 138 agis "laall deiil) ISR sl ) desSal) el dllig
555 o gl e aiay calall (35l )13y Aalad) chllalil) ga puilalsall )5
— a3ab Comy Aala lgaly dale Jisal (ra lellandy 09 ally dlaal) daiill @ilS) s
dxgdays bl (LpaliY) Clangll ) cileleall Lald el 3 laiayl —Ligag
) alal) g Uil S gad peppl) (3iat ) oaast SN 038 )l Ll

Gilal) Gany 5yla) 8 Adabiaall Syl (e gl 1aa Gadat oyl Caye il
Ol wrentl Kl gan 49555 A8L 4ysall T glasll 48,5 Gylailly 4paliaid)

GRSy aall Sl Elas) 8 Agdad) dperil) iS58l wlal) psall (1 eSyy
Gbal) B)lals ads (s5iae (o g el cilelaal) ol g kil dlad AT il
Jalzl)

e AT zisel cora) Cije Guibalpall Lasiall leddl) Graady ysdad Jal ey
La gestion delégue de service (alall 3ajall "(msiall il ajle 3llal 356al)
calall (3hyall agaall punl) ) Lalall (38 5all dim gadll 330 (s public

2 palalls alall el oy ohlaall sasaall Gl saa) 3)suall oo yiad
Lt (a1 g3 il sall o) a5 Lgia Conglly cdialall Galal) aansis 31
Gl ald ddiay dlaall (3a)al) 30y ASHA as8e (e poll Iaa e () Ad 50

Ay Lag Vi g — Galad) gapall —0 g ALy sl asd (V)

YT 0a Gl aasall (V)

YV e . Glad) aagall ()

— o} siSa Alayy —Adaal) Aalal) géall oo ygail A0 (agiall il — a3l a8l ae taalys ()

Lag Y3950 Yo 1 /Y)Y Laalad) Lad) —(ulilh- Lo laia¥ |y paba@y|y Agildl) aglel) 48

ATy



ssie sl e Bl sl stall ol sl ey cale ddaay Byylailly Ayl
aye s jliey)

ale 8 ellyg ylaY) agiall e gaill 138 aadaty ald gl Corad) B aa il
sty die 1aily alall Bdyall (m gl yaail) gl 1 (e Al salall Chbye g Y4 e
ple By ymad Baraa bl "Ghasdall' ey plall 5Ll pls (goine (add duasa
Jsin ") sl cams palall o aladl (6l pald (gsina add ) 4idgiune (5
O Lo S 2Ll G f iyl (e " 5] Qs 3 4l

2 Al Bl Clara s foalae Jopedl oagdiilly (g)simall HLLY1 al)s
Al V) Al agaatl) Jani] pplally SV e el L) e Leie i Les qujaall
2 Aaladl Bahall e Baga Cale aa ()Y e sSall Jalaill Bayae ilalEn) 4l o3
s LS ) Gadad (s0 calla ) il (e Calal) a4y ua g prall ASLadll
(Dl ey Canall Jaliig calududl gaey ollia il 4l lalaia

cgsaiill luall e paina) 1l Sa paead AL Lpndinall A Lad) e -

Aaladl Gl 33 ge Gl siuall Gl e aniilly daulaally Alall e Gl -
Dbl palls Jid -
Apdall lsall udi e o jpal -
A 3 Al ) (ggiae Cania -
g Wi Caniay Lae A 2))aY) cilinglls clgal) G S Gl dgag a0 —
RIRTYEN
bl 38hall 5yla) Ll ol auly oaglfin) Hsal dgag e =
Yoyt L yei€h Ve b aglad 8 el Uile calulad) sda cayiall @lle (apeinl ail

g aall 5)ay) e J5lS " claaall saga s oIV b Cin 4y 8 S0 Lexie

LS pagiall pmail) — a5l au Sl ae Ly YAGa (Glad) aajali= (gsa0s syl alsd (1)
Aaany Lag Yoo pa— Giba aage — Adaal) dalad) (g8l o0 aygal

Yooa clad) aasall = (gsl8yal Al (Y)

Y oa (Gilad) pasall (Y)



() 33y clasil) Baga (b £ ke

Agds 01 alagl (8 Lprall ASLeally Apagend) ilanal) saga ol g e Chagy
sl ey Leardi Ol Cilaaal) S35 (5ime prdiy ol e dalall cileladl) (<4
lgie (padiyall

el Lalal) paliall 481S apens DA (e oY) Jilad e g i) ey
Baga ol allai cpibalgall illlie aa 3)aY) Jeld gaw il dal g @iy 4 sanll
339a o (A deay LA (e daadl) s3a B0ga (g0 (wladl A] Al g dalal) Aaadll
g il Y ciled SA Ciagl) (s Gled dadiall Laxal

Blas dalall Claaall Baga wiloll il (patll o 3200l ald g5 pda dary
sapa (o Jraally iy all olat dalall oY) alal) Ll 3agan A8l 20 sgda
28 )dllise By guan lgeadi Al Clandl)

tlganl (e Jal (A dagal) Colaal) (yamy Gl g g i) (Binys
bl Gl ae cplalaiall Zadial) daladl laddll 335a cpunil 3a0a A1 Gl8 -
Ngalle Juadl apail Zabiaal) dalad) cblaY) o Aulagy) ddliall &l Gl -
Aalal) Gleadl) (ggine uldl alaiag Gy mele GIA
i yall Lgnland Lgasa ie Basall ey 5y)2Y) A5 A8l Goys —
cewrall el Jlaiy) Bily5 Clasiad & Y YT ale 854l SAL s -

(1)www.snlccmmsp.gov.ma

K



e S
dalad) (38)0all ciladd Baga fase gaadat
L)al) Joall aany b

0s¥) Ay Ledahasl i Lasnl Aang ¥ Jsal) (e paal) CilasSa o
Glag i) 8 Tl 13 o oSl e daladl Balal) chlaad 335a Tase (Gulat Juss )
e Laads sV alas) s lae Lo adoall claaleally Galsall ol Jsall o2gd 44020
i @l Gl Ao Aula) cilshad Al dalad) BaLal Jao dashaial (53] Cyaal)
A8 lie sy cadlaly Jilag Culasind () gty avilly 306500 Aliiwe il o L) &
a8l aay alal) g Uail) ae 38 L5l Jpnity (Vdalall Galpall aaiig )03 3 el sall
Al AS )

Lo an ) caliny Ol 3l Taos Losgie o) 2y 35 Loty Lasadg
susd) AT el G diligh Glgiad il Agall Gulaa sl Jh 53 o sedall g
EDLalgally Y Lty daad Jie Al g Ganads 1 L Al coleadl) o dalal) (34]5l)
) ATy Jga 3 Bagall sulee el L il of any lesd Laysiel il i
sl 513y Jie dalall 3ahall 55 Al 80 0n aalae ysY) alasy) Jaal Gl (LS
cAdleddy Goadiiall (B8jall G ABRL) 8 35l

2205 () Z Y Jlae (832300 Jsal) e QLGN s s e 30le
bl Ga)all calasd 335a Tasa
r AUl satl) e cpejd cllaall 138 andiv ) ey
Ay sl Ganys L 8 Aalall (38l 535m Tase culisdsi 1 g0 g8

) Y (8 Ll dgyan 1 SE £ A

(1) carolin tahar, AurelinRagaigne controller la Qualite des services publics:
quelle place pour les usagers?
https://hal.archives-ouvertes.fr19mai2014.p.3et s.
Tattas A = aladl bl (8 5050 e =gl pudlh (S poagall elld Gl (2 2l (Y)
NAY VAYGa Y hd ddu Yamd) €7 alaal) ¢ gilelly day yld) agle cilas Ao —

YY)



Js¥ S
daladl (38)5al) Baga Tase culiydas
Ly ¥ Jodl) Glamyg Luih B

Basn GinS () Yseas @Y Jeadl Raghie jpk (58 Auad Luidl oS
Gl )5l & Gulalpal) ) e Tl day S5 5 dalall Giall cilasa
Uiy Jlaal) 138 Ladjd sda Janyg¥) Jeall (e uanll Chdag asall 48 iy dalal)
Aladll Jie (AN Ays¥) Jsall (mmy A3lhe slady) a5 Luid Gyl madle (e
S s Ayl 8 L Lypae e WU @lldy w0 (Ul gl Gasiall
osd) Ay s Jeall (amy auad Al Agatilly cabai@) opslaill dakiie L Lgsuac
o3 g A3lie Ly dll Ayl Gmpe 3 55D AL, Clladdl 13 g Candi e Laias
(sl 033 Al L d et abain gl 138 Ganads W) Jsal

e ANl A @l 51U les services publics s alasiul e Y il
O ) e Sl 0 Al Gy S iee (30 S

D) A el L Al dalel) adlial) §f lassd) 4y deady (gouanl) Hlimall g
Al 228 Aale dswge ol Aa JS e Jag A Ll Laay Lal dslall daliaal
pigs Aalall gan) a®i ol o1y i Aalall daliad) 3a5 Jus 3 Jleel Sl claas
Coagas ledhd) and Leaty aldd) g Uil (ge LS () Lo cige Lails Jlae¥) 5l ol
bl daliadll (§aas

Dline sy 4l aline glb Qllaly i) o puleadl aal 389 el 3 s Y,
e o Aalall Gilerdll 3me e et mllaiadl 58 aa D alall UG Ak Uabiag
L S e e pllaadll Jolae (6 Gy Lagin gany Laily Leatii ) Qiggl) 5l dgal
D) 3 bl clala g L) Cargy Jleel o clard s o Joand G
o U senall G gilal) ae)ill G gy dalal) daliadll

(1) A. Akoun, f. Balle et autres: dictionnaire dr politique. Librairie larousse

1979. P.293.



cb‘ Lﬁ d_’lq.\:\j HMM :\_113‘)5 L»..u)a Lﬁ:\_‘ou\ éJbA]\ [RPEEN ‘3_\.\13.\@4;.”

3 LS 85 g Aalal) (38all Jlact aysady a8 2050 o2a Cilaal (e
{491 ALY e LAY Gand) Jola aily cpmitial) 5l (pariiveall il wa Lgdils

Glaadll sasa e N s alladl sda (o alaw) o el sy o €
aalall

D0 Byt daly Bydas (il Alls Y1 (e A skaiy el adlsll by

cdadaiall ag0a L@ Y Al syl e

aaad Caagg sagall 44l Lgle 41 ) dois o cangy el Al
p3h b ()5 el Aeddll (e sl Blelye o oS Adyray bagall aggie xadle
("), 4,18,

el e el e A laoland 5f Aaledl 38l ciladd (it Canaays
talal) Hlaadll (ailiad aof G Saer Ladle agunny a2 chipadll lpailiad aaas

oaral dyidall Gaanlly — Guiladll are s cled gl Jolia dgag are s "alaSU
callal) s Aaddd) (el el Qi — Jand) ae danl)

oalall g Uil 8 aadisdl mllaadl Gy (Le client sl ) Jaenll 550 ¢
ool ol Jiallys daludl e Zaadl) Jaa o3 sa deadll il Z Y] 4 ald JS
Aplay) ) cbly) ae cleadl) Sy 5 6 Al sapall 46, sl Jaa duh o8
sl oo liall cilabaiall e Leigiuars coda daadl) culSyil sanad) (ailadll gaaagd

CalaaY) sty WY1 8 Jranll 3500k s Jaandly cpliaiall (il salls daaal) dpaal pace

(1) caroline taher&aurelien rabaigne —Controler La qualité des services publics
quelles place pour les usagers? Etude de deux experiences des
collectivités territoriales francaises. https://hall.archices—ouvertes-
fr.19mai2014.p.2

(2) Caroline Taher&au reliénrogaigne. Controller la qualité des services
publics. Op.cit. p.3.

(3) michele voiss Le services public autrement. Revue F. d. adm - 11 (2) mars
—avr. 1992. Sirey. P.304.

\YY



ol e culall e daaall Canagill 1a S5 . Jaanll Liay (383 VI Jaiaal) (e A
Aadis ASle J&5 e Jaliill g saiage L ()5S daliia 1324 AlaleaS lgann® Pla (1

Uy L) o Jla) Ay Led illenS Gy amy danad) dda il el
Jo] e cpibagall e leda of Waagd Al A8ET A e Al (gl ks
cdrand) a5l

Sl aeall e Talie) dabide dam 46 Uaiall Zacdll 5S¢ Jainall e Gl
Ngalivn A Jpanll 5f Zadal) ady 3 Caligall aadil]

st shabs mand S LG il s ol L) cledaiall a3 e cangg
s Al 2800 ) 068 L ol oY) e

A Ao opal (S ¥ ally dexall Basa Adlye () deaall 3l 8 aSall) Siays
)G cllgisal Sl dgay e oSy cdadd Laadll 3550 ks

Jg3a i Agay (e Aosyall Calaa¥ly cileral) sasa il A5lhe Iy iay Yy
Uglae & Ladgial) sasall ) ALaYl 535all Laleial) il slefpl Load (<15 daasl)
gl 4aml) sasadly dleall ddda ol sasadl (p Hpaill

e el (s SLieY) s Aeadll 310 408, 388 o) cany Gl 138 (pas
e ol Ledlee ciladig o Capatll ) dalal) il 8l (e auaall iy dandl
ardie ) 5l Jd Wilera saga Load dalal) (33l aighs cleral) (e anelia,
kel cileral)

lly Aplay) clabaiall Jixa :s€rVice public dalall ieadll yues 32l Luijd g
Amiiall ) iS5l A3 alall (gilal) acld ol Al ¢ Lol Aaladl daliadl) (3a5 degay o
lapuas Vol il S8 331 Loyt s dalad) daliadl) (38a3 W s Al dalal)

(.20l e 4slmay) Hlall o slal sl G,

(1) caroline tahar, aurelienRagaigne. Op.cit .p.zets.
VAAY - Guad e Aoy ol Al dus — )W) il 2 aaglh(sglalall Glasta /3 (Y)
sy Lag YV e



s ot el i 8 agiall AaSTuY) s el Jao adly
Al Lgld said) 1 e salud) dualin deaS Vol algall Cjels A @l s gilal) 2y 0l
sl 8 sandd) il e lgiieal sl L mia Al delad) ddalud) ol

rfing ALy (Lalal (g))aY) 0l clyylan caald Caliliay) o3 3s0ag (sde il
sk pee il Al el Basal Ak sedn ool Aaladl Al 53 (gl (5Ll
Aalal) axdl) o seia peialy Clilanall o3¢l Base Jiant () Lnslnnal¥ )y dpalad) 45000
Lo () silal) A 2 il Adgal) oy AN s JiaS el cpm 8 ()Y 0l Ll
Aand A LeBliuy blein) oSa 3 pleall i Loagf s dalal) bl 513 3jma (pad
(\)'é“:‘-“‘”

):4ailhlly Ao L)y Apalaiy) ciciall Agalsa (B (alal) (3hal)

b Agalend) dalad) GBahall ) ALYl oyl Sar Y Lan dalad) (35l Chrg
o2a okt udiily (AL Ao Laia) Aalall B8hall o5 dpaliay) (38l Cubaal il
Ui gy e Uil Cruen (L Adgal) Lialig) dalall chllabiad) wren s dabiadl) cilsal
Lol )03y ae Balall o2a Ja o L) G syt Al degiia cullad ) dsapl) il
Skl PR (e hlide sl a5l (el (5l Cager ) dale e iy Cingas
) eelly ) ALY Ll cre e slagind (90 Aaadll (sl e 5ya] JICET ]
sk Lagad a8 (Aalall cllalidl ciyhiy dpmyiil) (msatl) Ly rands A Adaiil) caila
cand LAy o3 i) Adlially dalaial) Calagyinll el 6 Ly Adlia¥) 3Vl ewn Lo

"), il oS3 ) oyl sl

.?'\Oua.égu\ QAJA.“ (\)

Laglll 1o aladl ¢ gSl8L (gl culy Jail) 8 opdiliy Algall g9 bl [anls 3gudiall ae ibaaa /3 (¥)
A lag YV ga Yoo dupal)

Y Glad) gasal) — adlu agalal) 2 Ldhiaa [a (V)

\Yo



(:laip 8 alad) 3yall 4y 5 ayllig ai

Aline lgatl e 28l g g ge dalall Bilall Cuil caail) 13a (e pipll e
Aalall eadll a5 (Lalall 33l AaSlaa) (o Caany of g pall (Say 4l A )
(): g aluaby) s =Y

Aailyl sy zhal Bk oo Aaled) dniiall (+25Y1) aall dieyd ekl
Clelya) o radal) SN 5880 duail aladiny) e dal) AailY) ey Gsudl (e
J8 e sl aliail o Lajdall Jazsally Slgiall (e dime DU Afile jue e
Joa Jsbadll iy Les Led dagiaall L) clle) o A0l Goaal) 8 dalall Cilosnssal
bl (53] pall Lpas dpalaidy) 50 )
(") g8 ) -ty
rond g3 Agilal) Nal

2t 2y o Alailly e liall Aalall Gahally $lay Lad dalay — 4ali e
253 LIS el A lpaias s Blsbusall Tage Qe aladl 38 yall das ) sl salal
Ll g il anl laddll ey olal) Guany Lo Llals cdiia cililacay Grardivadl)
Aalad) dedll oy 58 Loy Aalel) Aaliadl) Jud (e Ahbuy 58 Lo oy Jald Cuaay 38 553
bhardl Jlalae ) (a5 Jalss ) Gl calall ) Jladl Ui e s pal) 5232 Las
Aalad) bl e dalall syland) Jad dalal) suld) e dala)
() Cpidalgall) Cppasiioal) shi : G

5l luhdll e ey AaLal) 260 Jalis (e el cpilalsall S (368
ooty (3lay e 0Ll (pgamim ag Aealall aglil)pas 08 Cpdasi e il o Adiliadl)

)il s (33lpal) 038 (e dyaall

Ly Yévga @l adu dgaiall 3 dhias /3 (FVAGa Gl pajall —gglalal) Glasde/a (V)
Ay
(2) Sylvie trosa— moderastation du management public lepri dela qualite —
instute de I'entrprise. Avril.2006.p.12.
(3) Sylvie trosa. Op.cit.p.77.
(4) ibd. Op cit.



) Lalal) gihal) o Wyilip saaad) 4y 5Y) Al
Os Yol 5)LEY) jands cilide 3k dalad) dandll e sapaall Gy V) daall i
i Al 4y Gageail) e Llee 4l Lgild dalall daaall Jagyi of ) oo S
daliadll cld i) 50 Ledl dggnal) Clagail) osgia Loy baaleae (ra Y=9+ salall b
saaleall ac )il Clagaill sda auadd ) IS aullay awiti Al ) dalall dyaliaial)
O 2o lsall o2 Bakali (IS 1Y) Lgie (i 28 LSl cAudliall ae il (agaddl 4y o
Gyl Hlatl) A Ao Ji5 ¥ seaiall 2@ aae (5)a) dali ey Letiega Jiym als
il dabiae e et
el Jlaall 138 8 Al 50 3yysY) Janll AeSaal Aliadll Bilgudl yfias
Aalal) dsliadll dpnbaiyl Gl aolay CaljicY!
tdie lbaaill (e de gana agall Luijd 8 daladl (83l 4alsi
Axlpall 3))se Cora =Y
e isal) dparilly dleiall Llzadll 35—
el e 1Y) cldlaie -
DAST Sy palgaS slabay o st Ipagas ad 0 cpidalgall (Sobuad) Jgall — ¢
e daaS LS,
el i) Lo s iy Atpall dalal) chleaall Cunanl Ay bl 3aLY) Ciea sl 3580
G i (Al clarall 3o (o el @llaly (Aalad) ciliglls Al
el Gladinaly 50 asd) Jelil Jailly ol
tAalad) 5agal)
o s Ll daladl sapall Cayyt (Says daladl 30sall Culiyjail) e apaell Sllia
Ll ol Jae Baga 5)SE ety "Aulia 2815 Guibalsall Cilalin) ae dalad) B3)all 33153
Gsina b)) o) LeBley asall o ands Cdll 8 Joli o8 Baine 3558 olall (384l
Crendinal) Al iladgiy ey A SRl ¢ leu basaad Ciad Lo Aaadl) () sariae
L3l o3a Leah Al Lalall Aaliaall cilllaie SIS 5 dalall (385l

Madny Lag VAY Ga L b aage Aalad) (38al) B 5asad) Tase — s al) ald )85 — 2l (V)

YYYV



Bygally allay 43Ky (BILY) e Slgs sl (335a)) mllacan Cagpes s Gl
Giladd (e palall g Uil 4y Los dalall 3ol 408 Loy A3)liall yualiad g gudl
gl lhaga (sa

oalall ¢ Uailly alall g Uadll cp saaaially 8 paiusall dudliall e g53 lia o o
Aly ) dgliine cilead Gl cpe Wl SIS K1) Lasa
Saall 138 xie Y ey Ja (oS

& Uil lly Vs alad) (385al) L Siny ) hloaally laty Leg Jlall oo Lo oo ina
Laxal) a8 Aypdl) atlalig 4ys Uin alal) 3850 ajiy Ja 9led Janill (alal
I o ol fhilly dynlly dalal) aslul€ey Lty 4l dualia Lady A 5y5ually (I
oo bl Gaiy cleadll e due g Jumil il Lglers (ssie skt sai Laily ad
?ld palall ¢ Unill dodlia

laaal) agal andn o agii alal) g Uailly alall o Uaill o dudliall of ..o Jsis
srainlly Gasailly Lesd Jaal) sy DU S Sila — @lE D — diay 1245 seaall
i) Ao claadll i Jlae A dasd ol (bl Gaaly 32815 dgal gy
JUa) das Ao sl Ao iy 3y Gile Lo ahall dllia mual (S el
Aganll pllsal) Gsia e lin @y el sasad) sulee e byjlsels
tadiiucall Ly JMA (ha dualad) ciladdl) agls Ciillig

gl 8 aesll Lo = asall = Adgall Shla) (B G aally sland) B8
O) el ileasl) Euaail 310K paasiiosdl)

alall £ 150 L Tise Aalall oy ls Aalall Bahall  padiiise Ui praal il
oalall g UWadl) 6 — Jai — 13ile Y1 (S Loaey alall g Usill 4oailly Gaaioe yal 585
£y fings Alish 88 Sie 43 Vsame GlS a1 o il 138 8 eDlaall Liny (uld )
coalall ¢ Uil il jles (0

RV dalad) cileaddly A il A8yl o 3asadl — jpaaie A ae ol (")
www.cairm.info.-recherchesen-sience-de—gestion.

YYA



o) gl Aaalgll Calaa¥) aal — Ll — Aladl Bdyd) eadid g L) moals
() 523000 Lalall 813y (0 bl siasal) alall ¢ Usill

Cargy Sliasi Yoo ) ale clugj 8 435l #3lay Ayl aalll cund Sl
Allatll iy latial) Yoo A bl (JE)) e el LS Jlaall a8 cileadll G
i a3 Gy ALY L peatiinall il (e (e sanl) (il sall sy ¢ il (5)10Y)
ey sl Cm A5t Jue Cile gene S5 25 sl o e peds eI e 2l
O paasiadl o)1 ) g L) Jon ciligmail) e
Y] e Lale Cpdie (e ST rdpad ) 38y

Cars a8 s Lags Aalad) chloaall saga Sojed 8 42l it Y
OSLs sasal) ulas bt e Jaall 1 12AS ale (e Ten dpill il €all (o sl
Al 3l e Adlide Culga o Ligly e

Lenaly o8 Aalall chlaaall saga ovea Tase du il cila&al) coa ol adla
s Lee s gasSall Z3aY) llad (8l sae b a5l ¢ guiage (1S5 Lgiladas
€ il ol alail) 8 a3la Jgad Ayl ey Glld IS 13 Lee Jlall ) (eamlly

& il Y ZOlaYl Glhd 8 Aty lae A yk 5 4l Jall (S
Al sl Bylaly LS Bagadl Sohei 1 ag VA ale ) AAL ale (o 5)dll
araiill Jalal) = Sla) diger 3391 )0 e gil) paadill e 585 55 (45 Ll
AgylaY) Gl

tdalal) 38)yal) Baga ) B aladl ghiall addicia j93 B oaa)) (V)
Coroline tahar, Aurelie nragaigne. Controller la qualite des services publics:
quelle place. Pour les usagers? Op. cit. p.3ets.
(2) Cairm. Info. Revue comptublite-control-aduit-20110.2htm.
(3) Sylvie trosa. Op. cit. p.14.



Ay 5ylaYs el ainall o 48 5 g AL salia) e D€ 35 (IS
Olusbpal) aig dalall (Bahal)l LDEL) DLl yedaty Jaall GlEle 22t P (4
(), cpeatinal) Cilad i) LlaiaY s dalal
ZOlayl clslad dgnl dlee g sala clshad 381 8 caal culimaall Jil50 dig
Aalal) laaal sapa Tase g ) Caagd ) LYY (e aaal) Cilanin) Gl (a5 4y
cee Alsall ZOLRY Ayl Al Asall ~Oa) diashe o L] Jia opyghaiy saisall 4ani
&
ole Aoliay alall 138 (s o Y0 o bl e JSY) (8 A yseand) (uy (50U Al
(), Lalall oY) Lgosi ) cilarall o 5agall (pant
z oD Sl @i sapall julee Gl Lo joiaill e (k) &5y
tdie ClehaY) e desans iy dlac) o Jaxdly (g)))sl
Adb Al Aplay) el adaiily ¢ agpdil) Tapesll -
Ay S Byl ek -
eyl i)y Jugaiis dgya¥) cleleall hapesds Aglae —
el Gihall eniioe QUi 3358 —
Gl 5 Lyplys Lisled Yoo ¥ ale 11490 ale e clyiadl cang s adly
JLEY) Jlae 8 Y G A5 Jae e sana L) a8 i i3l (50lue
D asl Galae Asliys Bagall Clydise aniig agl] & L)y (Aalall 31l ceddiine Jlinl)
M sl e A8 nal Aty Asall 23Ul Tyl Ainllly ubondl am sl L oLty
Bls V¢ e DS s ) g Basae Clgiu A oI il dega 3okad g
Ol st Cralis sagall lehay sl ani e hab sagall de sene il Adlide Ay
PO ) 13 (e daliiua) clabina) aal (el (Says AesSall A5l ) ¢ Jad

(1) Sylvie trosa modernisation du management public: le pari de la Qualite —
institute de lentrprise — avril. 2006. P. 13 et s.

(2) ibid.op.cit

(3)sylvia trosa. Op. cit. p. 15.

VY



Ao 05S5 Le Wlley elelasl g lisl (3lai e (gohats La 1ol agall clea) o) o
.Jaad 3as g 3 yel <l yalia

il sasa o WySp e ST Il o)) 805a Joa asal) zalie jsadi @
AU ) el

gl Axy)l 8 Basall Clela) palel Jicn o

cle [yl aieg eyl Y

i) il dlaiyl -y

coalal) g Uail) e dudliall -

crasd) sl Bl —¢
asmall Luijh (8 e G Alaall] daad )l Gudaiy Wi cdal Lagale ol g

xaly aalaaly Lals daghiie el G2 Y404 jaen 4 Ayl Yo od —YoYE L,

S Agad) Sl 8 slpe Lig S gge 0]l Calitiad 41K s il caSladdly Lals

0),

LAlal)

o3 Jlexind manal 13) dylailly Zgad) Ciladlpall () gilal Ol ey Sl ai
el meny Ll Lyl Jals S Gusy YOI Al e Teny Tyl deglaid)
gl dad) §f 4l

Jaally Ml 8 55 Aalall oY) Leasi i)l claddll sagn 5)S8 oy yy il
N slat¥l 1 8 el @laliadly sl (e dpidl) dalll) diagd Loy e
Pl s dzaiay

Agall & Ol bl G Al Lalll Cadls Yov i g€l el a8
waail e comiteinterministreriel pour la reform d’etat (cire) (sl ~Sla))
alall Bahall 3 sasal) st gl Aelall Ciladdll Basa Cent ) Gangd ) culalaay)
Jonit) Ayslladl) Aol Bles 5 o) S Glad) plll 18 e Slsin dag)f s

(1) op. cit. loc.
pdga Ao ) gdida diay — Ailadl) dqglatall diad, — A sy b (Y)
XOYY/V/Y . & lwww.linked.in.com.
(3) Sylvie trosa modernisation du management public: le pari de la

Qualiteinstitu de I'entreprise Avril 2006 p.10ets.

AR



“qualite de dalall "cilasall 5 3ahal) 5a5a" dind el didl (i oy Veasall clillaia
Sl o Jlagl alehinly Al Aeladl il ) ¢lagYL services publice
a1 Colanll Ay caalil daly . Jlaall a4 Llee a1 Jsall Lgaasin) Sl 3yl
tshy Aaladl DY) 8335l Jlae (& c¥slaal (658 7 3lat W mpa gy
e Aaadll 4y 05 Al QL o Aaphally e Al (Ghal ) deaddl sass @
Liall (eadiusay (Cnlelall) Cdlasall (g ARl g
daply madty dedd JSI 3agall (ggie oty ddlatall deddll Giligiue 33sa @

iyl 30 ganal Tylas daliad) dsluad) calall Jlall

et S gl dpaiall Gihal) L pgylehll clead llai o oS JEa da e
Ot b Aaabal) o Al dalleall pald anye Jiind o) Alasive o Alale clad
M, el o cilels danyl oo J8

oo Al lexdll e paad) ) OBl desdl saga (goiue 2aad Liad (S
b Aalall lardll (e AeSas 400 e Lliall g — Jld) Juw e — lasy) b
Agpaall alaliadl A JUEa) sl ) 3ay)) lalial

Oe By a3 Al Aleal) @b pihalsall e Basad) Jal e @il opslel) iy
e ald Clmes B agrsent & gl (il o olailly Aalall daail) (mje DA
N ol

Dapars sasal) alie Holai b Jabie COB pa a8 A £ 3Ll o2 (380555
saniall ALeall (L) (o IS Jadii g dpaiily galai@Y) (pglail dadaia J50 & sl
Ay Aeadll saga el "ol 5 sl 25 ool (Dlaall — 10 — Wl caysud) —
b Akl Ciligive B Sl g 5 dee o Loyl elacal salel Ay pn sskad
iexdll sasa 8 Aawla Al e axdiedl AL of @) ) & Ahad) (el Bl
alzl)

daxd Baga b dadd (gia agal Gl aadiid) b Galpey! ) Lyl odall e ol
Cilide g Alalially 3850 Jsds Abaadl 258 slebey Ll Gl Ll (Sly A
Glebal of o sl oy desdl) sk B zly) 8 ASLidly dalel @leadld)
i el (e GSall dy Ly o) (o)) alas 8 DURY) e el ol oda ddbiad) sasal

(1) Sylvie trosa. Op. cit. p.10.
(2) op. at.p.11

VY'Y



leaaly il cldy Calaal b Adiase 3She A AphaY) cleadll Jisad & @ihall Glany
O bl Y AUl Lie ol mai pgie sllaas Ledbatl (Jilugl) HLia] dym

G roh S U8 Ll Sah ) Aalad) (38halls Uialia L Gasall Jajll 13
— e S O aS JS8 Dpalanil Ledagyd dand eiSar Y (lly el ) alia) el
G @Ehall G celly o (Sl o clgalily leakans adin o 5508l Yy adlall —Lile
4aasla 358 g gas ¥ U5 global dllea) e el s Leadls g Ty pai of o
leileld SUEY o) Dl ha) 2485 o 558y Leaadl a0

Aale Ladd adhy (i JS asiy of ) Ashall Lgaled ) olald) cubly) e o138
Clilee Jine Lot sl Slagay Camn o Lorie Al e AV
dee Ay gaay (DS J) 53 Ge) Dlsiall (e (goine JS Glesinge ilals
D) @i Lo st (gygpeall e LA Aada gl V) blad sl G pal
Jolaall bl UYL e Bl oSay Al il (JE daw e B S
S Cadagll cllee sl Ainae Aablse 90 Waldc) (Sey ) Jlel) ) cdegreagre
el Jie (el Gatill piads Loy 43850 anle Gihe o (aped)l (50 2D (Say
e iae e 3 ) Aalad) lpllall aey ) daled) oyl i)

Lo dand oy eJall Jan o pidalsally Alal) (553 (alatD &y jia ) o
GlaliaY) 4l mabdl Al e JLEAY) e sl Al 0 o A6 Sa oIS 1)
il J<y aadise JS0 500ml)

i gyl ASEN sda o L) aay Lok s3aal) BN yyo adall el ang
alell Aeadll Gligise Capad (gt deaddl e oadied)(JB) e sasall zalic
il ol dlac) gl 138 e (ayitys AiSaal) @l JiaY) alasiudl) dpalell Jpally
- A meiall B yuaig oaaa (4

a il 3asal) il sise A0S jaiy lawll 3)lYL dald @il ) dals clligh
83 & o coyn Al dsdall A Adjee grspall (e OsSen JOdl s e
8= L dl) S ey Jie = Al a1 Joal s 13805 (e sl 45) cililee
Ge gl 1 e LU U1 e ) e sad 2K Qlead dadail el
ALY

(1) op cit. p.13
(2) Sylvie trosa. Op. cit.p.19.

VY'Y



(o gsime (ol AdUaall Taid Gl cpilalgal) pa QRGN Ua) amg Bag lld aay
Aalall Dlsall G maniilly )l Glaty Led Sl ) K1y Y laall e 3 deadl)
on Gabaill ol daddll cilalia¥) gLl Splat A Aeladl dalad oy s3gaal

(‘).L“;J}}.z. ainall s

Ollae () 1085 ¢ laal) 138 el cplaall i i) Gl shasall (mny atl il
el Lol sae 0 e DU 3l ) Jemsil) agie Tallas dalial) Afiaall pusidalsall
byl deglall ey WSy cila€all cula e clasbed) 4les 5045 (gy5mall e
sinn ) sbars JULY) e %A+ Ol Glgin Gaed gt b 4l JEa Juu o
0. diiaall g penlanks o e o Liinly o

Glageky Gllkie b daladl @hall o g da iy zoyhall Jisadls
SR e i 8 Layg (o e D LdlS Lagae 325ad) Al dadd 2y lgae (alaladial)
bl esmally ol SURY) 4 Aalay Coliai Gaa) e S Garaall Lyl
sasall @lays el il )0 alead) QlUSs 2l e Gima g8 Ao 3G e
o& ApaaY) AL Zalall jallal) 8 o 8 Jleel 5l Cleginga sl cilegphia Jalady Lo
) gad) e Allea) (938 mllas a5 3 Ll

o lexdll a8 agililhy paaleadl cilallal Camied of Gany Giball Ja 03
el 815 el sulaally Jadguall (g deganas dasSae Alaiu) o3 5S of an
Camll saally ypail) cadl o Wadyes dexd JS A8 llua Jery alal) ey 4480
Gins Lo Leadiiy lglg¥) Gn DAY alad) 385al) 3a e Gl Zshal) il 5l iag
aizme i llld el 60 ddlan) 3y gemy dalall daliadll

OsS Sin se¥) o3 (8 agiidliag pibaleal) S ualeadl 3)lind (sanall (e il
cllaall Glaial ami Gilmes 5l Cilaent 35a5 3l o G35 Sagal) Clsls) A& gl

il innay 4labas 535a) lase G gyl Jom (S| Jlsn 8 paShdly Guiblsall e

(1) calolinetahar.op. cit. p.11ets

(2) Sylvie trosa. Op. cit.p.20.

VY



Aia ()55 Gablsa) Ly o @IY) el eny Sa Al S el oyl
(‘).Z\Aw\ w | (3.\55.13.." 3 J:\éﬁj )A.LQ UJ\"-.’

& ohills ol bl maaill (e Gare (g5l B (s Basall 2xll 12
cs0) B8 (sl g 4 Al LS Y Las 4 Ll Aalad) i) (S Lo

gadl e %) e Ay 3ass Galaal et (il (Gl e s0ke)
Loall Jaa JSLaA phaal Jalati casgels e calaal & 1ly Gy say clldail il
(. 2 s slai¥) Gl 8 5a5al) Claal Jasy IV A 6 s L
() A aallg Bagadl (p A8Sal)
S AN degad) ol Jel Jglaa e zie paasall 18 of e a2l e
Sl e el Byg puially (Jia3 Y Bagall o Laslia dda a0 o Jeadl (8 Wladl iy
Lo s Operiiund) dadgiy Lo o (Gasi) ol LSy el aie claas 33 Y Ll

baga aagi ¥ ad) :Baaial Asleddl B AL B9 oo dla sl B g ably
el Ly cdaladl dubnd) (8 eyl Sl dgas (e Ba5ad) aad ang L3l s 8
D1 gl Gl sl ADle B aag AU Al Axdgiall dledll okl 8 e
el J daadl) saga Cun (e elsw Lo daldll sasall Hulee paal clyfysll &g i
el Slalull 4@ sl

sagall alad) aamie gl 13 L ) Al cleadll e ARG (e aal) Slliag
o) e e ldiay) saeludl) ol JBa Jao e Jladl s Tans 4Gl Gy pen
pele asally bl (2dls J8 e 4nSlae Gyl SOl late miagy (sl sl
e Laa

& g Al Basgll oA pendiiall et deas sSiu 13l toalia Jlye clliag

Tl pdisall aan

AOnY) Cldall Al e Alaia) e 3asall i Yl b
=) e aladl GLEl) 3 daladl Claal s ciladg G Gasl oK1y Greadiuall
asSall - (ol Isrilag =Y () saddiioll

(1) sylviartvosa. Op. cit. p.19.
(2) op. cit. p. 20.
(3) op. cit. loc.

\Yo



Iy (oOlY) & deadll Baga ggud ALl Aaiill Gl Geud) (ool ) g
Glehall alai e Al dadilin) sy gysmall (e Gl calal) g Uaill b Cile aagnl
- sl

g sl AV G Ty S 8] Jadll sasall (giive lidy cadll b
cealsally 5)lhe 4ipll Bhaliall (8 ands sa Gall HUEY) 85 8 UL Al (38)5a))

o) Ade e DS WA oLl mppeat] Al 5 b o oSy Sl
dadial) leaddl o g guall sasall o dailh daslinls 250 Jalay Cosw ) L goal
anall 13 b adsdl o G e Taldie] dabiag Alabeay dinag Lad lgalay of Sy
daaly ddlra bl Claglee dgag L auly Gl o Basall mes 240 ki,
LAl

Alie dsla o o a5 ABA pllad) o dlalie Lils sa5all (g
Mg g0 ) 35y ) o A1 L al) A 1)) alliall WD

s et Jaar cAalall Zaddll 5.l aa s3sall (3I5E daddll Ciligine PIA
(Sags Aalall Claadl) 5el€ alsn Hoaa A zedll aae Bagall med i ) Al
dadie) oM Sliall all lal) bl A sl jUsl 8 oyl 1 e sl
(ansY) Js

Gle i) adind dagSall (8 (Y)J.UMJ\ & Alaall Gl 1o 5)ala 32l
Lo Cpeniiinnal) (5l A yead ChlaY) apan 8 adls Blas e daled) 3l ¢lal (e L)l
Al g 5 e A Alalae 5 lagleall B3 o ileasd) ) Jgeasl) 301Kl Glay
ey Aol Aardll Alay Aplaill Aalill (e Lah dyina as VIAY Alall 1343 5asal)
clandl) Baga i 5o USH i 2 o) (g5 peall (e ranal Lo (leyus Gl

S oladl Al il Lda ) (JSLal) e Jie Clpdnall Al el
phra Ay dalall laadl) o188y (33yall Alal andl Joal dage Dl GHhall Cidlea 2
ol el U8 e Leiiad 3 Jal e Loty Calaal) cVIS s calyfysll cusas culdgy)

(1) Hermel Laurent — la qualite dans les services publics. Concepts Historique
et enjeu.

(2) Sylvia trosa. Op. cit. p20.

Al



Lagans Aalall Leaal) algal aped) dualall Yl daadl) cilygise oy (i
Gl diaplay agane je coldia) callae Aulh Jaafisdll (e Jrad 28151 dalall Cililaal)
AtV e Aalall lalndl aat e i IS s Vol (g pall (e

Aaladl deadll (o sl maals (slua) e V) @lid¥leda b o) oSa Vs
ceie o Lo Gkt ((sanid) 4l cehylanall oa€ Wlin) Jgo s2e Cadld 1,
talall landl) (e daad IS Aals Al 3D e LlaY) 4ie Carglly and) (jal i

Aoall U8 e L2an Sy o cangy Jas Pegall 28 o Agiue Aalall 385all 13L
a2 oS fhalall Laxdll aleay AlSsal) Aalall cladiidd) o Agdadl) callald)
0306y [ AAISH Ay Juadly

Kar Y lly 03 sleall dxaba ehal¥ Lygpia Dl sasall (8 (gilsall Sl sy
il gl liey) b 3sl o Lad ey o)y Al clie) J) e ass
slia) Al (3 (gygpall e Ay Aalall G dlea 2aad Vaars cAuasSall Yl
Cagms BLaY) 138 e s e bual) cilaliilly Lgiiiad Jilugy il e clulaia 3l3) ol
Ails) e W) e sasall ) Agliall gl
el rasl 2 5aY ) Basiall Nl 3 AL 355 e soba i A

Ll an 8 sasa Al D450 sl Vsl Llhadl) dagSall sal (pul
Lllad oy linelly bligll Gl 230 Jilaa) 8 Adhisall SISy bl daile (4585
il pigay CilaY) 038 Lagis Lo Wlley Lagliayl Jalaall 8 53050 Calaad) Jilde Leaaly
cleadll api dadsl 8 dals 3asal)

ALl 3asall z3sal araal sad basiall LN Ly Span ) Aaphall 4 oda
lgisind Al il clglgl aass Ll iny) Jabaal) culS el calalal) dgs 8
Bl meial GhY) AAT) o)y dadlall 54l &

o 05 s o0 sl Gseall o clgie 4 Wl aag Y cdaall el
Al Can e Apihiaal) Al o L8] 3l Ajlie DA (e Jall puzagll (pad oSaall
Aedial) daxdll saga o layilis

LS Badsa 4d)lsal pady Cnaail) o BLYE tLudd B dage pe BLEY) s
o sl bty 5asal) el lagil o3y sl Aansl By) SLANT e lesa 0% A

(1) Sylvia trosa. Op. cit. p.21
(2) op. cit. loc.

A%



o3 Of zedalsll ey alal) Lie S e Agsiue 553 JS ey Las JalSie gl 2ms aae
O cplaY) ol psinnal) of Ao sSall U cpe s Y ALyl

e O ongs BasSal) A5lsal) a8 Leman &3 13 W) ska ¥ 25all 3
ASledll 3 L dexd JS 310 Algpae it ay Log Ayidagl) Clyslgl) cand zsan L 3asal)
Akl Ayl 8 JalS JSGy sasal) mad & Cus @l o Sl e gl 8 o)
- alal L U

Glaal) e e sy dnl i) anjlsall Lellas byl desSall bl 13

Aalall Yl DG Yy

Lugidl gadl o byl Lelday) Cilal) defall coaa ial (g
Aalad) Loxdll ulgla) 8 gapead 5 Ally Jyshalls

plod) 3450 laa N g A ladla) Gy HLE & (AT Al (e
el @llyg 330 claadd) e Cplsiall Tyl o ST 8 xie 23 tsagall Al
caliiall (agdilly Al U Spes S cdgdaall Cagylall ae damll cilaihie) CauShy
cragll 1 AU W ol dsles ST o o e cllay) s &yl
Sl sasall dsea 385 L) maliy U Gl aae Gading agdsial Cilgid
ehal a5l Cilpdise a3 (V) S el ) ALYl e Sall laaass iyl Y|
Ol sall J (e CalaaSU Juzmdl 20a U Las dassa gl

CalaY) Gl (gygpall e A Gasall Calaa AN elae) Cany )
Gyl e o 585 Al Calaally (3l 0 iS culd U5 Cargind ) dpal i
L (pedinall xa

Gldld) P o sl lie Jlagd) elyisll Gady Ci€a (e 36 Cjaa Al
I ol sall disgale il Bad sa Basal)l Aulis e Cangll o) Laiagl daladl (385l
adwl ISl el ) Ay AP mle & Cas @l e S cala
Bagadl ¢ e Jsa (phasally (apaall adia e Z3QY) I (S 281y Aaii] Y|

(1) idibd. Loc.

VYA



rdalal el 1AW B Cpadiical) 45 )L

Bhue b 5ual sdad 349 cSadl e dany ) ae iadl gl )
20 5 s (sl aeiSly agbliinl 2y ol (il delall cilasdll e 33yl eddiae
sl daadl)

O ol aljie el Ciasl) e B dijan (3 Glalsall 8 JBall Jass led
sl ey el plall ZEY) A pa L Gsalinn aa V) dilas By (S OISl oAl
Culal) &1 bl Gl Gl Wia e Aalal) dexdl) wil g shaiall ) 350l ¢
ardl) of 588 G PIA e Cpblsdl S0 s )l Gl lasla Gl JU)
), el 48 )lie e a5 2] dalal)

Sl 4sian Ll Y e Al 55l Iagmge sl gslail) IS cadlgl) b
b Aendl) ALt ) Gl e Yoy s Slea padiy o3 padid) of i) LSy
M Zalall Lol ) 8 13 e ()5S Lada el iy (531 mppall ol eaylaY) e

el JEEY) oda e el I cady sasa e il (pglanll (8 Gl pag
J8 e lela oSa Y JSLa maea ol s (B)19Y15) cbalsall G Y51 ik 43) G
& Onlalsall ALl Wy Wi Jysatl) Jiaed Sy adl iy LS clbajiay e ) Al
Bl ae i IS5 Y1 ae pid) ZlEY) @il jed) ey dlall dexl)
b el 5a 138 (56 Lagys dalad) ileadl) Ll slglual) ddin pag Apala ) Algal Ayl
Ll gSall Jd e dale Al 4 CilieY) L Lo bl Jl Y 4

43 s glad¥) lalll 8 saild) Apulad) A0l s el (e pail 8 Sl
o Jidhy Agall o0 Gl 1y Al ila e Elall JAs e sl e g Y Gaa
mainall Chalaadl acd DA o aguadil 3aclise e 2 acle & olal) e i<
s o1 Calise G Jlead) gl ) ol Ago 29a 1 (i Auleal) Aalill e
el Shabiall Gt 3 A5 Tpadanil) Bilsall A3l eyl Jal Jas

skl 13gd ey Dol a1 Gl Cilading ge L) )Y JA5 yiiay Dliad
& Okl Cpagill Jd aay dasg Al S ALl Z Y] edy Cua Al 50 B
Conss 13805 ladl) clssiondll pe sl gl 050 Yoo il 531 Camd Cam 4y

(1) Sylvie trosa. Modernisation du management public. Op. cit. p. 30.
(2) op. cit. loc.
(3) Sylvie trosa. Op.cit. p.31.

YY4



O W& e Adal)l Jiliad) of A lele 050 4l (Slae g ) dasSall
& oY) b UGl ey V) Aubd) oda Ji8 ooy by Dha UK (puliaY)
Llsn LY dnmla g ddagphia e clile) e dajiall AySyall iiels dpaill J8
e Y]yl (815 aladl QL) laa) Y duld) oda el ladgie oIS LS
Ol ) Bacbiall ity Jagpd Huad e desSall Clpall adlyy daslsall Glga
Al 3yl uliaY!
Asall s 385 saley Alul)l LAY (e salia) Y Jad) malind) s
Adhally peall Cliag e
Omentl Bl Aiphll oy asdla) (Ko ¥ el Al of slmal oS :Aadadl
Aoiale ol Bbay) DA e AU S (5 Al el
saniall ASLaally W) 8 ol (e apaall g Jadlly 5pallall o8 ciina
gsase Aligh il Jaadl e Gallalall dediall e lsall chnual Jailsa
Ao @l ) clan Al deall 5)ls & dladl @ihall o 4udlic
Jeall e callalall adal) iy coalall ¢ Uadll & culeddll adies dydls
O, ot Jee o siall e 4 0 9iSaiy 2 aal) ) L oY)
(: Alal) ¢l
U8 e sl il 3y cullady clsal alaie) o e 0 ESl) o2y dld aay
Gl lad) Gli dali ed copbalsall e ey lesinn iy dalaall dalell (38l
Aal ey daledl Clenad) Aalsindy 3L Glaa Juadl o Jaad) bl o gl
bl i dgas Bialy 13y (3ia3 4] CalaaY) Gelaty ey Liayl daige g8 ooyl
Ol A paniiial (e daladl hladdll G Gp5as 8 aaly 4ilh el 1igrs cAdhal
@irall (e e ol Sal e LES ST e Aalad) cilesdl) 3 & AShAN ek
Ol 21,30 ae Gasliill 8 mall gy 43S 5all Alsall Ao pls Jilug alaady daladiny)
daphll area I sasall @il 2UY) Cady Cua Jiidl Ja 58 350 CGalaal Ja

(1) op. cit. p. 32.
(2) op. cit. loc.

kX



52V Gn V) ays sale) Jay 43) (Algall dalall dexdll e daw DA (e Sy
sl aainally @lS il
3agal) el 1AW QLAY g k)

z3salll ialall chlaY) 8 sasal) calie dnl Adlide i EO aladi &
sagall Chline argy Cleha) Jaa 3l anall ASLeall z35ad 98 co)S3 B 5 V)
o) mren 8 Ll

dgal) 4Ll 3asal et waaty AN Cus digye ST ALY ASHL culs
+ Lty (3l Lad sl leate o5 Al ALalSY)

dS e A daSall cudl g dalall agad) dubus Sl 43l sl
J8 e dangial 3ae bl anai o il gall dadd Jumdl wiil aldl) Ledlive 3 355
Ladliny) o3 Lagjiy asall sasae dph g B Gl S o oS AW B
ALl Ayl Gl oS15 ccalaal) i o Gang sl o AS A bl ol eV

any Cndiely ) can Bl b Allie (e ddhise Gills) a5 WS
oSall e sange Calaal aaat ol (e Jrad Lglead due s 8 Y o sl
Loais JEY) Galall Tind Sale o) Siu dagalall sagal)l cihise o Gs AT @l «dld (e
=iy gebaill 3)lys cud 1Say )8 Jola e Sl e leandi S Sl
Al Gledalially  Sa Ao Aglaall sasall jplea i

4l LS dasall Clelya) Ggubail saaly diyyla angi Y adl Al dyyanll el Uiy
aabe el i ekl 1Xay . Gaee JS30 Y AE s Sed) e 4l cudy
gl 1) oSS by sl A adliu) hadadall e Glsie s o) llaal)
() 3342l dociay

Cila¥ls Cladliny) st A cpilhgally Gapaally Ciladiiall dasiad) dpall ¢
JalSia g€ (1 Alia) s Ll o Ll Sl ay ol 3a5a) o iad JaY) Ao sl
Alsall Lalall 5y)aY) 8 Lolas

(1) Sylvia trosa. Op. cit. 033.



Gans gl ol oadan Q) ol (o0 aindl S A (aysd) cliad
asall il Teial

S e sSall o 4y alusal) (ad gl Al Jal s ella (€5 o) gl i
ddle Lngliind Tal 2aa3 2 oS0 Ll dege cdalad) Loaall 535n o GLaY) ey B
el 8 55 ety (o a8l of VIS5 clysl e oS @llily dalad) o] panl
aenl dale Lngliind 40 aaad o Ll AG1 dege Adlall Leadl) s3sa e LYl
. 38 yal)

LGl Lmilie x5l ) dileal dieSall Aubudly A1 8 Coaall 1 o
anly Grexdinal oly Slieyl 8 3ak clasll e g Jull syl e Talae)
cplal <0 atall Usil) e adlgll  adied Y sasalld LAdphll i oy Y AY)
(: 40010 Baga Jasal Ay i

o sl amay 5 MV Ad00e 8 A0 By e s jaa Wil b
Gl s el palall g Ul e o hally Allaill il Al clay)
Dlse llal L Leahidind e B 335al) 35a oliy Lla a3t AW Byl il
i)

bl Aol 8 llaw 38 sasal) of i A oadl - gl 8-l ekl
ol Callaall Aules (& 383 O (S el W) (D) S oLy JBal Ju Je)apas
Ngiiat 2 Al AW )l Jaady

DES S Aal) S iy (s Jausia 8y g8 %) o) e Al cangy
Laslsi€il Amla abiae Daleiny) o A dpaal cupell 1Sa5 caima (3hlie 3
oS I Basal) (goiue 3L %Y ¢ sa g Jangiall A s Cilaglaall

Lla oo Adgped) Ll G o dlEs DA e =B 138 i Ly

Jase ssime lo Bliall LeiSar ¥ Cumy s Spin 058 L Lle cilaglaal) Lo

(1) ibid. loc cit.
(2) Sylvie trosa op. cit. p. 35.
(3) op. cit. p. 35.



Sl oda Aaliy) CulSe i@ Yy L Afiay ledd a0 dudlie Lald 4S50 ssiual Jiles
G VA Ll laghal &5 Lmage Al Cosg s dalal) 500 dbad) Clsal)
bl A Addl Hlsdl Gn %) e Aty Aall) 5sa8 —JBd) e Je = Ll
S CAY) 13 Caat of Llaal Al Cyelaly dialdl)l €Al Laldl) el dakal)
3)gall Clyla) dad pe N e ela 280 AY) Cocail) Ll cduadaiil) gl YA (e o ysd
). diye 55 Jone 43855 Alia 50 US S J8l g ) ol Lea calyfysll Jala 4550

ae (il Lpehtll (agall b deall Ad ) (el s oo il
ey cagr Aaldll Lpall ylsall slal Jaly Caillasl) mny s sale eyl JIS
o0 (e A Aall) alSa (Ba (e DlaDlaY)

> OSa amdl gadl e oSy Aladl 8 S il sasall callan
Ll (o A gine aulSa
(:1aalia Balgds wygaad) 8 Lpalaall (lpa analy

g Gk ob Jadl) Jedl b pmaa S Aalad) Gl (saa) Jexi Lexie
Lo say Alall L dalad) Zandl) Al 585 Ladie @lld aay cdadin @lle callaty Y 535al)
5)ae) Tas Alpgla Uiyl L6 sS Lavie o QB Jpses e daall 8 sy of oSy
JSliiay bl jumay 43)lie) A lblaiaY) il ()5S Ladie adaill 8 of (Wl eae
S oSEl 50 iy Ll ) ed (lealadl 8 35SV QESH + ) ) gl
giaall cilaxdl) 5ol L)
I a5l Al oy (duS

lpany g Adlia & dalal) il (mey pumg Y990 Gle sasiall dSLedl) <y
M. oAl dga (e Lalal) €52 was dga (o e

Bihall paadliy zgain sy Axdgiall Bagall Calaal st (Sadl) o allaill (Baadii aeys
Gilall Js¥1 Jadl) 3y IS sdaal dud) il anall 138 e ju Lgidad e dalal)

(1) Sylvie trosa. Op. cit. p.36.
(2) op. cit. loc.
(3) op. cit. p.35.

VEey



Coldy LgieliS cpad Jal e 3asall et 280 DA (e aidasill sale) ale (<G el
- liadliall bl Caoaiy 4l daladl (335l
():asf oa\ia Ty )85 Lsifiaal) aedd otk 3aa%al) ASlaal) i

Silenpally Aalad) Gihall puns (& Jich 35l b Lt ulsall 2
Aabiad) el 3 e Unal) aiil Cilge s A (e dudlial) b Lialdl)

Glsed sl leadiling lasea Ol Aaeledl Gihall Ald ) =gl 138 ol a6,

Gy V&, o ablay) disad sadull clgdadll ~Sa) i ¢ el 135 clailiall
o caally ol Ll ahadin) ~61V AN Gle By cilii 3))s dSulaie il
Al b 258 Loag 4l IS el s oS0 calall cilaadl) 3asa Gauad ) dadiadl)
Gleba) oa€ IS Jidi leailass saley By Al dalal) Giball mie ) dalad) b
Jangiall b lale pains il dadliall

depu iy s alall g Ul elin) bl o3 Jia it (gA) Lali Gas
SV aladl Bl ady I Js Gl a8 ) Cangd Y Adliad) o eVl adiea b cad]
Giball sla) Jal (e Busall il eliiuly oaete JSG aadiuy ey ol Gl Ly
sas Slexd ady (ald gl g f Lo Jaall e 480 dalal)

e Lo Ule lly daal Jlae b clailidl 8 Jidy am Jbe s
eolie 20 o dgladll Gleaally Gllald) dpelaalls dpkll Gluwgally Glidil)
e @oa) Jola dlla (La contestabilite’ des sesvices "3l (néls) A4S jika
S el bl (e aliiiall agdll fgady o oSad (ahall (sl dudlial)
leadll o 588 (sl DSl Jra sp Caaglly cmalyd) Aaldind ae Jsa any aldady
Cun e il o add Wlanad gls ) G dalal) cllald) s ) dalal)
o S Gy (bl LG aul Ciped Cua) L) (8 dbud) 238 245 5 sl Basad)
Gladgy o) slel aadys (bl Zeal) sasil ASleddl a5 (sl daaly)
aladl JUl andiigs ddds diliae dad 3ia3 Ll ) e dalad)l GBihall (reriil

SJlad Sy

(1) op. cit. p.21, 22.



O Al Lealen o Aalal) 38hal) 5853 5ale Y Alis o 335al g8 LadAl),
OSars lelee Allad oy oy 535al) el DA (e cblay) aliiin 31 agall Pla
claadll Byl ¢l e aaiiusad) L)y e asall dime jplee a3 adally
da o e ily Ll chyinal) pantl Taiae Sae allay Jalil) sl (1
tJie dage Aliad e ey Aalall daall 3 4000 Ll 52 5a]) Ll JUal
fha Sae (ymnlas il LYY e Juslsil o5 Ja )
$anlia yal Alyl) ool Ja —Y
Chall) ha Slee Gamlay s LYlg dalall SShall Gy Gt Gllia oIS Ja ¥

?(ualal
DleY) U agr dilwiall bl Jilg oyl agiplis ampall Lo ol 5 Ja -t
Syl e

Uit s Aabaall hlaYl o ljlaally Zaadll g5 Can il i ol LS
Dnlae el Y A Camall oY1 ) Ao 8 el 4l Ldla daladl 38l Ja
Al Ay apeall g jee ()5S 5350

cali o Walie LIEN) 5aY) eldf g saled Ll )55 caasd Ol
Gl Cieals U JSLa aaf oy e Lle gapde i G g Wl b sagal
GhlaY! e daed) G aad) Gaaill e added L Ll dalell deaa)) sy o Bagall =y
s palall g il o el gslaill Cllsiyg ¢ palall g Uaill Clwge ae cpglaill e
o Aliie A oLa 5 A ATl dalall Gahal) b 618500 Cilide (he AShHE 5ke
Aalad) laluad) e ddbus JST ALl Cld sasad) clypdine aaad 4 Wyeo Jidig elpa

Lt layiiy el ol oy o198 Galide G ) ) deasil S Lexies
S e LIS (B G s Adliaal ChY) O Gl eha) dnlSa) Ll 1 iy
clly Clads Lgiias aae ol dadsiall ilill Lo By (hiad il Jsa

Bl aljin) daey Jsbe 058 405 Ul Labia auill e JS30 130 oS5 8,
AnlByll Al dpepd s ADUELY

(1) op. cit. loc.

Véo



S sl s Gl Conglls oY) il Al AnlSa) Bagal) i iy O (g
Slo Y saclies ¢laY) 8 (oY) Gl agd Aslae (Sl Aaladl G3hall il
Falag ) G A Cppend B Alalpl) (agdal) g0

Sl Gasial ae Gy LS5 () Ll (i) oLy 1yilas) cudsf 23l
00w Aall) 48, aslealiaia) aal g (LS5 V4TV ale oLl Aty duillayull 3)50
cped any st gl e leae Calalatiall dles Cangs

el T g sl Al pe a3 Al Gujlay sed By laliaialy (iagiall iy
vzl Ay 5oy Jleel o Guyla ) el oy

Jaozil 4l aiais dale 32c 16 3ylaY) cldyomi 481S e 4l (pagiall (olass
Lel age e paldl) oslall paliil o Gyl a8 LaS aladl bl ala il Jlee
cele B daga

S g lan Aaniia gd (osSall g Uil 3 (insiall cilaaliaialy Glay Loy
g duiloasl) 4408, e Lay Asall cfyla) JS 4444,

(e Ae 33l clgy Janll s 286l oSlaal) ) @l Jans agiall als lld (e
Al ofs lejlall Jaadll Ao jurs daSaall dpaa (o KUY e Joadll 3 Al Lladll il
el 09 Jsine iy o

Aalal) ALl e GBS Lgaludls dday sl 3Sha Jadil didi Giasdall 448 of LS
A slal aell Uity sagn daylay agilalas 233 oY) oda pa Gelelaial) o (e ST
LAY oda b Jaall dalaial

O AR a8 JY) ALl 8 Jhay Gingiall ol o L) (e aagd) ()
e Cplalaiallg 310y

O @) deandl Gmaad dis e Siadll (sl Glaliaial) Jlas o8 iy
Casiall daga o) (i Lae Leadle i 2yl # Y (3sa3 A L) Adjee Pla
Leadla) Jus g Gnally Y1 e Uadl (RS ) i aga saY) dly b 2

A (lgaa Galalaiially 308 clejlia Ja B o999 (Alall) Gagiall tqumd Maadl ae sana /3 (V)
sl — AU sl — e ALl ASad) (il ) Alna ¢ gilai¥ly s dipad) AUl A5lha
AvgadYede A



G Wlipai #a) e Y] S e Al G G dall alatia) patdy Vs
Clajiie apaily Galaia) 13 diey Laily slSall daulsy Ghalsall Gl o lgie s
da Chage ellg aylaY) & Jla Gpan ) el ally sylaY) 3 dddad)l ac sl Jhay
il (8 ) SEY S layeda (e A

pany (53 alall Ll 8 Lollayyy & (il g piay S A8al) Alalu) (e
il o gl plabydl (A adyy 58 585 (L a8 AN alead) asads alall 43l
Ol 8 2y Ll Uiy (ghalaty) (msial) qaliing alall Lyl 13a ) diLaaYlyy (AR diy
O O3 el Al Gilejlall (ann Blxiy Olabyll () Lgadyy duals )8 dlae) L)
Lals Dy L 2y o i Ll (msiall Lgma 5y cAanl)

pandi Ledly ala and Llie gLl ) Gasdall Leadyy ) ylial) 8,
codaad) slmel e Uil e aal e JSE5 casend) adae b Auals diad dijeey

Sskat s e pmsiall 4 ol Lay Lo ALaY) yyae o dialllodn Jee puaily Yy
sl Cilajiie 385 Jlae (8 e GBS s o Ts aali Camy IS @l
oo diad o Waatay at ) Ll ki s 3 elgiahy ole i clejlial asaad,
) ) ) sl aam ol Al el ) (Gastal) pe sl ad 0 bl gsse
@b 2w pae sl pae ) Leiea S L) Gl Lealel Jiall g [l a guady
(asiall e Hreai S Glagid) el e g elia) @Iy gLs e ¢agiall
Ciloagil) 385 aae gl (el pae 58 O e (e ST SE il )3 Jaas
asanl) (ulae Liad oLl Lie Jgpanall odivg of dria @llyg ¢ pal) 1 ge jaas
ity Al byl ald ) Akl 8 a5 e sas cpasdall s Ay (e A
O, Kan ity ol 3 oY) QA 5 (i) il

a3 Ja S ball Gaseady il ) e g (DU Addal) Aadll o Lo oSl
Thoas Hae hilay S ngudl 8 pasidl 4] et 53 bl an do 9500 Lol
LS e sl Wadudns Jui of 0Y) gabiind o3 (as chale psedall 1agy 223 Y b il
Nemd i o ki

265 Lo Ldlad eclly A yelay Leall gl (S5 cdindl A gilal) alil) (pe 138
Usgmaal) elesind iy o 4083 L) @llg chilaily aygad) G JS (A Gagiall Apagi 3))Y)
Ol ) Gasiall Leadyy Al il A s Al Al Gail) diad ol Jsiall

A Yo Gl gasal) — quad paall 3 gaaa /2 (V)

VEv



Sy ) b sl ga LS Gasdall Giliagi b @)Y) Gad) cled ol
Wl o ) el aliialy 45580 e 3y o) Gasdall cofiy o sl ol oyl
Axgisis ot wiys casiall sany () il b ety (dlaall foalial Lla WSlew) Jias
Adiad Yool cillale e

i ¥ (A BlaY) ARl e laaa bl (935 O e B3] ABR 3paad
Clpa i 345 Y (asiall L) aads Al cilgall gl o 43l an 8 4 o5l
A (93 plasdall

cnd 53 Agalse (3 LAY Dles o (agiall 4y asiy A sall iy Vs
wilagiie Pla G ey Oeais oY) Jaall sty skt b daalud) Jadid xiay 0y
sy a5y ) g o Gasial) aadiiog G aless 4ald o W L) Jeagiy )
13) sl oot Lot dgmgpiil) Adalidl o 56y 38 ) clgdalii oSa 8 ) acgal) (yoamy
Oslalxially 3)3Y) (o U a8 ) D) (e gl 80 Gl s (e o) A il
)ty

O ki ¥ elyilail 8 Gasdall L8 csupnl) Tavasll il aa gl DAy
o5l Al e Q) ) (505 el sag cands Bl e 5)8Y) iy e 48y Gujla
s (ldll 7555 pad ahia) (A a5 L Ol Ao ailes Fangi disw A 4aly 53)
LD 1aa 8 Alaal) poalie Jalad (50

O S a sy (siall Ol sl e Leal) HLEY) Bl sl anl Linia Yy
(L Cplalaially alad) il Galas] oy A Gaunt Jlae 8 Jlad o Ayl Jaa
2y Llaal) Jlae (8 Jlad jens aalon Cim cdaaal) e daie dapy o e sa
B dealsa b ) Gsia olfia)

O O A Sleliall Gl apae (o = Ol Bus LS = (agdall )en juaiiy Yy
DY) Jae sk Jins Gy Jooll ey Laily cal ) o silal) Galansly )iy cileal
M), e (i) 40 (e Canlly ailigna Lo Casisll DA e L

0 ga bl aauall (V)
20Y pa bl aauall (Y)
sl gadl (Galad) aanal) (1)



(Ui 8) a8 501 O cleslial) Jag oY) Jard) (a8 (3 g8ad) adlaal) g0

L) 3yay) Agally lalsall cpn Al Caeat Laijd L) calad ) Blagh) o
O 4 seand) Ty ol (Lamessll) sl oy OIS 535 (i) G gdladl) Fuge Sf ol
Lz Z\_B.Lzlj La mediateur de la repubique. slawa uad 19 Yo V) oo s
(MLe defenseue des droits (Gsisll e adladl) maad 4d) Slabaiayly il gl
i 330 Gsiall e adlad) clalaia) e aie VY ol b i) jgial) (ai il
adladd) sLal Yo Y i ¥YY 8 0l joaia ey gyl Qo 3 ida gl o3g)
LGsiall e

Gl Al 4 Al bl Jleel e GG Ssiall e adlaall (i
Gy Gaiall ge adlad) paings Bl o ASe culS el bl ges Jod
slacl sl Gyh e leady bade CulS Lo ey 8y3le Y1 e 4] Ao gyl (gslSal
() ade ) Japsgl ol 3 ol

Gakly daay Al dblull Cllaadle; Clajie aad bsll (e LS
Lt e S ) JSLae e el iy 38 Ly A sl a guail

oad) plaa (B eS8 Gsial) ge adlaall Jead Gl cangdl o Jl (S
D) e Bing La 515 Y1 g lesliall Jag ()31 Janll ashais DU Gl
Ol G sl ) Gy AV 8ISV Bl

Lag VYFOa Yoo Al lagdl) la 4)lha Lad Alaicaad] 450y cllalud) — s &) 3 /3 (V)
a2y

0F ol CiART gai dals Bghd Luid b il oo gl - cund yaall e sana [2 g3 (Y)
— ualdl) aanl) gy draly — (sBal) 408 Alya — juaa B 5dsil) Clad aa Ajlha Al Ll
Jal Gsiall oo adlaal) alai — (hgma daal o daaa /o g Ly 0¥ e LYV Y A
Lag V¢ o — gl oed Ldgial) gola o))gisa Aoy — 4)la Aufps — 4y clejlial)
ATy

Yooa ¥oohale ha A Sald V40 A diu jalall Luid gius gals (V)

www.consttutionproject.org.

— Ldgial) dmaly — (ggial) A — Ajlhe Ao — Alewad) A1 cllalud) — dis A s /4 (£)
AEY NEega Yoyt A

ANV T e Galad) gasall (0)



Jilisy o Lall e panll aids ) 8 Taa pea Bsiall o adlaall s iy
Y e lsal) A ) Jeasills Ly Leda dslaay @lld g aalal 35kl cilejliall sac
BylaY g

el jalae dylan (o)l (I Jasagll Ald Gas — Giall o adlaall Jae
sl 138 33 Luj caladl 38lyall Ll 5)3Y) ) sox Y Jalgall e oSl 5,00y
o L e () Glabally dyyseend) Ay dpgin L)l ady GBgiall e adlaall oL
Oilalall 4l ) Glgecall o 3oyl cadl Jon aillandle e sdle (Jleel e oilaily
i Ll o ) R ) Al a i) Gany Jiad Gl dlagie ma ae Ly
s glad) mup ol alad) 3ol e sela o Y] sskill Juw (8 ofie Jaa
e sane d9ay o)) Jgasll ) Galladd) dles o8 ot Lee o) Aloall clylal Jals dslad
Oaall gl leasen e Ally dAplaY) ael@ll XSy 4By Ap gl Gapaill (e
Oseen Loy e et ASes sasn Gleb Lol ai o laacliys dalad) 38l
B g Galelaial
Tl o 4pial) Joull piamy qulad LAl 58 L

el lawsall 3 dals diiays sasall Gl paiiyy ah Luip
n ) dasailly clanall 3510) Jie 858l ) any Craal a5 cilaall lasglly
—13Sfide ailiad B L sasal) alie Old clee st ) ALY Daga sasal) ks
i Dage dalad) lall) clhal s LALLED e gSall sl o edn o gd Yl

Jaa ¥ ol e sl 1 G81 calall @il & JLsiny) cpead ) caag

pans = JB) Jus e = gl L@ww@lbﬂ\hhﬂ\ 3agal) Al Jase

ceaiall culaadl) sasal Clpdine sl 3)ys JS sasa ddas

S Ayt jedny ¢ reaiinall Algall by} jadis Y 5yl el aa <yl
Ala oy Alladl) Zalall 5D Aglsall Cagplall Lnghy Tas dssadal) 535l Al of 5 A
e O3l da i Al Caels Cua ALl LIl DUy dan dda o jidy L
1 3 dediall Adsall Aplaiio¥) Auhall il g 8 Gpeiill GaplaY) gl
A

aagal) (il Gl aasall (V)
Yo Aa— Al Al o — Al Al Aial) 50y clblad) — s &) e /3 aal (Y)
Jad Lag Y1 10a Y11 ale dagda Ciligall Gudl aalyg Lany Lag VYY e

You



tdale cBaadla
Lol oyliie) aum ¥ sasall o ) of o sl gl (e o8 US i (V)
Clide g Aned ia 1i€ 805 i Basmsall el () e oo 4y Lal)
-2il) a8 g Jsexall dpladl ey
50U Lol TS Lganiis Lgailing Ledlaaly sasall i o cmy 1 AT inay
Jalal)
Ol 13¢ls < JalSIL possible 4i€es dalie lguwds daladl byl 28 06 o any (Y)
s e Sl L@l asy JSE 3ol Glelya) ddnl seeaall d)lay) JSLe)
leoafi Al leadll (srivme Lo iy 4Dl il o ppaall s Al hue 120 (a4
Cony (la¥) 13 o dand 2y ofy b e aulad of 4y e o i 13y
foandl Cin e A Dol ) e B Aap e ) JE ) plas oS
cwila gl lalkal)
Gl e Dlsall alhain) Je dgds 6, cllia (580 Alghad) 028 Jilie s (V)
Dlsall ) Al $lsally Glaiy Y1 QIS o lgm A ADIEL) s lapaag 53]
) OAPA (R G S A Ve QP P P CON R WG 1| RS PO B B A
OV bl e H<l J<G Jsuall s 05K of oS G o malgl) (b Aaalsl)
) ASsall Hlgal) o dlad ST 3 plass D)
sangll Gl b aead) Allie L) cltlaiall 038 aa WiSlhes Al ginal) o seia (3855
+Jaaill 5 puall S pall agaa & gl (8 aSailly pilil) e A gl G
gl cpglaill dadaie (lady ol Adg gl Ay V) Joall (s i 2l
Sty Glgeall Llatul) e oSty (el plall g Wil cyaas Y Ol
Lads lsall Apagane oy Aadiall dalall il Al ld are A5 pa Jalailly ~SLaY)
paa i Al Joall 20 cangil aily 3ayfiall (pidalsall iledlaliy Culadgs 4l o Jaxll
gy A8l pslall 36T 3lay Galally alall cpe Uail cpy Juaill ¢lgily lal) ¢ Uail
Y b palall g Ul gy day cadlad alasi) 1558 ) Jsall eda ciaacs

alad) 5)2Y) 8 S (et gy g alall g Unll b Gl

(1) sylvie trosa. Op. cit. p.10.

Yo



Ry Ciladil) By)aly oL (sl Aay) o Aaliial) oda o i) shl
e Sall KLl 43385 Y ) daladl -
Aadiadl) sl L) -
Alial) (5ale pplans =Y
LY aadatil) 8 (Bl adiine) Sllgina) A8 lhe i dpalati Alee oL — £
s (amy 5y (b gl byl Goaail) g L) ) 4 L Y L
Gl (s dalall Bihall Greddiiall Cilaliialy Gllhae Jaladys dekiiall cilalial Slieyls
comeaiisall e bl e aalill )3 oS apl) e Jalany ol
A Apddlall Coyall die Adgall gl el e o Lany) o)y @lld cilaii (pag
daally walaillS Al el e Le YL bl claadl) agysi 3yae (A aani) g2l
igylay (askagll zyaill) )3y & ased) alailly adasl) acasilly Bl ae IS0yl
)il
Al o ddgall 508 e — 5 JS0y — aall - 3 - sy e JS;
Aladall agilellais (pilalsall Cilalia)
O 831 e Ll sl il 1 e i £33 £ Bpand) bl ciaa sl
Bl dyalead) ikl ae dalal) Lhleln Cass
sl sda aalg o — caeliaally 258l JS aey — cully Yy — Alsall cilgla adl
LD el e labia) ST dasSa ) el e dilkie RaSa e S
Meialall Bahall L8505l 5,88 Bub Ul 3 e sSall cislad) JS sl S8l
t ) AasSall Cann
Alid) agilallal digis puleall Cilalia) 4l e Jeall )
LY Jeall g5i5 ana e Aalall Gl adiis ) )l i 5,)3Y) ALd -
caals OF (A Cpeaiiivally cplalall (ol 3asall A8 i — Y

(1) slvia trosa. Op.cit.p. 44.
(2) ibid. loc. cit.

Yo¥



Gy Ciladgi dara a3 gal) fsalue Guadat ) duelicall Jsall cania adly
leibanag sasall o Jyaandl dalall )Y aliog blail dysad o calas s (periinall
- alusay aliiie JS

& nall Blesl) (38je o 2any ilalal) Bahall ladd Bagas Jusiia Jlas
(e LiaY 1y dnaall cilarall 8 Sl ilagl) sgaall o Lis) & 388 L yd

o Dlsall Jladll alaaiwYls dgdall Aplall Glaaad) Grad o agadll a5y
e liaY) leaadl) g Uady adal) ¢ Uaill

des  (sapall) smaill sulae ahia) Hlh) 8 A agall o2d 2 gaall Gulays

transparence 4dli ally i salall 484l ~ Loasy), ADla LY, valeursd'exellence

Ad puny pa Ao LYy daall dalad) B8)all ce2iiise ola 3lslusally Adlanlly da)yill

e (A aad))se

M: V) 8 Ll diiay agaall daga Jidlis

lglaally Ay 5ol s Al il gl) (ol g dpdal) Claadl) AASS ) s puny i ()
Apadill e laay) clexdlly danall Jlae 8 dalal)

(s oLa Ayl Aonal) Ale 1 A deal) dlaall Ly cliass dlae) (&)
Jae (o GlIASy w3l Jlae o aiily il 5yl Jumdl ) Jsasll (385l
ozl dueLaay!) cileadl)

Al st gy g Ml ey laadl) paling o L6 deodiiall julaall apaad ()
Ao Wil daaall clendl) dagliie il Jumdl Calldy

Laal) lerall e Cpauit el L) ailaay 3200 hll et ul Jae (&)
Ll pgillaadle e cagdll de Laialy

s g o) asan sl Byaiiny Ayen Aday Al Jpjell Cliasi Jee (2)
gl

Gl ppen g Ay Apanl) bl Jlae & alal) skl aeay puad ()
caall Jlae 8 deddiul

(1) https://www.psl.eu/universteinstut national du dervice public (psl)
universte paris. P.2ets.

(2) www.legisquebec.gouv.qu.ca.

Yoy



ald diay jlieY) b agaal) 38k sl lalils ailasi dae) dal oas
Ay alieY)
comiaal) Al clalia) dad e @
Gl Cilaniy cediiall Lggle Juangu ) 2308 ) adlial) (p A8RD Aul)y @
Ao laay) claadlly aal) aUail Callss Jilie b dalall
Gleadlly oaal) aUaill jalas Jea (4305)) 4lgan sy 45lua sl Zad giall 23l @
AAge Laay!
Gl Lngins 4883 daalie o ding dgaall (8 ol 12y ALl Jal oy
dilas ey daall 4l Gllarall o cdpabiaify) csdaill o llaSy caladl Can)
Adhda) e laall 8 dalell clyskaill o) 8 32V ae &l Leealsally clalaa)
Ay Y) Jaal) Gany b dalad) (38hal) B daadd) Saga
el s o B Sy gl a8 sl asald) meie o s oSay
bl jualic EOB 3 (S Aalall
e el Saall (e Jrad BlaYls Cpeadiis) Ga G s o) Adaadle
(Jumdl 3asm ) Aale ek e (serioall dians JElLs dlall culd CallY)
el Jaall e 58 claSall ()oiuy alaa¥) o e dsall exdll gilase adis
& BT Jaan lea paldl) g Uadll 8 Jadlly Bagage Aaddl) Baga Gpuad §yh ()
i (e Aeadll 3asa Gpead el e IS 8 (Says Lt Mg daladl o)
kel dghaall (e Al
(edassl) 3aga b Ade 58 L
Gl e Gredtiiadl Ciladgs Al Auwlu) 5V 4 GledUY] e
il o el e Al 48 Csepall o A sl Ll GSaal) (e Gl Aaladl denally
e 0o ze ¢l B bl e Greatiudl Glldal A (Sly o) seanl)
5 gall

(1) sylvietrosa. Op. cit. p.13.

Yot



Bagal) (e sia sdalad) B saghad i Jaamd

dle b ALl 5yf55 Jal gsiusall dagdy Aind 05<8 QU Jaons e Ve i
Aalad) bl 8 asall Jea puibalgall o))" 5 cilelidai) aea Cargs Y29A

LadiVly Adhadll Clgiaall Je AllSy YY" e ASE o asll adied A
Lpalaiill adBY)y asaall slaty djifie (gaiie L) (Saall (o A8 038 Cilany daldly
Yorrale iy Lol e Jeall 5 50l dleall ljleall a3 oSad) o Jrngs
shal aiy (Vsasall Al Sala ool clady diyla Jumdl apaail dlatiol duhy G|
S e Aol Gyl g Wylia) &S5 o g (YE) ke cVW dul ()
cOperdiual) 2 Lema g LEY) Sl L)l e gl (Y0 +) (and

Basa Cun e dhail JS8 jseeall Glals aaat e sl il caia il
baals 4ddy jslati sad Cailgdl o 5V sae of GuSHLE (e %VO aag Cua (dandl)
Aaillyy Aeadll Jgia ol 206 (F4) sadd SN of %AV e iy calsie e el
il 1an 15l aeriivaall e calaall Apdlad) o & LY jell Al 5 AY) Culgall
Gl eyl g aadl aaS @il (Raed) iy Al el 8 WY cd)
o Ol oo Aeadll Gl ae delay e 23 laty YT G WU Ayl e
"), x5l

ld A V) 3gladll i oY) e 25y A ety Sl e sl s
Ge D 8 Lled Lgiallae a3 ) culilll dpes — Jd) s e — el cilassll ol
Cipaal) Gauatil) Jio doadl) LS pae Gl ot @lld aay (g5 0l (s ol day)f
.interlocuteur @i all cilexd adive dalial aals jslas dsag aae o 4l

Gaadatll el 3y sasal) Cus e Ay Cargd) 3t (gl G el
LAREAS (Saall (e Jrad Al

(saalgll s30) Jie bl okt ) ())aY) meiall 1aa ool (lela€ Al 3y
Clerd a3 ) Ghal G L) ads Vs canlsll gl S Ple guichet unigne

(1) op. cit. p.14.
(2) op. cit. p.14.
(3) op. cit. p.12
(4) op. cit .p. 14
(5)

5) ibid. loc.

Yoo



S B o) AUl sl e agililh o Jpanll (o Cpeddiual (S A8
Hlgile ey Cpaatiivuall (A dalgl) allaal) apaay Liayl sl

dgia) Jslans Alsen Leal) "Jpanll " Jsmadl Sars (4bal) g ST ilagles
Agsthall colativsa) aae (g ca V) A0S oz dlal) aadass ccanls ponsl dee ld S
e oile Jla) ooan ol palalall LS) Gladla miey deadl)l o Jpaall
okl gall

deas Lo cul€ Lo Wl clyay) of Leadd Oialay il a5y a1 ekl
Ol SIS 4 elaal) Glaall silhge sl Lay 13Sag ¢ seand) Ciladgil dagiia Hh
bV agigy o) asall Jedal (preriiinall Jelall Jadll ()5S Ual) i)l Jiis ¢
cpgra Jalaill aals slae dsags nall aplassy SlaT o)) 4

sty e dpadd Sl e Gl 4 Ggua Geadiadl (o aaall any
O pey i) ae cplalaiall ) uilasall e 230 alel QLAY (e HES B Leie L)
— Al Gl bl — ki ol GhIOU Ll deals CulS Glaglaall s
Lol a8 bl aV e sl

s alalimy) ) lapll aluhy il ghll aledauy alal) alaasuy) )
Uatind J€8 Y cpentioadl e o cplsind) 1850 of Gl ilage oy callad (5
cdyiia) sl b e caglul Lail ]

) el e Wi a8 ) sadieall B8l (b (aaidl ASled) 3y
aaell gy & oLV JLiiul guine cpalad) o) 23a3 daledl) Glawgall Ay
el el (ggie 22umy

pladl Basall ceadiiie (Gsian ddliall Bdleall 8 DL S Ay cAale ddyhy
pedles oSl & Galls caliialy o caaly Aleleally lagleal s 35ia o Laf Jads
5 pgilaiiney aeilile i ol 1oy daliiall o) aliaYl Guilhgall Alelae anly Sl
Nelh die J siusall Cals gall

ale s calal) darally laty Lo s5all A5a 8 5230l DU e (NS siasg
G gt a i) 30a3 5yIaY) kil aKH S 5al (g dalall daddll jpae calla 144V

(1) op. cit. p.15
(2) Sylvie trosa. Modernisation du management public op. cit. p.16
(3) op. cit. p.16.

Yo



G VA9ANAAY ale bl ehal) W S JSE Greadiidl daddl) Baga (puuad
o %Y+ e Aandl) AR CliSe dsed o = Ll Jald e Gl e —caig
fen Op A sl A L) AplSa) lauY) s AU Ay Aeadd) sasal )
Jsn Qb ) (st 58 apail (ululS 3080 038 Jand gy VIS agans <yl
Adgal) lead Baga
(A AL A (haSy Aaddd) Baga g
capall Greadiid) Cilad i b e jelay ()
San e o Lay (San sa Lo Jga Caihalsall il by adgig (s ()
coadill 2 e Aalall cleadll o Bl sk o st e deall ()
O dalall daadll sagay Gl lad daV) el e bl AN (sl
ABYE AL Al e V) an Y oSl e AN 5 Aaladl syl cle Dl
Ule Gl aatind) g5 cun Glalials ladgl) gl il o) Y duas
Bagall Cun e Ganliall dagil Ly i el il 2535 5% L
oo Alatiyl cluhall i Ol 5y 6 lyasds saaid) dSledl iy
Mia g deadl) sasa o bl JS bl (g <5 Guale aa ) Al bysa
il ae Juadl < oSl Aell sale) ) HAY) sl 2 Wiy quiche deaal
gsiil lieey Lids LlSall sa5nll 45a Oyl cVLY s 8 Gl gag il
23 CSE Cum el 034 Adjra Jilus o pmaleal) cilads (Al cilads (DA,
Alia 4418 555 Ayl
e dalaiall sgandl £58 agd Ga (eS8 Aaladl @hall 8 deaall 325 ()
— JEa) o o — ddyme Laodll (g5iue aad allayg agale Ay jdall 25l agiladgiy
Ol gaa) G asll A Gl EDB ) e ol Bye ST Bl AR cllee clS 1) L
bl w smy ol Bagall Js¥) hally (3l Lah caslid COURY) Gl A At 2l
o3 Axph Jsa load o815 Aalal) Laddl) anii gy oy Al @kl Joa Gpeatiiasd)
gl daadl)
Jeaedl 058 O (e ¥ i el deadll Al 3 dgaa — aally — el
b.i:u Gllyg dariall ileasll 3aad 3aag 41 Lalls Le client ne peut pas etreroilsl
ol oY L.a.a\} cpgilalaial calian ool b uké_} Cpddaia (peddbaa dgal

(1) op. cit. p. 17

YoV



Lo el bl 4l o dpelany) S Al ddawy) slelp S ddle dalas
- Oidal gall 4 5dl) alldaall slaty
pia & AOUL Greatiuall Fland) — 4 gt ally — (Saall ad cclly aag
Gsie e (Sayy dasSall B (e deadl) dapls aaa Lgd Sy Al ddaalll i )l
13 Lo djae o)y cpialsall BLEEY Aaiall A (e bl B JSE (B Aalal) deasl
o e S aa 8 Ao bl ) (o e slis ond IS B A s OIS
Lalal)l BaY) Glpae b L 8 ) S Jaall Teme 13 Sy celiall (S
el ae (il shonall ae 2l Clanally
:ARLad) Al A Cpa ilill) aal
Glaadll (e aell Jing 3Kl @Y abed Jal gl of azld) g0 o
clliall o3gs oy Y 450U
s il o JaY) e s b ADEWs ddid) clllie @ Y e
s e bl bl ley Caginall Apglgl) oleleh droell Al o Bulais LSy
Opinall VS aan o (e Apally LD 5aly) adlgll 8 i 52l L
S ddajiall halaally Belu) (e JS cuindl 49 aelally aasdl gl aadallyg
OWSaY! a8 Jlsiely asaally aclsall eda auiay aly of callais itall sUasall 4505
A ginall A jlaalls 3)0luall L) ol Garilasall Cplelal) clac) iny 13
leabiy) 3l ) dentdl cileadll saga KT elgu elaY) (e Ganll (ld o Laials @
b Aldinall Lyl LYl Glliaiay) 3an ae e deSall agl i
Ll Ginl (e Cangd) oSUs cpallall Bagall e el led Jilgn clard s
Colaty Cptige LY o3 25 p0 Jead Al Glally L) e ¢ el
Dl e b Gy sasiall ASLealls L jig aysud) S dadiall Jgall
Y aen AL sagall sl LU pulally V) aaas cllag
Caiyi A Gians ) Al A o b JS0 Y L olalsall Liayl laiia e sSal
o gl (gshay dalad) Aslaall las bl 8 daall gy ) iy
ALY g 48l A i) e sl pues e 3 Jee ol
ANy Lol \ailay laliee 38T o sasd) 32al) caludd jURY) 138 & Saus
Losd Zlay1 JSLgl) Jend ALeLS dmalye ol Galell doni) 53 5] Ao gads Jslyus quiag (8
c lsall alatin) & DY il e Aleluall zoagall Sleally 3l

YoA



Bagad) lame (gadadl ciluagil) aaf
Aglpall chla A ks deadd) ol ag)lie 8 asad) Calaal e
sagall Calaal jlaey) 8 3l — Leleally Ll — o)) gie of o agtll o
LAY 15 Aadaiall o)l api (g Lngda Toda S5al) il ayil Jan @
QS Y. aan at Balal ol das g e JleSind Jio aa eha) ol of 0 BN o
i Aiplll o3ers Bagall Chidses Lsnian o6 lise sase eha) st gl
SIY) bl mren Jodtid Lnyy 5 8358l g s
AWy 48 aylsdl 358 e clgieally Gapaall dalall gl mass sale) o
- Al
) Caall Aigall 31315 ISl paiusall cappailly HLEAY) Jagyd daale @
V) Aplayl chlealls chaill ) cllac) e gohaiy 13y AS5al 5ylay) 8
ad alinly (Oulasal) Jsndiiy Aty Slleall mianai salels Calaal) oglsi Lo
ce )y Aduls o))
1Ay 3$pall culaldl) 3))y) e
a8 A LaRl s a el O e UL A gl e agBle dxalye -
A el il
OBQY) a8 e dia g jaal) Aplall bl Juls -
adae calaal Gaiad e ALK A e () gine 50N Jaa —
Osaty ) QYT 8 L Jganall Al sk (8 — OlSQY) Haky — (pibgall G]d) -
el
Aediiall Jsall wa oyl 38Uy Ji5 —
OSeY) a8 () dudedll JIialy Juss -
3 all ) Slebal) e 8 Ll SN sl ) Al Glaadl Jds -
F(San
eI gsisal (g il Jae aent —
- e Ll IS Aadaly oyl danl) -
Clanioall gy adsiall ¢ldY) e il CaE ey Jsanall sl galyy of (o SH -
Al

YoQ



Gomal) SlaiBly 5aY) (3la el (Plaiiy ¥ Glesinge (DS )Y 3258 () 1Ay
— clhadll el aadl = sasall geie o Li) Oy JAsasSall @hlay) clads o sl
ade b o (S b s anl) 3 Boa 50y skl Al Jmdl day s )
(A5 ~al) mllaias
AL g Al
ol dgaa
dalad) gilhall Baga Cppeand b

Taasiy byl Ay b o )laY) 2ay! Gob 7Ll ) L) deSa g
el laind @l 1S g)laYl #Oad dsall Dl il Laxie VAN le
sasall Lalee L il clead o Jeanll b agiaty QIS 5131 #Olaly (bl sal
Gl 33l e

SlelaY) 08 sy laal & S Ll HLEY) Gl Lalll chlad) aal daly
& Cun cJaldl) ()31 2O malin bt a5 dege clshaa @y iy (4l
Adad UL el Galae adie) alall ui L35 )99 Gle oY) 2Ol (udae oL
Ly aaay =le O Baall L aasg (g1 ~ Sl

=1 V) B B Lo e sle Jlaall 13 8 dglead) clshad) aal i
el Gaiais ZaY) Jsad lgaal Jal Gubill 8 dpulad Loldiu) acld alac) .
ZohaY) b ) A8 Jpanll e Jaally gyla¥) deall 8 Japessilly 56 €Iy

o Adsatll Glacal 5)3y) WSy oli) & Cun llee aelll o3a 2w Jadlly s
Layng ¥} Joadl 3 Asgually 5 I Bat) lee lshad AT 35 (ylaY) = Sba))
el 4all) Pla e dagidal) dagSall 388 #158) &5 ublsal 48 o Jsasdl o

03l T g A pgny Lpa Sl laglaall e Jsumnll (pyilal sall

—iish i Gy = UL b ) MY asen = sS0lSsS (1)

A coylida aali Alades — Loy Loatill Lppjal) Laliiall — o)) 3bay) B 8yl Lualle qulas
AV . Y44 A

Ao—a Glud) pajall (Y)

sl i 3 g2 (1)

AR Y



o Jend) Gany Calaal Rl i) 3idis cuilely o gylaY) Y] malin s &3 LY
(): oas Lo
Gilalaadl Alany) e 38 05855 0 iy Adalually o dale 3y G -
Saaal) 4 jasl)
LMY el 33358 Clpale apas ol i Aale 3y (38 — @
) ) e i 3] L) —
seeall dlle 3a5a 3 Adle iladd anadi -
clyskill Llain) @y als Aaladl @Ehall apea (A Jisnesl) JoY dlad slae) LY
Oa J8 Ould Jladdl 13 G allal) Jga g5 e Gl it g Epaal) daal sl
@ oiblsall e St LpesSall edlelad) b ) sl Jay S o
Al Sladal e el Gy Ay dlle Bagan dalall (B8hell Glena e Jgasl)
Byl pasell 4l dad Ll Cadie] OLaBY) e g AT jme Ay
e clSys ) Lty Algall Laglill LpalaiBY) cle s piiall (mny alaii sale) b Jiatiy
caled) ASy8 s — Ll das KL ASHE e ddald danda Ul
Laldyll day l Yseas (palasally Jleall (s5ie ad) Giad s cilshad MA3) o
sl giSally o slall Aatil Zpaiiy cpibalsall Ao Lain) Aoyl sl
pan dadiad ) = gabail®) FOaY) i (B - ALl desSal)l el
Lk e ghlsall Jgean ) Ygems 3ol ST A5k Lyl e Laja dalall il
bl (e sl )y Asall Aphiaad alSa Biad) Gl agall julee el lgd Jilgn
Oialal eS8 S ) 4l
AosSall a3 ol dali)l)l Ay ) Jeaslly desSall Griblsall Cllae ol aas
Sl Cangll Wias Ana 48143 eyl paldl) o Ul pa slal) g Lialia
oalall g Uil lan Jich ¥ ) Chlaadll (mey ity o8 AesSall culls oS4
o2y & MV Ao sSal) cualis (Ll pl) plandy ol Leal)l aalsil hlai Lgie 4yl

M oa Gl &JA-“ (\)
A8 0a é:au\ &JAM (\')

ARy



) B (s cpibalsall clalin) 4l gy ol s bl e B clardl) o
Al 2L ) aulSa (Baias
Seal bl e Sall Ciadic] ailghd bty (51 ZOaY) galin Giiad olesaly
i) iy (INY) Y] Jlae (A e sSall mabll 285 jlise andl 4310Y) L)L o 8
oallaally Cilingl) (o paal) lgaiii lly iy Y)Wy Y Alad Ay dagall o34
Ll lalie J$ b 5yl
Aaalll il (Mghan G 58 cllals Leilas Leslisn s Aialll o3g) () U
S gl Janll sl AV g e esSall el 8 jalaadl oy gD e diaya
o))
sdlacy (aledl Calisall) (gpill puaially alaial) &3 oSl Buw Lo o paY) sy ol -
AT S Cun Bdea Ayl olfinly agl Rerdl) aiiy el ae Jaleill T 1ol
Oyl sall Cpuend) Jalaill el Al Adgall Aalall Lol alea
Dseanll Al (il dale dha 5l say B)lys IS il daall o2a ) A5
iy calall GBihall ek e L i o) S () SR ASLall e il 4ae Jualsid
ide cilexd =1 a5 doldyY) ColSall Ban et Aelall laadl) (sl bl aaag
dgas Aial Aaxdy 3RS CleaYly Claiaill e AR (gl agdll Algus Axgpuy Aagye
aglay) alally LT IS8 Ly
Uaall il bl dal e (oo e e ehals Gauilly 3))3Y) QS o8,
O RasSall gk S degal) f5abaall e - Ledlan] (Biat sae & maleadl (gl g DUl
ZohaY) Glsha & mlbadl clelany ahY) @lng) @yl Zoal) malin 7 lad) Jal

), agilasibe & Lamss o1y SISV Joliiy mgan aiasdl) Syl Byla e (o))

VY £ e Glad) aagall (V)
V) € e aapall i (V)
AV e Elad) aagall ()
VY allad) aasall (£)
VoAua (@l aasall (9)

VY



ge Oleial) gean 2l e Jpanl) ol Aeall gl Jh 6 ely sl
(). 0y slae 2y (g))3Y) oY) el = ol Lpasa Slele yiiny dalal) (3854l

Vodga @l gand) (V)

Yy



Gl Juadl)
Basal) T (gl g lad Jalse
Lalad) 38l B

el asiall leadl) 3agay dalall Ledihag Agall A5 o il 3yma Y
Tand) 138 Jemiil cahabaally Clehal) e sl 385 (5)aY) — delall e oy (KU
8l )l e agkg

O edlad) 138 6 dacadic Clea o auill piady 3agall s il ) Lay
Gleally Gl e sadiedl 335l julae Silg gat o aay ddlindl CleSall
lal) gdile 4y o 58 Lo LopnsY Aabiddl) Lllee 3 Zaidall

Cany i 3 ) Jeadll b Lepladl lumpe Al Joal) of daadle oSag
@Y il G Al e Aalall Gl Bl Tase Jandiy Ghaal iy L)
G cmaall layen ol o baclus dalall Gihall paek 8 Gl jas ey (o3
lejludias Talia Dshas g 3 agilaliin) daliy lona Galelaiall gean lillad dlainy)
e yiiag

ALl Blugl) caaly Y1) chall o3 ae Sl Aaladl Gl e olSy
oalal) ¢ Uaill Zalall il il Clusnspally DlaiasY) A5 (5131 Jarll daslaiay (i sqilly
gyshiall (pubalsall Glalia) 408 DA e dalell @ihall adiind 455006 2530 o)y
Gl b)Y glay) Byppia el wsats (oY) Jeall sk Gl ey ey
dyasll lelee 3y Gluludly Glulady) Je bl Aalall Bihall pardiine Gila fide
Sar s Aale Aaiay sapall Tae Gudai 2lad Jalse aal poent aidl o welal Juad
Glel il g 4l agall Wsd JS Cagyl s Lemny 51 LS Joall aen (8 (ks
alall Giball 8 agdnd) sasal) Tae (aail yialiall oda

Gleally Al Clpedl s el At (o)WY deadl ghi Bilug (s
skl e lgigia ) Lgie o al) Cland palag dalall il o)AV syl dliid)
t 3R 19 aga Jilad b cuas Algdl) g
195.00inal) 33 gal) mlaal ay Lgilers dalal) (385all i ade vie Al gie A1l Ja

Y1¢



1930 ginall i gal) (335all Undll Jad (e a6 lagall Zeadll L 50sal) Jil5 s Jag

S deadll 13w aial e ALl ALY e LYy jualiall 28 il
Ay Caalual)

Al Cliagd) sn s 3)3Y) & sl cslailly 3239 1 ¥ aal

ol ¢ Undll ae A8 LA fare GGk 1 G cuagal)

Alal) 3ihal) 3 33sad) Tase Gl ade (e Agall A s s Giagall

Vlo



Js¥) Gaall
Guaad) e ghaitly Y
Ayl cligl) o9 Jadig 3y A

L) foalaall (g iy Jansilly Laill alad) Ghall LG Tase o Jsil W (o
lae Jie @aal) fsaball o paall die Cdlg Cum oliiag daate — oysn — Taue 4l
(Falad) (35all hladd 3aga Tase s CaiSill)

(3bas 2ol (JBly ol Cunatlly skl Lenay dalall GiLaN fsalia culS 1,
Pl ke s ()31 Jlaall (8 sl caaaly 381 oY) e old o))y o5l
) g A By @l o (Sa Yy Baaaial agilabia) g Ll pilalsall il duls
Ailasl) g A SV Blay) alas Gaalais oaslsiSill ail) Sy Gl e laslal ks
alal)

he o Jani 408y i 35as O V) deall (B A ddalu 500 S 1
Aalal) dida gl 3 Mally (521 aldl) iy ALSH e daY) Masly alasay il 1)
Ohlse o Cagilly Aalall Aplagll 3 sbally Aalils A8t tsale G Y Yseas
Al e sl dagl anllaes Jifivall (8 lhS aies Ladlil GUAY) Jalse s ol
@Sl Aashaia o dalall Gihall il elaY) (8 agly o Lpenill (pibalsall da
Ginsall 138 o Uy ey 5,560 038 peaniasily Aliiuaally Ll linglly ilgad) (e daliall
Ay lladl )
oY) 8 Apaal) el Gandat 1 J5Y) allaal)
Ay SN 5yl s Gaadas 5 SN calhaall
BV e Al b)) e Jus 1 callaal)

Yyl



Js¥) calbaal)
paal) @y ghail) gaukal
I 8 Aaal) cy ghail) gaadati 5)8Y) A

) daadd)l e aly sagall ulee ol 4 il desdy allly Ghlsdl ol
O pblsall e (Al Laily Aol (g G ) Aaie Aalad) Lgiihe e Agall Lt
gy Loyl Asall Cagylas dalal) daliad) blelie o agl lia Canual saal) Leasl)
MO, el zealud

G ey oublsa)l Gillhd — Wa — culaia) Al gl a1 Zal (ay
8aga Alsall Al e dabua miall 45 (ool i Qi b lgilead (ggiue (auad
O e Al Gam N Ayl i el ) Sy cAaladl Gihall cilena
DbEY s o lanl) Sl 8ol lgra aglslad o e Gaibalsall ¢lia) o dasSall jeas
Dl Al clysailly calfaatll ylas 4l dpesill dlae ads ) g% Leas 7 alud)
) larsll saga ) Ayial) clgl) aaly 38915 dalad) Giball 8 Jeall LT e
Ao 8 chalad) 486 e Jpasll = lan age 1oy — SIS, calall 380l g
o Adliall Iad e Aola@y) Gihdl Jaf 8 Glad e Jpaall Lalal) i)l
Lgibhae (alails sl Labe Loy (3 Lee (alall o Uail) s Lgapaii

&b LAY dalias tdasie daliae Giay delall Bihal)l Gledd Baga (sl ()
dcsens 3iiad A Alsl) dalias Gy 5ol julee ol lgd 3150 dad o Jsuaal)
Jaall okt ) (53555 Ghalsall daliae b dleill (8 o A Allea) GlaaY) e
rlld ey ¢ oasSal
Aajladl s deadl) e Jgeanll il dele o gl jlaialy Aaddll apiii Aoy @
el bl S sy Aalal) 38hal) & Cbalsal) JLEi) Gus @
b Aaadll lad) Apile) ae dalall cilaliaYly BleY) 55) siealy (S apais o

cpgiald) Jae o aasalss oSU

b B alad) (3hyall Adlal) foalsal) (B Cysal) jehall) (Juolan) (uig Aoy (il sl Gk (V)
Aadey Lag Yo YNV Adu (0) daad) oy gilal) A0S Alaa — () daaly — Arigilal) Lgiady
Glufall oald g Adaa — Al A — Aaladl (3al) Basa Tase — a3 caS ey (Y)
e ga (1Y) aall — GG alad) — Gla

ARG



e ) dbe Aphy elpw Oublsall cihludiuly bl e LSy dapudl LlaY) e
doadsll o Euaall Jlay) Jilag
o il aeall g gy s A cleadll aiy Al Gl gl e
caaly OlSe (8 Gligl 238 aalg o deall S Cua (lalsall
Aeia Sal e lally Leaens Ap)aY) e baY) dugndiy Japsss @
Jsmanll dglSals Y cDlalaall jlad) & Lpall cligdadll sasin) & awgl) o
i LS Aaal) 4ng SN Jilugll Jie dabiad)l cllay) Jid JEy) o lele
(I I e Gl sal) Cila e g 5SE ) g lany) e
Basal) sulea a8 e U Wie 6y laddl) 2 daphal il sl @
cidagll 1Y) e syt G i o
& Aaall il alasi) G ilalsall pe dlall Jalaill cpads all paiosall Cuypxill o
.3ylay)
el i Lae Byllie e Ak ol Aalad) @3hall 30 (& (pidalsall AS LA laall 6 @
ddlly dpalall 3)lY) Glilsa) pe alily Loy agilasalay agilajiie o 3yl & 3|
kel daliad) Gasd lawal
3aall jpalic JS Jel@l Al agapall & 3agall 3)S8 pas Jshidll je (g
Laaalls alall (38500 gty A deddd) Aayy ol (sgie B Jichy sM5 (oY) Jaal) b
b aale ) aliall (g de sane elling il U — old D — il saall Al
caladl el ae Galalatiall ) sgan oLy 3530 By (5)1Y) Janll 2 )3
Glghadll e paall i O N e can 32l Adle dana PR Jal e
sl (e Sl Suka
DEENy aaally Llelilly (g)laY) Jeall doghiie pia® of camy o3 S Jid
38YYs Wk g (@Y Jead) Alls \gfaad aay Adaaall alailld ¢ painall yslailly
leand Jas ()laY) Jandl Aagliie pshiiy )laY) Jladdl 4 desiidl Joall caaaly
2 esasal) fasd masaall Gudaill agien ) Gliseal e Caalls
bl Jaalill (e diulasl) Ladlall jualic 4 il eiS Calase JLES) iy
= sl skl S shlaw (o ple ASslully dpaddl) clyadlly Al 554l
L&Y el

AR YA



odh acdy Jaal) 8 Calagall 8oL apil dyys0 yulae a3y e 50le
At ) adee (8 Gl Agginally dpalall Gileal) apafiy paiosall caytil) Bk e 30l
cOnilasall (pe 33sal) yulae Ggulat b 881 e Bhlaa 3250
o =il ] o iy alall 3ahall g cplelaiall Lialin pre Liaff elld (yay
) e ks Cayay Loy Bl f Al i e lainy) agilal Uslis Lhylaccl
DY) Jaall b gslal
@Y1 LA dal lellae Slasy dsild Jilass () 531 el (6580 dga s
Y] g of — GlId s — gl LAl laa) aie s .. lysaa abl @)l ksl
e ChlieY) e Ao pana gl caa
Ao gy M ol ae LA Gl @
A Gl 2K Al b)) asas @
Liplay Gl HUT dsag pae e aSTl hal) laia) J8 doubidl cluhall clya) @
delaay) asla 8O Gty dlad Adyky hlsall Gedi il Lesd b
Aol
iluss 3aY) 3 augilly Ol il ) Uadll eanad A0S0 alal Gkl 238 @
cde allzilly (g )lY) LAY e
g Jilgts s (ol (a8 jsia e — Laje g — Jilagll o3 JS
opibalgdd) lpag sia e sanill ade g dalal) daloaall Gaiad (p JlSH jealic
Ging aie aY 4ld (e Lo IS i O 5 e gl i)Y asiall Jlae s
soad Ofs Lan 825all Sulae Jef Lgta alsi At i Leanl Jal Calaa¥) (46 degana
O Aalad) 3ahall (ra (Biye 8y o L) b dre ALEN S il ae adlel) ) 5yl
iy Loy palal) & Usill LSley ) dosiiall 4l cilpl&ay) e Jsamnl) Lulf 4do
Gainl G gy Ul b 5 yw ApaY) agiall jsa (anad Aaa Ly Jilug o
Leme 2dlaial) ol ez Jag i e il 8 5ylaY) adajidn o)) (S Lay @lldg Agllall 3250l

(1) Mireille HEERS- la secrete juridique endroit administratif francais. R.F.D.
11 (5) sept-oct. 1995. P.963ets.

Y14



o Jee Y Ysaas )Y o apsall diall i €a JS L3 53sal) il il sle e
Bl Jle aiie apad

a3 b Y1 b sasal) dlle ek e phlsall Jyaas Glb (J 58l duadiy
aiasal) a@ill e Jead o = )0y 6 — Leddes cdagill o (3adat; 114SH ¢yl sdadl)
S 8 ) skl ae sl Lay oyyghaiy 4t o daally ()Y Jandl (s5idl
an 32V ¢Lelili gy 3oy Tabal yuas Gl Callaty s . g dam ol o301 LaansY Y Lol
Aaladl Bl 351 8 Eaal) julaal)

pailalla A yaal Lean Clelaial) sean IS8 oLY paind of — bl — lay) e
Ngie ateliny (saag alall 3hyall Cilardl agai Sl

b el ad ISl e iie a8 deadd) il oll)d) — S — sylay) e
O s S Jaleil) 388 535 5)5 jum ¥ 128 e Jucaiy Yy oo g)3Y) Juand) sk
Al 4 00 adine b Lo Ralad) Gihall e T iU el o gyl ppidal sl
g S a1 Uil Causlial) kil all Jilyal) aomy Lo Jasale S5

e Aiia 3a)) Lal ) () Uiag dalall (Bdhall (8 Bagad) dashaie (Saukal ()
coshalsall Bagall julea Jef Lo 150 daad s

skl e Janty Caagd) 1ia (sadaty ALK (i) Jilugll (S 2abiply
leleal Bl i)

Ohlsa (o CayBslly 8yainne 8ypam dandll Sl (5] £l o daya )
) Ao deaxd 3)) ) cledaiw) 3oyl e Cadss Al sl 23e s JA
g ALY e Ghalsall S A (e iy copsdilg (YY) Jead) (3 Caidalsall AS )L
liall Qs ¢ asill (YL Leie (35 L W) Lgie Leana paes 8131 (e Slasledll e
Ohlgall G AR b ae L) G da () daa s A Aleal) Tase Gualai gas
Alsall e laally bl HHELYY e Lea 3)laY s

@ (oY) sl A8 53 5asa daghie 3udad ol HAY) Cuilsl) e
Lo peilanlss aglsing atjpad o 30le 3)1Y) (8 dnasd) Bilugll o aguyis Guikalsall

YV



e Opibalsall 0l mlladll g sane A (Alls dalall daliaall Gaiad kel (8 (e
A Al s Apslaa) g el Cagplalls A1l Uil sle

Gl et ) Zaxdll o) JAU Guly sulae aag dgray 3I0Y) slale il
@A) 385ally Ailwial) Jalgally daodl) dapds (Y Dl Guulially Cliealsall diilae dalal
Gy §yaine Aay derdl) Begi ol o 30le AT ) Ghye (e AT dardl) o
—halal) Gihall ilerd 8 Basall (Baiat Jalse ey baeal) 4SS o Cilaniiall
(O a0 3 )\gall Cppad—)

Guas (Oilasall) oyl juaiall jaiusall cupxilly aall dlaeY) P (e &lld 2y
by Gaad o deadl @lld ghys o (aadilly 5oLl e Gl o oWa las) el
- Agiaally Lalall CllSally Jalsall iyl e alasall
() 3asdi ) 3y -

APy A8 iy Gy palls Gaipll Op ALl Ogladll Hsua 2 callaly Jag
o) g (I Gl cglul 8 sl Gl e @l s agieliS LY Calalall
Yaicy ) b baan IS ~phl Al AabY AgHlaY) bl aaad sy pa e
Bl et pn b Osihisall Jalxiy 3yl 29as (8 Jidally sdiall Cargdl a5y
Yl Ao pus alinY) o A B dsylay
") 30 8 Lpaa) i) aladiu) - v

o ) skl el (olay in HY) bl ki ) alall Gl oz lisg
D8 o sl dea B Lemendy ) Clebal) Jasaiil @llyg sy plais callid
Oy

L 5ld VY gl Claatl) e Lt dl) 5ylaY) 4l Lo Gl e ARSI g
canse ) 3 dalad) 38hall wan AUy Yov s

oo leniy Log Aalall Gluswgall o Gihall Giany pread ) o) 138 Caagys
gy Al Zexdll e halsad) Jpean digaal 3aly ol (B lpe o ddae cilin

Glahall Ggald o Aae — 4jEa Aus — Lalad) G8al) 5a9a fame — w8 — auS Juy(Y)
v Aga (YY) aamdl — SED alaal) Elaflg

gl Gudi glad) aasall(Y)

asall ol il sl (7)

€08t Apa (Bl pauall (£)

YWY



iad e Jpasll G Lo 13 3l aniie oy S LIl s LeYly ageaally cdsl
e oSl 3 A ) die e ST e gl il L
g SV AagSall allany 2AY) Wlad] dejus Apla) Clehal) Jaseds Jilus (s
b Lad Spait S5 3 Lo o Lgilos B3sa st ) (g% Las Balad) i 3
LSl Clladl)
rdalad) (gial) ciladd Baga (B Wy say aladl Cligall 5s i
Al aail ol jlsme oo delall Aadagll o — 3y =) ylay a5
Aoyl s e ydgas
Galall 3 Cplalall Cpils g al) 50 LS Agn (gl andi (i (385 Lol clligd Gllal
Db g e dabdd) Jpall b Al alail) (ayad Uil 13a Gy cdalal)
oY) Jaall B35 anay Lay (e seall (palagall HLERY dailgua
Gahall o aliily 50 S il (o ay Aalall Adda gl A&y (e LA cpn Jaly
DSEYY g adaty milglly (il it pe 435 Aalal) Cala gl i 08 ey (Vialal)
Sl s Lalall 3ol Cladd 5a5a Aayd (555 513Y) ae Cplelaiall Alalas Cpuny H\SAY]
ebd\ éﬂ),d\ &= u.\lq\a:m&\ C«Lb) LA:— — bl sda — )j;:t
sdalad) 38)pall Bylalg sl palis Jalsi
Aalall (3l Ay Jlael alans Al A g5l actgally Chlegyil) Caaaady Cae s
(0 Ao gana iy s o aBU) ddalilly g )dall Gaya and aclsill oda o )jEiulys
Oaleliall 45ladd (505 ale (B850 25y (8 Jid (58 e Baiad ) aags Al 5ol
Calal€s 13) V) Caagll 1ia (3aaty opls saaatall agililliia lig aeliny gat A8y 42
B3 siiall Alal) (38a5 Jal e dlal) 3 30 5l ae )l apes
) (g adallis A Blaglly paliall (e de gana addin g Cuaioy aledl (3841l
alall Cala gl 8 Jiciall gyl puaiall Slligh —
LY OLlly (ol dall e A gslall Jilaglly ) iy —
(el dalal) J1sa¥) — Lalall Jilusgll Slliay —

@) Al B — Aaladl AGdal Aadlall (ulud Ao SLEAY) — Gudey sl deaa AL L3 (V)
Aadey Lag Voo Yo 01 L Bagaad) daalad) o — ¢ lRally b))
bl papall — (udg yi AL a2 (Y)

RAt



Ler Joanll by A iall 4 ))ay) JShell Jadiy (o315 (gl apdatill lliay —

gallai

Al 8 (il lalgiag Jog pd agd ol (ae 483 o i) Cang alall (i salld
LarasY Zdidas JS Ll o) il Jaalilly dalell cpdlly dnasd) (s Leaaly 2alal)
Apaal) La gl g€l il Aadind eyl ALy

Glaaal 48 28ladl) ac @ Gaadat gy AgylaY) ag8all e die alpb 3yl0Y) AlE N
iy Lae Lalal) daliadll 3ogatly cilaaal) sasal Laad Aysllaall culialpally adall dis
Calpad elley g2 eyl HLaay aslell Ayl sy ddale b el L Jladl)
Lol Lavic s da oSall dalall (38all Capaaty oohi Ll (pe Linas Junsl i€y 308 il pudy
(i A gilal) T gaiall A8S Talas o g 35dadl) 038 gl Apla) A i) Y 3l
Ll dasSall clalsilly Adgall Adad ae pelsia (5 Ae (aiaall Cargll il 3y
o Fbanally Apabeai® s de Lan) cslaill B s e DA Haak 05 ol )
Galiad) Gaiats cubalgall ¢l Aoledll 8 (iny Laa Lgne Lae it 5Ll )5S0 pdindl)
skl SLE s galaiY) (aYls o ldinY) 2Dl ity dalall

e DI et O o (laY) i) b Adaal) ol s il Al
Lalas eyl ) Lasiial) Joall 8 aile 5o Lal Laig 1okt Lagichy ol caaay 229
iaghie yualic 38S Jady plites aaa ()l mlali aay i cJlaall 18 8 Lusala
o LY asSall o1aY) Jarialy 5agn dadd aaE500m 50 () Ypmg (ylaY) Janll
e A il Yoay J885al o lVL oLyl dal e cilagyiil) alats Zalad) (38)54)
asall e dlle s

) g 28 Gl Aalal) cilalall le L) (une (o)) Ly oLl 50y Jaxs s,
e Do 5)13Y) aa3 Vs dalal) cilalall oda g Lidly ALl e 381 ey 38 L Cuelgsae
LAY Claliny Al g LaY) 13 alall Jaxi)

338 sty dalall Glalall amy ¢ LAL ALl — A a9yl iy — B)lY) s M
caad) 13z il e ) eyl

Aalal)l deadll S "alall 3dyall saall laa eyl balis o 4l kg

S (Y sl 5 Baal = Joill G LS — alall Biall 5,88 Jiasy
ciliabiy alall (38l 5,8 Canual aly 3wl 433855 el 1aa Gulad (el Layie)
= Cilegpia Gob e Onblsall dale ciland aail Aol Jas eV lae 3L e g5l
o) 13 Lan dale — (3d)ya

YVY



) A Bahal) 3 ety i yea e Gihall 28 JISEly Hpaa cac iy
Ay 5dhall J e opidals ) llliieg clalia) i3y bieg A Sa 5
) e LYl

Bhacie Apisilh ao ) aga Adlinal) Lee sl Aalall 38hall oLy 8 pousil) callai
G LS Lgr (plalaiall (g Lg% (A lejlall das (Bdlall 038 3)laly yaas apaii]
Aapdagiy aily

uad i pdll A gall udadd LS (25 (g)aY) (3l el toalae Lid ) s
Al Agall ulaa 3335) adlg (gylaY) G5l (ool e (SU mpeall 138 2ndS 8 Baud)
5l 51008 ALall 3ayal) Apand Tydai g ))aY) oLl paliainy lmaS alall (3 all 3,58
Adiaa) kil kel Slasy

) Al ggalaal) o my pshailly aanill Zalal) (38al) AL Tase o LSH Al
iy Ul dasgie of inay Lagf s a8 e Tase g5 Aalad) Gl ae oS3
Loyl alal ol Tanall 1aa aladin) (Says suliil) dasgie oo

adee bl sday of e Llla lall 5l ) s claganss ) 50l
axiy Loy saeaa¥) 488 e Lioal) cilaniueally ey aill Uity adalis aSas i) ae ) ally
Gyl e Ll U8 el e o liyg  Aalall 38l joddiveal d6aDlially 23n5all Callladll
g LaiaY) ales Jy 2LaiY )y LinslsiSills )3 asle agl) ciliagi Lo caaaly 32k of alall
sasal) Hulee Jlef Lo a5 dale daad i gay asld Cangl i

S alee afad Al sl — Glanin) o — Jiaad alall (3 yall aobiiay Gl
agic gadoladly Aigyall e o3 LAY adlaall s Cadluls pad) ae adlaill ac )@ Jiaes
coalad) il i) d5ke Auitis ol aelgd Jaaed GllaS () alal) ¢ Usill aa 481550
&

Uil 320 1S asilen ol sl Ayl 8 Do Jany o Gdjall @lag
218 05S5 Oly Bihall o3 casdivee (g2l LS ol 8 Aaypd 55 iKY S o)
M &) ooclagaill e 485 Algass Anpy Legle Jpomally cilarsll i

e 4ilh paleall cilallaiy cilllal (i Ladie alall (3i5all o 48 Gl Y Laay
Masgas slaty ) LlalS Ja Ley Aalall Aliaal) (3la)) pae Gl Aalall daliadl) (5aan

YEY Qe il aasall — Cng el daaa fagal)y (V)
oagall (il (Galad) gauall (Y)

R4



tdasgal) fase (gaalad

i) 61l (55iae dailtia g dunpall Jalii Adle e nt Ll () 4aSsall Capaty
sl Governce (gilai) Ladlll Jilia & ams dppall 321 3 aoa wllaiae s clle
ay5 2l o imall 1ia e Jarill 4 alSall B dl Liaff sy (cGovernice 4yl
Lliall oo daSsally cdwsally Adgall e JS b2 o dlesd )5 o daSsall xlhiae
oo L) callig oY) Baas ) culadgl) aaas Al Il Bl ag 5ylaY) 4y asi 3
salall 5HlaY) Gllae (e dasa e)a o Aliaiie dolac

Al (e LasSall 4 asii Lo (b AaSsalld cdagSalls AaSsall o Jmall) Cum (e
OLS) AasSa I8 B Loy sy ) o(Rash Al5) Al Adhaa dasSall ()5S 25
AagSall O (e a2l cctilalauadly 3laY) bl LS5al) dlaall (o LaSoal) (S ¢((glad
A Sall allaias Lagat aadiig 08 LS A laall odgy 56 ) lan) IS £13Y)
sl A pally HUailly Slud) Sl ladll Jlal) 5o WS 4aSsall mllaiaal Carlyal

sals Ohas) J8 (e leans oo DBl (i Aediie (5l (b AaSal) ddee Gl Ny
DAY e e e e ) Ygeas

il Aalad) Lol (AN Adag)iall Calsall (o de sane (o Bl AaSsall ()5S0
e Sty el s ) bl SAS) YA (e @Bl 8 Bam il (BaS ) e
il s

Jsall Ao asedall 128 Galay o e pall (Sad Aslill 028 (e AaSpall ity Laricy
los LSl pe il ey mll dialgd) e cilalaiall ey dalall culS il e
Uy (b Osleny 3l (e e gl ey Jraal) G4 (e Laje s Aalal) cilSy )
RSN

aSailly L dgn gt ABA (pe iy 2 AUl Ly Liad 4aSsal) Cagyas ¢Sy
o AoV el b elslulls 35 e bually SLAN aiia ey JSell aaat o313 Lsd
Dhlad) dd)e 48S 5 Libats daliiall Cilaal 2yt A4S 8 AaSeall i35 (LS

Aigial aghll A8 Aalal) (gl B Baad) Aalal) Auwipe — (guAly @slidd ah caal (V)
3B by Lag (V)oa YA D quaall — Jeland o¥ge daala — delaia¥ly dpalai®)
Boe o usdie oy - duagell @b A o LdgEy) ) A g
.¥+14 L https://dspaceuniv-msila.dz

b aaga Aligl) o)) andll L i) AaSgad) )y sl (ke camaal) s PO saaf ()

www.Wikipedia g8 (¥)

\Vo



Sty L Ul cudy dlee s allas oo AaSsall Liagf cola¥) pan 485 Lgiallaag

o5l Tt ey Tas Togd (el 52ndl) LS sall dpmiliin maldl) 2wl o8
Uy Faals dadaial gl paiboadll ol )9S R8N Jia e13Y) 5)aly lalaall 53
L QUSY) zand
Dlsall Aol e alaie YL et Al dakaiall S adanil) ) i AaSsall )
Alsall e 5Kl ADELY |
14aS gal) 4ar
tleie ol 3aad dage coladaidl 5 €3l AaSsn o) AaSgall il
e Y1 Al Ladaiall A, olad) pags -
A abiall e Galalaially (apaiiwsall e Al Ly e 2l A Sl 2elis -
dinally
A Al gsanll i L8 ciladaially ulS ) daSen elis —
RS L) Bl s L Cus pllias Sl old JAl) Gos LS
Jae (A Sadilly sagadl Gadas Gluliwy maliegy julae dys Aonlatyl (governance)
aseiall 138 dials )Yy salails asbiad) Jladd) b allaad) s jla il
A b Al Caan Al el gl byl deSad ¢ agpil) Jaddl )
Onbalaal a8 AplSa) ae Allaally 8GN dpadllls ddelilly Bagadly Jla Al ey )
(s oY) adde Bl o) Sar e sas saaal) LewlSals Lo
o Sl AaSpn Tae Gadsi Jsla 38 Qmad) Ol idagl) Jlaadl Gl Lads
gy by 2alagll 3 el giall Gl adagll o lY) oSan 3l G glal ae)gdl)
canil) 138 Foaa s Adles Cililaag A Jlee Y ans
paii iy e ha) Gl dandi ) Caagd Al AaSpall o Jsill s
aladl g Wl 3 il ) 1]
Ghall elal  alall Caligall sl gl oIoY) Wl jules gy (e Blad) (eSS
Gl we Cplalaiall CHladl) asit Lo 2131 535 lasal 5e LS a8y 3 Ylaa) lall
el

yv1



e oS ) aan ool ey — Taas = spsV) Slany) ey sl
Aaladl 3ihall Lgadin Al (Aeaddl 3asms Aacs) lane leaal Jad dalell Bihall 3 Jaall

Ay )V Aay) o 8 Aalell Bihall w3b Lo s Slaty) s
Adle Baga 0l dand

Gl Cled e cpadivall a8 lsa say Lage Tae (gl alady) ol
lload a8 Basall Huley 230 Y ) il clipany Jleel 3 Gadally dalall
o Glexd sagay Al A e — Uil LS = (gyeaell ginall (aiy o seenll
alaal Ty clasl) o5 of Tajidl Jy o) Locdaaally adad) Gasndly aleil) Jie 8l
gallall 33 sal

PN FIIN

b bl sall A8 Lie 5l 138 Gaiays ddalgal) of ASLaN AaSsall lia
S e L) o LAY A (e 350 68 O Sars iy luld) aia dles
e L) 20Tl (e e sama e Canad Balali gasnll AeSgnlls el ) Los Slia z Loy
ALl Al sanall claleal] T 5 Gkl ganl) Slianssall L Jans 3 lleal) )

e Uil ppen 3 Glad Al a8 Glaay iaSsal) (e gsill 1a uld )
g (A ODAN e dlee 8 xl) A4Sl lasa DA (e Lah (S cilrainllg
AY) Sl

Lalafl e ANl e Jof 4sladin) & pllaaall 13 cdgallall dasgal) Lol cllia
Alia s A5l ilalaiall Lgamt 3 G Ty gl Baliall il siasall wan 8 4aS 5l
o orily LAY et 2 Ladie V) aseiall sa Samdl) Aaggal) mlhins Lia
Jsadlly Caluatyly (38lsills il () 5lall 3ol g AS)Lially Jaals Ay dasSall () saiaa
Sl S sall M lede s Lild A Laallg 3¢ L)y dude al),

Al A pally Dl AaSsn Jie TSl g 153 (e (93] Ao gana Liaf dllia
Llee 8 W Lalls lasbed) Linglsi€s Gadai ool a8 Ay pIV) 48 5al) Liaff LS
DS A ) dnlee Jaad ian Bpalae (b (A SV S oal) 556 0 8 ) ASoall
18 Caniays calal) mllall Jal (re Lo g€l alasi) 5o lgdan e luall o i s 48lass

sl LS eyl cilaas aladindy (Cadgy agas 481 il ikl gall Aandl) apads ¢ 53l)

ARAY



e Ao Akl bl Juey (Saall addiaally Adgall (s A8 ABle d4ag Ganaly
Agasall Aeadll o sgiar Loadl ans Lo 1aag Jagdatil] (il g
:4aS gl il
sl il Calaal sac 4K sall
o Aadaiall sl olatyly bl SA5) A4S paats ) piea cillala (i —)
L)
AW 31 5 Ll Gt e dallall Blon) dagins Sligd) e =Y
Sayyiall b graally JSLiall dallaa =Y
U lantl apen dgalsal dajlias Al dakiily et sagn lakiie Gupali—¢
Lleaiagl Ll gaah
(): gAY agpall Lunaillyg
o slrall Lo sl 935 alatin (of clnsl i) e sadinall AaSall Gl o Ly aualy
el Calide Jalis eV Laiyl cilastes Jolity A e Sall cileaall apail ey sty
SIS (ara) Lecanyy cilagSall o ol halgally dasSall o Lol dalall cileaall
laadl) a2y A s S A gall A (as cAasSall Jee Ul Jalo dabisall 2LuaY)
Al SO lally Adladlly Al Wl g dagye Ayl (ridal gall Aaliall 4 Sl
(rllaall Cile sanas g sibalsalls dosSall o AeSsall aalie 8 ljd (Say ) ddagidll
dalbie Al 3l dag)l aa g ale aagy s SV AaSall L daaly agaa aa g Y
Oy dnsSall () dagSall ey uibagall () dasSall (ras o Slanll () dasSall (e o2
e sy ) A kAl
(: L35 1Y) Lagsally Lig sty dassall o AU
3as e a2l o ) i Dlasy begdl e gaallaadl US e Jalaill iy
Legin ClMERY) jany
I o LYy lasbeall Ui gl iS5 aladi o) it 4y pSIY) 4o S8
llealls dalall claaall elaf (puail 30 a Cllga alaiy adatill sl as dalall
). Jseanll acal a5 Gakal 8 el

www.ar.wikipedia.org. :adga o ) gdie Jlia 4359 dagoa taay (V)
asall Gudi abadl gaal) (Y)

VYA



ash g SV RS sal) Cippat pe Gy S Cippeill 138 4alss Al 3SR (S
B ey yeY) A8da 8y YLty Slaglaall Lingl gl 503 agag Ao (i ¥
Glalid) Aol iy adanill 8558 505 eV o Y Laiyly ilagleal) Lagl i<
Alad) Glaal caliag g plall gD JiSi cldas s 308 yualic 8155 5)5 yua as
e lid ) L gl il sy A SV AaSoall slaie ()l SALs ¢ppyinal) Lo Lain)

G 2all aad Cun Jiiadll a3 A 5SINT A gl Blandsy WY a3l Sal) 8

(sl e 4014 Lo gSa S5 pie baala (lall

Sl o g (el salal i) JsSsign (oo As A A sSalls
) Jsmasll Ay 5V S al) jpsa Jhdiyy colady) AL JoSgigp b g S|
slagll 25 a8 asly Cogllaall 2yl ) ciliag a8 daadall cleaaddl of e 8By i)
e

i e pal) e lsiasal) 2ae Iy Lo & Gy 5V A€ gall JAT Juadl
el Gradill aed aeBan dalud JSLa Aacl @l Ay cdasSall ciloadd) aundl yie
Ol Cpadinsally Gidalgall ) Juail cila Sall 43,00 adlly

Aail aall aladily) PLA e gailly gl Jaaksﬂ\ e ) deasill (Sas
i g SN A4S gl

alga Jan LA e ww\ Lx_all o @il Jola Ay KNI A Sl aa i
S pall angill 5% o ls O plaly dl Aansl 2 gl pyadiy s ol (o cpilagdl
Gl L&l i 4y 4—%«1-33\ S Er e g ol Slala J8 (e A S
Al latl Ay s dals oa Lo mnd) aing LS yilally Ciliasall 8 Ll il
Lalka (ol g o) aldaill) ASudISH il glly JalaiY) (385 Jand cil€ Al Cilisgall 50
o 35S 35 llliall e Jiled) aSH pe Fusspall 8 ALY e gy 3G 2ae )
) Gleasll b s gilly dulSd) Ballly Jadiys cagydal alags  Alls agilillag (pikalsall (8

Gsia ohsiSy Al — Adga<ly) 4y aghall Jeilel) AU gphaddl (Ggipe dgnm il (V)
Jade Lag V4 5a .Y 14 Adgial)
Lag Voo . ¥ v v Cussll daaly alal) il Alaa dg sty (dagSal) dalad) 590 L) agla /3 aalis
Ay
idge o jgdia ding Anagard) (3al) AaSsa o Ag S 80 A — 3 algh ()
https://dspace-univ-msila.dzY .4 ale
sl s Gl g0 ()

Yva



S Jadi aludl 52y alail) (mmy (aradd e Dliad Liaf G all bl L
s alall 8 dlatie CalS alge dalie Jigdl 433850 Gliky Shay Ledayys g lall
: o B daSgal) g

Tardadill 3o alily Aalticeall Apaiily AaSgall o gl dgaal) mn b il
Ol s

Gl dale Ao s cApalaify) dpaiilly Japlasil) 3)he) p)dill ¢ 1Al agmall yiny
e vgadl) anys Daaloaidy) Lpaslly Tasastll 53055 oty (fimy (oappdly o)l aolla
Dskiy Sleba¥) prad o Jaal) XS AaSall aalie )5 Yo Ve juae 45 Gk
Cilgall po railly Aabiaal A Sall clgalls Asal) lige aa Jeall alaiall ac sl
Laiilly AaSsall Chdine (8 juan s dxaliag dua) () ALY Aliall Gl diedl)
Cment] (fash Lnliin) Ay Jae Ak iay () QIS Cangay ellsns Lol dalsinsdl)
Olead) Clany Calite ae Gruaiilly ) 5latly daliinsal) dpaiilly AaSsall Jlae (B s gy
P IRPEN

Y14 ale LA Aol Alaall clS) 5l aal Joa 1 agnall 1ia 50 28
ABYAYY le Jg s Yo d ey DA 4ol el sl sl Glefy oY YY
Caang Adsally Adaall cilgall o S ESI aa 5ana g 5, 5S ClS)ydy LA Jany gadll
Ol ae Jalaill dalaial) aclgall yyohais Culeha) saad ) 5sa¥) oda DS (e gl
363 el i) e elsu Aliall culd Ayl cilgall fpy Baanilly Aakaal) A1)
(500 LS pall el ik elldy sl

Cpiipe (B yeae png Aaling 1) a3 @l Guila ) 4l sl el
gaall of AasSall asil) agrall aanl) joadl JEy cAgdoall of Aial8y) ddlilly i sl
@5y (el il o dpardailly Al Glussall ae Shoaldl Jals dady Gasa
S ally Y] O lae (A 32hI Jeall coylat (e BAlLY) Caag

https://mped-gov.eg. 4alady) 4aiilly Jasdadl) 3,59 adga (1)

Lall of JSML sy https://sschr.gov.eg clui¥) gial Lailal) Lial) Liall) adga aaly (Y)
Lty Astie Yo VA A juadsd VE o plisl Gudaa sy ok bl ludY) (gs8al Liad)
el algally @ligh (e gie Geally pae VY (e (ST ApagAl) g

sl o ) gl (1)

https://nigsd.gov.eg daxicall 4 aiilly Aasgall agill sgaall adga aal; ()

YA



el laels Alsalls Akl 3)0al) Cilgas Gapliinls o haadly Ll s,
dalga (et dgaall o aaial) Calialy (gsine Lol o A el aualig deacadia
Apss dgihy oyl laaaly kil dpanlly dpudlilly AaS sall Ak y Clydse d2ba
dpudlilly AaSgall e Adsall HylEl A jead ool Copailly @Y1 e Jeal) Leils
Aalal Gilsgall Cupailly L) calaadd) apaitg cigilagl) )&l ks oy Gl

@l cledUainls clilasyly ddal AL LAl SIS agaall alga (i
oo AShAAlL daltiiaal) dpanilly dpdliilly daSsall Jlaw 4 duihagll Cajleall ujeis Gl
asf ) g Magadll oy SLaly ciliall cld 430 pally dualiY )y duida ol ddind) Ciliasal
sy 4 A laly AaleaidY) il palls Cipad) 3850 ae cpslaill Y014 ale (PIA 5
e oSV Gslaill a3 LS cchaill e Ly capaill Jlae 8 5 B Al dpuslyad) o slelly
JS ae @il opglel) YooY ble A 25 LS (A€ e saatiall sl (g5’ Arala
o Vs Laal) aslell 5 i€ dnala WDle¥) 4S5 dae L) Lpatill Gujgbs Tsisa (g
basg Al acal pall yiae dsuge ae Oslailly LAl il gk el acd Jlas
Ya¥e s Al dpenll saial Lan 8 40aY) clabaidl @y ol il yas

Jaalilly cuppailly wlaill Jlae (3 (gramall 5] Plell dnes aa (sl o35
Jlae (A dppmall Lalall 35 Aaiil) Jal (ye ASH&NS &y peadl) A aa gslaill S
ol oLl A Al luhall sl sgnal) aag edaailly Aplainy) cileal)
ale DA a3 4ol Aalinall Lpatilly A gall o sl) dgaall 5yl magly annl&Y) (gl
il laaal) Jlae A "cblinu s adailly capaill ala’ 4858 e gsladll Yo Y)
Dushai Ayl bl oLy eV e L) (3saad Aol Llall Zialll pe cdgylinay
NI T PSS R JER RS

Tnans 5A L daalay Laulindl oslally SLaBY) AS o JS e plal] Ll o5 LS
Sy ae oslxlly edlae¥) Balyys Ayl chadll yysdais ¢l acad Gyl Gyyaiadll
O IS e opslally e Jaalilly Cupall Jlae 8 "@hliin )y cupasll Jldudy Ll
i S e AaSsalls daltisall dpaiill dua il Aiallly Linsl i€l alall Canl) danals]
el tisall dpaiilly A sall eVl 8 Al A sal) bl

aaaig Ao il Jlae 8 "OaplS nd 550 ae slaill a3 YY) Gle DUA
Chadll askiis el acs (@Y ushiils AaSsal) Jlaa (& Olsad dnala ey chliay)

gedasall pudi = (ibaad) gapall (1)

YAY



ey ac Jlae 8 slail) ali pa pslaill s cdpalal) culilladlly Ainl clusdyally &yl
Aatilly Jayladil 5135 ae sbaill Yo YY) ale DA a3 LS i) il dpatig ol
LaSsally casSall el A& 5 Oliy casSall aall yime 3la (A Aies sy
saga ) a5 Jlall aghay 1aay cAdoall oY) Sleall Culany 8 Lalsiveall Ayl
Alsall ()Y lead) Leadis ) cileasl)

Aatilly S sally dalaial) Y Laall 8 5a Ll ehlaiall 5liu aa opglanll GlIAS
sasial) ael) Arals ae SV Gslailly cchlubaad) lony stV Jsaills dalaivud)
sasiall aaY) ey ¢ oalSY) slailly A gall il Jlae 3 Alelall sangll 8 Afiae
saniall adY) Labiia e JS e Aad )l A palls cilibanad) Jlae 8 dlalall 525]) 8 Afic
Al Chadll yyedais Al (B dgasSall HIBU A (o deae K dpeliall Aanill
asiall Lyl lley) Aga b clubally Eigally

Lla) fiall) sy ciaaiall led dada gy ddaal) cilgall aa sgaall (sl sl A
aSsall agill agnal) e (pstat (3] (Rs)lad) Dpjs el () GLady) (3siad Aailal
eaall Wjisy il Al galnl) (& Glas¥) Gsis (5% zled) Jal (e alsiusal) dgeil
ASulall Glepagall (8 (gl G Oslatll aa L S0 adigi

il ol Al ALY cliaeY Grgal) (o i) ail) malipll ade a3
remal) I YOYY ale g Yoo ay () Jalaill e A sl salidll Guuds 3ay)
b (Relall By)aY) 8 s S A pall) oyl amaliyy Aaliosall Ayatilly A pall a5l
Adbaall gl sigal 3 Aplayl bl e coyia (Y1) el 1aa 8 @)y Jlasl

gaall grasy Ay alind) (uit 8 gyld) Calage (VF0) i VoY) Gle b g
1aa b daSsall goalae o Wlall 3ylay alaga (pe 48adlie ciladdy cuysi ) aDIA g
Jal (e Adaally Zalsal) el (ya layue s 3antall el s ASHAY s} oy s cralinl
hyall UK e Baliiay)

"zl A58 (e JS e Oslaill 3 YA YY Gle A 8 0 ad) Gl SOy
"l A5 ASyeY) aniiall LYSIL " kidly 75 Aaalay canpaill cileadlly 3lasl
il aa Aaliusal) dpatill Jlae Ay gyl Chadll ki Ll Jlae (& laiiudl
Yl (A aially pausr Jralay Jaall )y ae Gslailly daltinall aiill (g yunall
o3 LS Lalall Clidladlly Al cluhyally 4yl Chyaall o skailly (g)laY) s shailly 4aS 5ol

https://sschr.gov.eg :za);, ()

YAY



s Aalinal) Lpaiilly AaS sally Aileiall Vbl 8 Lolally AaSsall iy A4S ae (gl
Y Oleadl Cplealall Cpad jpdai o8 Apgiall L)sS dgyseen b AaS ) (e dual
Llgall
ts L) Jandl Gaad b 511 aa Gaidalgall @) g0

HIY) G B A 3gag (oY) el Gt e aelid Al Jalsal) e
Gl cilallss Guiaty Yol dalall daliad) o (apall 288 Wason Loae Cplelaialls
G 5131 Sy Cagyka sl ey Ll (puilalsall

il 4 (i€ Aalall (385l Ayyhaiad Tase gl Alaleal) o2a (3a Laaicy
) skl

— Ul o Led Ol Lleas ool 8 Aalall B8Lall alsas dphaiad Jilss dal o
e Jsmanll AU s 1dlly Lol sall poialiy Lgne Jualall 2l Lean (plalaiall o
Cun 0l g guadlly dae g plial) Tane 4l (a5 dalad) Aaliaall Tase s} 8 oS0 Leileas
Lele Ciagia 58 Loy bl sae o Lol Leald die 531 346, (g)laY) alill el
pie G Aaalill Jha=¥) e aypailly Lnlull AplaY) ChLE e L) gsles 35as i
O Lo amiy L By Ly oLl 5)0y) e oy OIS el F )i Slagy

o deadl) bl Ayl elaty s o Led 5)aY 6 saeall dlle cilaad ool Jal g
Gihall Jae aSas Al dauhl oaliall pa paplaiy ¥ Ley gl Lggle Jpmall 448
Joanll b Gaidalsall G 5)slsalls Lalall daliadl) 3ty 4 ally 28N fase Jie dalal
Jal cre 100 chhi o) LS 5y Gl daxy S dalal) 3ihall clard e
Lex Cmblaadl Cuila (e due sl 25 o L) bl a2y Lealsas Whainl e o Lalial

M gic Tpa 245
S peie D 5

(1) René CRISTIN. La principe de contintuité et les relations juridiques de
I'adminstration avec ses administrés. In: la continuité des services publics.
Etudes publiées sous la direction de: jean — paulgilli. Presses. Univ. De
France. 1973. P. 181 ets.

(2) René cristin.op.cit.p. 183.

(3) op. cit. p. 185.

YAY



Janll skt 8 Laga Dysas Adadl) Gullanally A58 5l )Y (e ALY (anll 3,
lete Lisma Jag s Vadad) cllastl) yysaty (oY)

Agdad) cloadl) Jlae g 58 cillale lad) (alladly Ciligl) =ic

Cilaaiall 33y Aad) aainally s eill o uliall 2L clslaey) ds5 e
AL gall alel) dilaall e SUA 55 jidl)

o cnnliad) sl JLAsY Laglse sl sl cillalis sl Gullaall ie @
cslaall lalgall Lgilara

Chsdkaill (g Gleadd) apafiy (3l Lagd dala ddiays dalaall ulladll (g Juadll @
Agpadly dland) Ll

& AL Jlae 8 ST 50 Leaiay dudtiall dulaal) Gullaall LG gall Juaii @
cAllaall & ()Y Jaall gk ae )b aua

G sk b Anall Glalsall @llyily aladl Jaall 8 Lsndina) AL Junii @
2palaally sl cale Sl avilly ooy o HY) cila il Byl e dalal)
) sl Jaall 4a)l

A3 8 cpilalsall Liia Syt (panmy Lay Llanal) LS Gallaad) 21K 30le)
Abale g Ay gluie 48k Alaall Cilasgll

S 3 Al Gallaally il s siad) e sSall Gilaadd) (830l @
&z las ) clbilaall 5 cliaiade mie slele ae a5 Sildilal)
Al 38hally cilasalls dgail) ) (8 b

el (A Jsasll Adadl Gullaals 2385al 331 oy seiasally el ool o
o Al Callalidly Adaall Callaall iy dlaal) Lol 350 LS (e (55ise

astall S b pia diay alal) el B Bl AalSal) dusnipa — (13ATy ol 38 (1)
Maany Lag YErga Yo VA /YNy La Jelad Ve daaly palaidy)y 45550
Boallly agdia) dua (VT a dalad) @Bhall B Saad) dalall duie — 9 Al @alBa A (Y)
Olilly dpail) daliiag 8ypdd Aldhaa Wyglaa G (e OlSy Apagard) B)Y) (B Bagall Jsa dyikagl
"o AT Jad Aagant) cilasdll Baga Gpead (lging CuilSy ps¥) AadVl g alaidy)
Lps — Oalbiiyall gl plaia) ....) diagend) Claddl) Bagy (it und e o Ciddag
claglea jbely ABEAYN Gawad — @ I0Y) Jardl B agShadly Cuibalgall JLA) — aliil) clalis)

VAL



ALl palaia) (o il alea Jlady ST Giladia (il aally cililaal)
gl

Aglaall clas ol 3818 e dpeadll 3ilall Jalall aygill

Cldlaall Jayy o5 A 50 A0 Adadlaall ggiwe o Dlad) cilas gl A< Loy,
pdii 51 i nall lalgall A ST laadll wai Jagasil . Adaall dpaill 3350
Al Jae ye 8 Aeadd) e Jpanll Gl

alda e Cappail) Lapa Vsl 381 8 aall Calagall <lyad dpatiy laia)
REPPO RSN

DY) (A 5ysdiall alailly alalyly 3300 dlaal) [als g ol l) oy Capjas
- oseead) ae Jaladilly

Desdais Aali o Adailas JS 3Lt 85 5m sall ablaally cilaalald) 3S5Lie Junds
ainall dpailiy ) A laaladl ey Gl Hs0 Laria) sl adiall
Gl panadtll il & SLISH L3S

YAo



Gl Gallaal)
A A @Iy Al gadas

aylay) dailyls Y deadl 8 Lo e Y ol A Baaid) 55
S A AV VL ey Lo ol Aaladl Bl 8 As s clensd) JWB) dale ddua
DY) asede ) it WY ES Jumdl Ay SV 531 Fpend Jaly ey 5SIY) dasSal
RRAN A REWIP

dagall Clshall (e sshad Aalall Gihall Jlae 8 A pSIV) 5yaY) Jlay) i
Jaly (3ihall 038 aSad Al ookl gingdy Aaladl Gahall Liagd () i) 3 lan
Claisall ae Can€ill alal) 385al LG Lals cdnally puill alall Giyal) Al Lgaa
alall (33yall addise cpibalsall saaall Cildliially Bleti Clasiusall 38 CuilS olgas 5302l
g€ okt e Aalell sLall e Gal L L el culS el cagalella,
Andlie 8 Jax Ul Geull Jlae b sl ol cdale Riay Aaiil) 8 <)l
) Doz 4 Jlall 3yl ang a5 . uilalgall Cladd a8 Galall g Usill aa Gy
slm)) Aglaes (alal) plaill ae dudliadl s U Jeaally dSpmall 038 3 Jpaall
ity Lo e B3l (A a3 OS5 Al ) JE Y dead apaliy Guiblsall Gl Glalk
cmlia jrang paldll g Uadl)

o3 2l Jaws g BIY) Lo b 0 Wl S clasll aal e dal
Gilerd Jea 3 Jaly cdalal) classll Jlae 3 (g sV 591 Jlaa) eciloadl)
Wity dalad) Ghall andiine o DS Sl Jany duig iU Aiglay (5355 dalal) GGl
olal Alsha aaad Cagislly dalall Gihal (Sl ) JEY) dibay Y] Jsh (e pgile
B cpe SN g IV 831 sl (8 (IS8 ansd Teas pgre (oslelay () (pail ol

daaly aledl i) Ao alal) (g8jall Seslall AUl o Wjily 4g SSIV) dalad) 55031 @ 5L agla (V)
Aga Yoot du— cugl
@dga o jedia Qe il A aladl 0l s o Wayilis Aug SSV) 50 — ale dasd ()
www.e—-biblio—unv.mosta.dz.

Yo g Ak Ll Laagil) s Aalad) (g8)yall g ) A ) — Ldlse aLda

YA



Laial g S galy Jeo g lainad) ju clgla AU clguds 300 ) Cpibalsall olgus
O Aol il diyhay oy shaily aautily aadatily lelae ¢laf Jaguiily clilally ol aiinal

On o A cOllad) S Qe US i sa Japesl) Leasgiar dig 5S35l );
VL) Gld aladin) PR e A J cldaidl G else ST ik
et by g SN Jilaglly alaill aladinly Jlael) Slasy Ay i .4y 1SV
Ay S Bl slasia ) Sl ISE (8 Rexdll aaiy ) e JEY)
e ledleel gm0V o oF i Ay 5V a1 o e Y 13a STy (sl
Laad 45 7SIV 5y leeai Al laadl) e puall Y1 oSE ol cilagladl) 405
sVl Cagplal) o i ) u3 8 Al

Gilardll iy Aplay) cOlelad) Jladl o Cunall Walies & 4y iS55y
JEy) ) daladl Gihall endiise ol Dlaall lacay of (g0 cumlyl AE e dalall
LS ddlally sgadly csll jlaa) ae (8 ady Lan agidlalae Jlady ChY) Jlad Luadd
Aalle bl

i el anall OIS s o(Raadil) 5)3Y1) Sl (Adl) pmad) Loy N5
Diny Ui Uadll i) o ¢ cpilalsall gilaad o8 Laxie daSal) 4ladis dilela 50 S 5l
sl Jalay 5l las o dilay o Calasal) adiin Y mapnes Jaose 4 4t jae ¥ Dl
o bt (S Tl g gumge gralind Ty 258 CDLebaad) (Y g 5SINT 5)1Y) ae bl
Uil piais s SN 381 S Culats seand) ae Jalaiall Calagall Ay oy
o 48) Cus . onbaled) G shbuall Alalad) axe ) Sually useaally @l2Y) bl
Jalaill (9 &l Ayl lgae dalail) 2y iyl A8 o Glashed) f cilibd) Jay)
Janll 8 JSLa) (ommy iy 38 Laa Calagal) e (ylalsall 138 iSia) 5f Luadids lalsall g
gl Go IS gy ag e s LS

s (RS Aagal) Wla ade Glays Lusale Ladly conpal 5aY) 020 S
S oSls sanly by o Y eVl clgilerd adama el 8 ig I U gda

Gl A Yoo v A Agall Lagil) ly Aaladl @8),all A asty) 40y — Ldlse alda (V)
B Adgial) dmaly — Ggial) A0S o giSs Allwy — AgigSIY) Ay )ay) agiall dgilal Al
s Lag Y4 5a .Y N8

Bsa o Jsdie Je — dpagaal) Gihall daSgn o ASgNI BN A -G sl (Y)
eagall gasall udl (Blad) aasall — i dihtips://dspace.univ.masila.sz2019.

YAV



Oy Addall Ghlay) e JlK Gl ga Uil a0 aladnly Aagal) daill
G oblsall bl L dSse Jleel @l 05 S gl Laan ddibiaadl byl
PUaill ki cilyy e ST e () dl) U shamd sl dee SladY wlyy e S
Jehat 2l adige b e Sl IS5 CblaY) US ga sl 8ye Jalail Al gy 35SV
Jan juad iy b ailabae Jadis anly 3ye dlaladll 4l

Adaill 13a Aot eas il a5 o) (Sa YA Ul e dla il
(): Lgan]

Gleha) Japatiy cJolall i) 8 dejudly Ade Wl Gay oY) Bagas 3o S ad)
skl mlls 4yl Qligeadl e elailly ¢ &)l Jlaain) Jli5 gy Jan
gl ity agin e Jelill DA e Aalad) oDlaall ol dagyud) Llaiayl;
Llaiuy) (S depu i 4 Qg A0, S 53y bl aay IS Jaall Slag)
Adliaall chlaY) dxalies 3)la) XS (plSally Gladll agaa Hslady Lad ez caglailly Dkl
Ol (JUEyly il ) Ag S )Y 2 liad Yy dasly A sang LS Al
A Y ol el e \gihainas Lo Wl dhe 2, 5SY) 53] Cilea iling

Loy S iy QYD saly Ans AV gyl ala uah Sl
e Sall clalaiall Jals 48LAN 3aat s cilelaY)

Oithlgall Cilaxdll Gual wd gy dag Cha GaS ) ga5 sed) eda S
chisa LS gl csha Jlaaly AT Gy e deadll s gt o Jaally dille 3252
L easlsiSilly 8 Jlaall (8 gl

aall 2l 13 ae Jeball Gublsall Dlaia) sae b Jidn AG Sllag
S g A Jualgill iy plasind 41 gl 5 oyl g sl e g5l aealial
Bilass ast S ¢ Gpmaiilly Capaill Mae 585 o San 5a¥) 038 IS 35 581 bl
S S cpbalsall Sl o2 L Jawd el diey V) e asSall Dley)
daay 4aSs Lall Bl o3 sasin) e duwSall iyl G colelall (pals sl
Alens 483)¥15 lilall Jainy Lena Jalaill 4y g SN adlsall ) Gy SV Jiluss)
clile o Glasles o Jailn A adlsall dpagiad i) oy Ayl (o lilall 538
bl sally dalas

dilga Jleely alad) 3pall aladl) o Wjily duig aSt¥) (Aagsal)) Lalad) 5090 — W agla /a2 (V)
.LAJ:.)LAJ""@.Y~~£ m@ﬂ\—&ﬂ‘ﬂl‘w

YAA



G Aesane G ) Ciagd Ay S ) o) A 4lE G L Jlea) (Sas
Lot (o (S Lo (oY) dpall e Calaall oda (e ana) S e CalaaYl
ebatil) giuall b aulSe sl )Y DA e aad Al ag ddylay) CilaaY)
ledhaal (st ) Jpemsl) (o L) aeis Lty iy Agall sjeal wllal (g)Y1;
() )2 CH
iy gl 8 AesSall clasleally leadd) e Jgeanll diph Jigus =)
A sSall cDlelaally chlaxal] jlai) 8 48l de yull Y
cilaslaall A4S ya Ghaiatis A y)aY) Claglaall Joltiy Ao Jgomnl) &g s sgus =Y
clngally Sl Gaidalsall ge Lelalad S (g 50y Jae 566 52l — ¢
el gaen o adill 35m Lee anly o (B S Blaly et Tae (Bai—0
AaSall 8 LI dylay)
1Y) Clala 32455 A sSall 33eal) 4 Jasd Al Jamal) sl Jlaall 85—
A e WY (canhaiilly (Y Janlly sandly IS
S A Cd YL allaiudy Dllls abaall apally sl Cand¥) sl slal) -V
L s AN
Cilaal as As SV S)lay) AUat Gadii (e Lgiad (Sae Calaal Loaf ol
(V2 lly g Fpaliatly de L
Ay Gladailly G ,lls dadal)is pull dgjlae =)
sl dyjlaey A8lad o sehe (3raxi —Y
Aaal) 8 jeaal) Gllaes go Jaladl) e saill adinall 5,8 - Y
OSEY)s E ) G (e (iBigall Gsia o Lliall -2
Gl Aladd i e Ayl bl ana salyy gabaiBy) (Elaily) (gaas—o
B dac g
clexdll il 8 oylalgadly 3yl Jayy e Jeall =1
uaall ) jeaall ildars ge Jaleill e 50l aaiag alay) -V

Yot dgal) Aol e — A Aaha Aalal) (sB)yall — A A<V 51 — Adlse alda /3 (V)
oo Lag Y e L Gald) pagall = (35500 dgraa (L Lag YO e

Y ga bl aaall - Adlse alda /3 (Y)

Sy Lag Y6 ga Galad) aagall — Sl agla /a (Y)

YAQ



Jae (b duals dpdlel) sl s 32b3s (uilasall dagiyall olbadY) Qi —A
bl claad) el cpaa
Lo cloadll apai 3 ange coglud ¢ Lol dabiiall jsean G Blslusall fase (3a3 -9
il LS Agpuanally Aalsl) o N ) (53
- Olalad) A8S sl dpla) dsnie A8 o lyg acy A Clagleall Lagl i€ Caplags =)
dig Y 800y Al \ghiay 38 Aplias clan] Lyl llin
C e JS5 Lgle dadlgl) bl dgalse o CilosSall 5)08 5055 )
Hea¥) Cilise Gph oo dasSally ouiblsall Gn 48a) e e Jelil Gunli-Y
e sSal
e Sall lgadi ) cilaailly eaall it 8 (ol sall ealus a3 =Y
cOsibalsall (83 (8 Lgilerss Ao sSall Aiadll 5)seall (pans =2
Alalal) 535l N are ) Jgeasll oalaiilly (g))3Y) Jaally o liy) -0
AUt cadiel Jy o oasdei€all skl i Glalll e dalal) cillay) Cala o1y
Lelleef Slaty sbiies auan sl Aalall Lihya e Jualenill Sl s YY) G S0
Upeanll 3na & eSS 2a ol = Layen = lly Gulalpal) claliay 4 lbel (aseilly
dbi o Jpasll & jaleall el Laly aill 95kl alill 4 Sall claadd) e
B3l julea tof led 8150 5y pemy culardl)
e Jalaall 3yl Wyl Cayig dlae) oY) e W ol Gllaiall 138 (e
onblsall o oSN deladll A& i e Jaad) SIS canall 3 SNl
Aalad) 38hall xe alelaial
b Lall) sl uleall iy sagad) Tase Jams dpsied et Jlaa) (g <l
U & Gas Leilend Basay dalall 8l 5l Tanad Sladll Budailly Zalal) el aen
Lallall 325all uleal Gy sm diphay W@iless 2085 Y 30 ) am ddsiad) (gsled

el iy ) AT ge g LYl Al Ayl bl s goleall sda Jad SIS
e daleiall 3ali Al L) e pansell Al (gsen Jumis gl — Agslhaall 525l

sasal) uled Gy Lol 0 3 Leaalss 5))3Y1 Al axe e (3 5al)

V9.



Lig A dagsal) iges g Lia
:Lhall 1Yl
Olady) Ay Aoy —
Ailaslaally calild) Java -
Ayl Gl e sy IS N Bysll ol e Yoy oS Ja 35a -
ety lgie Gy Claglaall g lajind Asen =
daeadl) e Jganl) cidy jlaia) -
Cpmr Lo i eSS ) Bige e ST lpaa Wiy deady Glaie aY) OIS 1Y)
Ansall dil ol cleadll ges allay
dsasl aals () A cpidalsddlys 3)laY L Aalall Gllally Cleglaall 40 e Llall -
BB s A g ) 3580 leae iy ol Jalse
S Clans g Lae dpial 3Sha o sie o)yl vie cililually el il -
b A Tase G ae gl il 3 cpilalgad) (e 220 Y dendll g -
Ay smnally 353l 68 Jiaally gyl bl L Jelasll
s gand) Ll
3 e cpilasally ibleddl e S gl ge S Jalall s Gle -
vo ) g
ey llgily dagSall bkl 3)a) dnlsa) -
13 sl O dadlh led ) sage B JIa) 20, S daglaiall iyt AulSa) -
JIa EganS 30y ae Galalaiall (Dl (K5 ol o) VY Alalds dale & JIal)
llaiay) ol Aalall gl clilaial 3 g 5N adailly A5l 5yl adse b
Dy Lae Ao ) Al A fall Gl Gy o clealally Gy <Y
Aaald pled dhgasy
Lalad) (33)all ciladd Baga (B Auig <Y — B0Y) — dagSall g
Blady L Lo Ledlalea (8 agd oSl ol med Jsall (e a2l Cingliily
ale dacay 3501 Jac s dalall 3805l
CilagSall Cogatl 2dld alal) Bdyally jarad Jilus pal e () 28l o lie by
BT idy ayg 8l Ao e la) 35350 (e 4l Lal Aig SV il HUayy 3291 )

ARR



Cre 3L Y Laall A8 8 Lanadial) Lyadlad) cilasgally iS58 pa plaill dsa,)
Basal) Adle Ay 4 Jilugy Clsal e 4SLas L Leihua

ialall bl ae Galelaiall Al olaf (o dpg SN Ao Sall 35554
Ol gmey e da Sl (355 83601 o adaially JolSUI (Bansiilly Aabial)

e\ saga 8 Aig ASIVI 53] ol A8l SUaiy 2 Lula¥) il aaf 55
Aalall il e dleldlly 4eal) olicals gy)3Y) Jeadl b

s Yoo gle Ga oy (s Slasy) s A i) 38Y) ol 3291 GpaaYs
golsl) Al Y1 (e s Alasy) iy S Lol (e () Callu s el ) IS
e 5 Jalial

Jsall i cyine oLis By Yoo ) ale copaal sasidl s o JSAL juaag
a5 Y e Kol Gk Jlae 3 llall (s5iase e

s o Lglil) any Jola ds ASIY) dasSall osgial dama L) aoay ddslaaly
Al e e A SV A Sall mllaad 1ol JU e Vagiad 5,<d) 03]y
Baes ek st Jal (e Aaliaal) Lgalialay Ly ly Cilaglaall Lingl s da Kol
Taladl cilodall i (pe cilagSall JE) & AT iners deddll il s .o il sall
cc i) e g S JSaN Y gl il LSS (e clalaally

sl YLy ly lasled) Lingl i€ Plai 1Ll 0 a1 Gannl Lo
Gleall (e 6l Apannll dgesSall laasd) jlas) (& Jidyy cAalall Gl jud (i
Atial Cililen Biy oyl Ao aaiad Al glae Ayl Lera cplabaiall g ol dasSal
il dalia dgally pdiveall ani

ol G diny Aalall Gihall e Galalaially (pidalsall Bians sun ladd wii Jaly
Ay (panday allail) 138 3ok () Ca (Le Agn A g SV 5ylaY) alkasy 34N Calaal

Gsia — oSy Aluy — Agg <) 4y aghell Aaal) Cullul) — Gl (g5 daaa D) (V)
Aadey Lag V1 G YL YY ale — Adglal)

Lilead B die M) jaTpall B oalad) a3 )g¥) SaIY) B o Cisdaly Ve bl aasall (V)
g A Aagsal) Jas alily lag il Yoo ale JallB cpaaly Y ale

N ga @bl gasall (Y)

— Gl gisd dane ) [a B Ad) Jlde Y e A AV dagsall — glall ) aale /3 (%)
Yga- Gle s

Yega— Bl pagall = GR (g5sh daaa [ A A jLda —a)e Wl e /2 ()

Vay



Om Aibrall Jalsal) oS rloaf A g AV dasSall 2l alaiin) S (e cdiyg oY)
2else (e ledy ALl lae o e sSall leadll 8IS Aaily ¢ lalsally daSall laal
Iy alas (3dai die g agall 8 Aima chle b 23y a3 aall A e el Gyl Jaal)
cilelaa Slails s (5l b AaasSal) s SISV adlgall zslsl) Glalgall gk 4 I

e sSall il A8y JlSI Gaailly o)) 8 A pall albail) 1aa ey
oSS (i gl ailladle ) aillle i o lgm )Y e el Jualsil) (e Glalsall (Sas
oadig dale Adaay )Y 5o LS (el 8 A SV dasSall aalud GlaC 4 alls
Ouibal s oll A asiall ilaaal) 8o S (o dabiaall oY) G Gl ity callal)
Y ae plaliall e Jlally Casiglly agadl 5 fs 4plaY) Slehal) (e JAlElls Lgiag
Ly Ghnatill A al) ZaasSal) 8hea¥) G dlaall Jagyl) Anlaly ¢lgmasdi 58 e
S dplie cilerd aas al cilgall i (e Yoy Lenads lelya¥) (e angiy

Lpassl) chlie M g adll ane s dlally ALISH Lyl HUail 138 (panay SIS LA

Lo Calasall i ()8l dga (o oy Al SIS ilige pe ELall Jalaill i
llls agra bl Gl aac s Aalal) B8l addiise ae dolaill & Ailly GLaY) (g
g5 e ialsall (651S 5 gy a A palil) AeLiall oy ail) (e — Calagall o — ady,
A ALl

Y1) dasSal) aldas 3udail dejlaiiag 4 fifia Clp el yame 8 oy 2l
o)l Basa lanms )Y Sleall 50 S a8y Jal (o Aahiaall daladl 38l 4 4, 5<HY)
Copdaa i ¢ gl ey oUae aUlaill s (Gaudai i a3 Aol i Aalal) (3]0
Yoot ale bl Vo a8y g S adiall gl s lgie aall a8y cilsdsac
Lot (3 ApasSall el aulai (85 Sllgivnall Dlan (585 Aty SN 3yl ()53l
Ol (e Y1 salall 8 g aalg Yo VA ALl VAY By glal jaliall dalel) cilgall
Hlgiay Ol 85005l chlallaiad) (med culay il aaas Al

oanadall g S adsall) sl sl ddpe A5 e Sall cladlall 4y
a8l daleid) cilaglaally bl e yaall " syl Adgall cilegladl) 403 e
L) () 138 ASAY daalall Ap)aY) cileall lepas ) Aalal)

Uy Lpagsall clbladl) doguge LdlSe Cpuly gaan [ ldiaal) godasall 138 Jualis & aal) (V)
LA s Y Yoy Ve LalY VA AW VAY BBy g elatt

4y



ALy L Aalall culadlanll Ay Jiiig ¢ Ll dypeaall 2L 5ylh5 al3al) 2S5, 1iag
A8 ey Loy (g Sl il il 45 sy (535 Gl oLty o5 () sl )
Youms Ap8laill oy 50 Jumil gy Loy ibiaall Aa Sall claslail) Jve 8 6 18] S
el (e 43w Log iladd e dalall (33hall 4t L 3352l

il Uil U g g YY) e sSall el (3l Lad (YA) 5l e Jiady
OV VoA dle Ll 8 sasiall V) e bl

o allall ggine e A150 VAT e (Y9) 3l jme caliad YV £ Jle by
O Dl Aals (e sasiall oY) e sala HaE b el A 5K claadd) Jlas
iy 5 ali)

phasin Jlae (3 Adsdll Floall sy o cllian juae of S all ey
Easia e Yo Y alad dalell claaall saaniall o) 5la 1 e 4y 5N 4 g &al)
clidall Al e Ll ge Y1) ale s3lall et o cilian dilayll cllany)
e sSal
t g (o Apiliall) dagliiall o A0ady) fage (gudas

Lbade VL) Linsl i€ 83l35 ae Gsiily (5lailly il Jaall 3)l35 cine]
slaill 8 jslaia Jlagles aUsi gy JUaay @llyy Yoy oyt ) dlalr
— eailiaY) gl bl cas €] A Adad e adadall 1aa Jaays . il
iy Lailsn S5 o Liaill daslaia o ST dleld slid) ) Chagy 25 Yo Y+ uigs
t oo hbial 13 lgle aghy Gl 2D Gling it sall Lawlly Lo glaiall 038 g Jaladl

Gilaadll Graats Slaglaall N Joal g oy jshaia ilasbea allai 4l -
Adki ) oSladl) ge plbeiall
sl @t e Yo T 5 Lgnadfy il HSaY) diddy ¥

NOY La -Gl gasall (V)

Of JSML uaag www.ar.wikipedia.org :adse b gdie 4 paal) clalaiadd dalall i) (Y)
Aaglall aliy Jalaill Ljalal) Cua Ga Lalle Jg¥) 36al) Jiad Agal) Saatiall cligl
odgal) L alad) aasall — Baaial) ASlaal) Al & jlaial) gl A3 Sty

YAGa L Glad) aasal) — CRlA o558 dana Sl L3 (V)

Ay Aday QLAY alaal) il dasie Aday 48)9 Auliall) Leglaial) 40a) : Slsll s3ga (£)
Yovy/1/v. .www.linked.m.com .Y . YY diu giigs VA (VY A slalally (gl

V4¢



syls Uiy bl 488 Gy Jalally Braiil) et Ale 3a5a Cold Afiad Ay 4ald) -
.Jad)
Jagnis e Liaill (3850 lada 535a Cprand 8 Aadl) 03] _wlu) Coagll (1)
Al 488D G aje Gty Leal) Jpeaglly cilagladl) e Jgemnl) bapussiy
B VY a8y asanpall el Al cillalill U S Aadls Gig b sl sl
Jilus Aalsr (aSaall agiall Hsamn (559) 2m (o AaSladl) AulSak Glatially Yo Yo
Ol AaSlaall Jag iy il Slaca we Syl randl JLsiy)
s S mlil) s 8 lginy aly (gl o Linill e g ke B 3 SIS
sl aldic] &g piall 51 LS AgylaY) aSlaall el 3g ST aaliil) adats e (5301
Olidal) jalass el e g 5<IY)
2ty Bl i graling Ul (8 Lysl Gulae oo sl A il A sSa) i
ASladd) g (o daddiosally AS il calilall 481 pumi 33m g Aagliiad el g il
Aty lilally B paen Aty alindl 138 iy Jaad) 830350 Badill Yl lisglls
clalye Gl Jn ol Gila)d s )5 e (s danai die Lo cale 4
2835 A8 (e s e el A€ — DL 3l35 e ¢pslailly —Liad i
leabann aSlaal ) Q) G dalal g0 g S leahatn asu)
Hgie A liail) Laad )l Tase grams 5l jglae bae zalipll 12 aings
Sladdly colelall ol sLadll Zpilly g aSlaal) 3 3 7SIV ad il alaie) -
Aalall ALl (Aayl) Sl Taal) Sy 0 Joalill A i data gl —
Abydll 3Shay laial) dae daglial
- Gelaally Cppualiiall Slaall plSals il Jlal) s Sl daie ok -
peiall Ailaadl) GBulgud) (pants Asg SN Auaia ol -
Al Lladll (8 pls (mibe (e daal) @GN gy Ay Al date oLty -
L Opaliially Cpalall J8 (e

asall a2 i) gl (1)
sl (1 Gailad) gl (Y)
feagall (i — Galaad) el — Lyl Lo glaial) ASddy 1l (g a4 ()

AR



DU ol ety Las ASaally bl alae o sl Jali) date Cilaaia =
g i)
rlehaY) (e A gana £ L) (B Ay Aland) (335e ddad) g lad (S
Aaal) "yl aeld e oLl (3i5e pe Cplebeiall Caig Cayyi—)
colizail) (3pe b Aig S Olalaall Aypudly aY) lays el pd 5 -Y
calalall el (A3 daslaia dlae) =Y
colail) (3ye ae Blalaall WS & 35 S aigil) Ao shiia Jpuiii =€
Al AU e i s aSlaall dgiall Al aexi—o
B duaall Slagleall aUailly 45830 galae Fom il ey illy (il gl 8w =1
o Lzadl)
Clehaly ¢ Lail) (3850 aa alalaial) 288 e 4aig 0L ) daslaia oL
LA i

Va1



EBl) allaal)
Ayl cligl) )98 Jaad
N e

Cmant Jilas aal (e Aie Cilgay 2nlE) lia Ay )Y oIY) L) iay
alad) 3al Ledi N cilara) sagad Ypems ks sall 15

psti A agall Hsall Gauli 8)5S Gagai JLE) o (guad) sl (aja
(salaas axd ity aludll AadlKas dalall oY) Ao Laliall Ja 3 cilingll o2a 4y
caacall 138 3 il gl Cula fia g (g5lSE il (55l Jladdl 8 Aslasl

Uiall ligll Lualall Gl e sdie alall Jaadll g paall Hsiuall Ganadi
G YYY Balall U YY) £ salad) e lgall 8 el Al Cllad) Gy AnlE ) 33eaY )
Sing Yo e e e laiy) aludl) Aadld yoae daadilin) doyead) daSall cudlls ¢ giaall
lbabaials Hsinl lede it ) Aliually Al Clgally ilisgll Vgl iapatinns - )
Giad La aal (e @ (e (3] Jaall Dahats iulasl) oY (s sludl) dadlSa
XYY ale s aludll AadlSd A pead) Lagliay)

M) dadlSa Jlas b Jan age aSay jsiwall (e (VIA) ol Salal) celag
rdalal) Add gl 1ol et L o) 545

Ly Aaida) Al siealls cligd) sl aaays sludll AadlSay Al a3k
ad Sty dladll dadlle (B iy Led Gautll deaidad)l 4 53eally Ciligd) ol
(conreplad) QL) e Jaleally (Aaladl A8l £1af cpuund) Uil Zdlaclls Zalul

il Shalaall 3O Sleall (B B Hea¥ly gl zila sl Juasiy
el e Jant 36y clisgd) sda o 4 i Y laay Odplay) L) s o3
diay dadagll ol olal Ao Jaally sua A8yl — daladl @il je— dalad) dadal

3)yshiia g 5 yaiu

Slaiil) Aablsa g Agall dalad Aijlgall Jlaa b Luld)l) cilgadl g9 — &) Use sl daaf /3 :aaly (V)
LU ey Yo v e D gt g silally gpaall (oIl ADRa Ay

daaly o) 583 Ay cugsl A dplaall Glgay Slalaall (@5al) gl — Glie Ao saaa Gl /0
Laglea & 4000 L) 53¢l 99 —mandl laan A /3 Gyl oy (Bsiad) A8 — Ldgial)
Lslaal) (g —(gpabaall 3gd catia /3 — &L God Yo ¥ Ada 4jlEa Ad) — g aladl)
YT Al Adgial) (5 gla — o)) g3 Allayy <))

Vay



ALl L lgie dalall Aol Jlawe (8 dasSall Lslaall lingll e d2ell Sl
Yy aalatill (3S5al) leally diaal) Lalal) Leail) Gudaas dpylaY)
() dg )Yy LB A oY

Slo Ayl LG paldll YoIv 2 (YeV) b8y o8l e (V) saldl el
s

2818 aimilSas aludl) pie U Al Ciagty Lol di A lay) L)) diw'
"aladl dada gl ool et Ulaca cdia 38,0 A D) ulailly ClelyaY) 3A) ¢y

et S Al Gl e Aalad) dada gl ol Cpun o (il 138 (g iy
oypa IS Sl AalSa (g DY Lehbas ) Aplay) A dia

Ayl Al gl o1d) 6l "Rkl elal ! mlhiad ddadiul gaill e Baadldl
4t Lo JS Jiad dalal) dadagll of aslaall Gy cdadd Aalall dadasll ool dma s s
radl il 8 3 Loge paill s el — degiie ledd (e Aalall (335l
AR Aaladl @alhall Glead & Bagall foalue Fowf agal o Ye)E A jalall
A @le e ady gysi

AnilSa aial dalal) @)l e )1 Jlaa & Ay L 2 o0 o) el Y,
5asal dage Lilaca ytiny dalall Aidagll olal Cpnd Blaay daladl JIsa) Jlo Uslia slodl
Ge Jaa AplaY) L dia Jead alaidd) gl Gy Lo Lgipments dalall (3815al) ilara
el 4 Jlaayl ) gl dillie e o sidalsall lgwady ) (g lQaN Cany' lgilaliai)
Jaall s aldaiily iladdll (ppunt dals dismaaly ol pgd G Lad agilasiias Aidagll cilialy
Jsliti Adaaa ligad ol (5lS8 (g dilanall opd5 Lo Ay any X cojlad) Aoy
o3a 8 Adlaal) Do) Jilus 4l (e Lo G ( Plawyl 5 ligaa) o Jlay) alss

(o553 Gl (Al (e A L)’ )il

A1 o) gl et Y1 sl Ay LB Al Lgy oatds A adladl — FLb e alas (V)
s lag Y

Yoy — oY) aladl) Aaglia B 40 LU Sgal 0 — gxmead) i Olaaa A /3 aaly ()
ey Lag VY el e

YAA



Aalad) Gahall ans ) Cargy o3 AlaY) LG Aua 50 Gl (aill e
oo onhleal) elmy e XU DA (e @iy sagall julee Aol led ilen dale daaa
A glall aclall clyslas A e (oslSEN aai  Ball ikl sal) iy lldg dalal) ilansld)
ler Sl Aala gl claly 61 & Jlaa) Cigan Alla b Gl Aalal) (380l Jarl dalaial
Aalad) 38all 8 (sl sl

Gl Aplay) LG Agd (g5lSd wali e Gibalpal) S o 5aY) i oy
o (e A3y Lad Clajite apafi & Gal) 09l agaie dy daled) 4Bl gl (8 Jard) s
co3lad) Ao jug Lew Jandl s pUiily Aalall Adadagl) o13) Gppnea]

Acyus L Jenl alils dalall dagdagl) 8 o)aY) Cpuad Jils of 4 Gl Y Laag
alal) 33hall g )aY) 613V 8 lajdls agllaall Bagall julee (e yfiad ojla)

el e B 8 daaluad) bysa WIS dilaalls aladl shl QXS 5 5l -l
Lasd (il duandy diegliay 4paY) LB 4 asfis coplis oy Lo JIa (e Aaladl (33)54l)
Aalall dadagl) 8 cglas S laled) (e 4 3

sesSall oIaY) Al Al Al lia Glaaiu) ) dpadl Al G
tSld ey Aidga Anilad g alalucail (e Sl

Al oLy Yod o Lad YAY &8y el Gulae Gudy DU sa &l (s
e dS dgsacy o)l Galaa Gy Al alodll AadlSad dapl) 4k )

O Jians Apla¥1 L5 Apla¥l lall Clia o lug)s Jaslly dalaall dpasill o) )5
sangy Clalaall (5385l Sleadly daladl Cilpladls dalad) 5)lh55 Addalall 3)h5 e IS
Ol llly Jsa) Jane dadl<a

Ataatil) dacjdl) Aalll oLl Yo) & Ad VoYY Q8 el pulae pudhy DDA
aluadl) dadl<al

Aadlle Jlawe 8 demy Ll Oslae Dlea oLl 400 LB L H90 e A

YoV iy el jua s (alidl) dsalSal dah gl €Y @ gay 4t 4l sludl

Oo% — J¥) siadl — Loy L) L L oaidd AN adlad) Auda FLLD e alas L3 (V)
XY el gl el

144



)1 A A dalig A glae dgas alodll Al Al ol AanalSY) Ll Yo VY Al
(a9 Gl s 3
bl peall o elsa 5yl dfinnlly dp)aills dualelly A prall Glesall agadsi—)
sl )
e Al gllg aludl) Ay laa—Y
Lalall clgslly Dbyl podally cupully adedll Jilay sl alasaul —¥
Alaal) doa ) i<l
Gladd Basa Cpens skl (3 Jlad sa ab b $0aplSY) 020 Ll of SS5all e
Cr A e Tula) (eaty Las ale ddiay (5)aY) Janl) Aaslaia sty dalall (3l
csasSall o)) e adinall Laa)ll Biags 3))aY 15 Cpilalall
tlaa g alual) AadlSal dida ol A oD ity Cpdan 4 gSall Chaaag
cJlds S () Sl skl )
le 535 @3 ddle ilad 4k -
Falall Gohall 8 535al) (ool drmsiy upel sad Ayl B Sall 3seal Yiaind
VoYY — ¥ o) q aluall daal€al dada gl Guagl i) cpe Al A yal) 4y geanl) Gusiy (Bl
ledlaal @iss o ally YOI A =Y or e sludl) sl b)) Laglpuy) Ll
Yory =Yoo q dadlin) Gaw il (gulaill 4 Glaludly Gligeall (o a6l ALK
AL Lnsial) ) ey bl s )
Cmants oasSall Sleall old) (gsias o WY1 D) s2ed ulu) Cangd) OIS
138 Giad bl Rantlin) Gaaa oulul) Gaagl 13 e WUily e lead) cileadl
b Jialy slly Cagl)
cJlads oS (o)) Slea ki)
Al 52 ) dale iladd a0 - Y

e Aot ulailly Culelial) ey doadl Y] Circa s Calaal) sda Gaiail

XY Ga— Gilad) pasall — LAY e alas Lo (V)

(2) https://academy.aca.gov.eg
Y e cGlad) aasall (V)
Yo e — Gilw pase — @aard) A Qg AA L2 ()

Yoo



Agall () Sleal) Jaad LeSlall goalaall Jadi =
bl bl Ty Alsall (glay) Sleadl 8 alelall dyyxi Aad amg =Y
e sSall 3ieal )y Ciluwyal) cilbily 3ae Jurdi Y
cosSall ) A Sl Jpeii — ¢
Algall () Sleall clas gl Agail) 4l yaai—o
LMY lead) sy pe cplalaiall jsean ¢ liay Gull aaga s pimg =
sall )Y Sleall o A8 Loyl AlalSiall dpasil)l Ul saelE JleSin) -V
L sl
Ge aally cpibalsall o cleay) dassl g 5N aigilly adall daglaie Jadi —A
oall e Gile 804l
Badwie g PUA e leaniiy dalel) chleadll L€ua g dyylaY) clehal) Javesi —4
Glaad AlS aimg dgyseandl oladl Caline 8 Al Sl o L) JleSin) -
el] Guibalsall
Appales Gt i Al de Kall cilgall olal i dashaie gkt =)
sl ulae el Gass U Gaag 0 gAY ClelaY) e el lliag
Juadl 23S yign 3ihall o2 3 oY) goia cEHY) DA e daladl Bl claxd
038 (o (pibalgal) ¢limy o KB e Wil Gajal) ae cargll 13a Baiaty A1) <oyl
Adgall Ay Glangl) s Galalaial) g liay Gull an g plas aaag BIA (e laadl)
va) o Al ol dleall Zalill Gl L Wl gyl culall Gady L 13
relly (g ATy e aall Gass e Jui A degall aalpdl) ey Lali &80
oe Gl e Sty s d‘)ﬁm\} ooall Ll sasy (YY) 2ae A5K4a )
oY sl ol colallaal) dad (e allill Gl c iyl A (3yyk
Jsnill Aaghiia Jumiil laed dpagdll bl saeld JalSiy Jayyl daglaie dac) x3-Y
Al 5al Sleadly il Z WY 3y VLAY 85 ae slailly B
coalall g Uil (e ranadio s hds AylaY) L Ay s lasyls dalal)
dab oy Qi dae liall hlidly Ll daladl Linglly aslgl) SLaN Ml o Las) - ¥
PURES
el e daelly daal i S)he o L) — £



e Oslally @iy Bl whalediy GUalls #1550 305 ASual (5385a alhai Gubi—o
Y1 3y Axlially Layhasl 35
AylaY) LB Auas JhE Ma) aeay Glagleall Spe e dee desene JS T
aliad ALlSie Alagd sl Alad gy Galdl) plhadll (o Guacadic sl
Gy sl angl dosiy JLAN (o385 aed Chagy alBYly Adsall cihdsal
ALl ylaY) Sleall lan 418 wa sl Lginllas
Sldl) GadlSay dyinal) (oSl Aaghiia yyghaiy Aialid) Joghadl) daghiie Jpmiti —Y
Lo @leadl) dalily Cilaaladly cilladlaally byl any g ST sy o Las) —A
o Basa (osl&S Aashia fLil YoV 2l YV E LBy gyeeaad)l LA a4
Ay seend) (55
L) Dl JS&5 VoIV Al YA00 Q8 o])hll (udae gy JIE sua <Y
DDA BA ae s clashed) JSpe Gy dulin asgal) dpegSall (g lSal) daglaial
Aag sl nylyy (VA££) 230 Jayy 23 LAl 13g] 1aiig Apylay) 460 4 dysume s
skl dale
pal Ao i o Jaally sliailly Alaadl Jlae 8 daglinl) alaal oy
oo waall Ayeaddl Al cadli sily Adleadl Clelal) Cuaaty Cipe Lo puibilsall
tll ey Cangl) 1 Jumiil sl <l )Y
Ay geandl Goa e Baaa Al aSlas ae o L) )
Al Glly sacld dlacly ol 2aT Glgay Adlcadll Glgall (o any oLE-Y
Jsasl) Wggnss Janll peati Corgs Ly 58 sty Loy dalal) avineally Lliadl
claglaally Chlatill
Glogleall DS Jady dolaill Cliglly cilgal) alaney Ag Sl adlge olis) Y
(lgall 03 g Calalaiall jseen lgaling il cilarall
Aleadl) Aadlay dinall cilgad) ac
& ombadl cargdl A8l gag YONAIY V€ dadlin) 8 GulAll Caagdl
o i Cilaat Caagll 13a daly a cAeluall GRS ae YAYY 1Y4) 4 Lagliuy)

sle Ly b ity Lelead dadaiall 8hsllls Al 8361 il Joams JLaS) a2e



b i lly Cangl) 138 Ghanl Andml) clehaY) VoYY 1Y) 4 dalia) Cuecss el

:L“;:Y\
Al 83eall ISl pda JleSin) —)
lastaall Jals Jamiil 3081 8361 (s oLl o)) =Y
3031 336 diila slaall 4l Cpani —Y
) 5V Culalall by Cilea gk~
sl Moy lga 281K Sl lalie 5oy Lald b pumg—0
Cilaghsl il jame Ay ¢Sl aludl) aliay dalal) Al chdgall ki =T
Al g aladll e 4
el Aadl g A pally dileiall Y laall & cluhally Ergadl slae) -V
tY) (B il Chagll 13a el Lo gl Tagga Algal cdly Al
33ea¥ls Atial Cligll SIS Tejh Laaie dyell jome djsean siwd Hla—)
liey) duasally cilgal) ol aid CiamisY YY) Y10 dsall (e Al
Adlaiall ilsllly gl Cileg pia B gy 33505 (@Y Il Sl U
i 1Sy DELYY lall agd J6 Lee LilaeY Pl laally e Jlaa
Gl (e A Aalad) 4ll) e )y Al Glinelly Dilead) D) e ) gl
o Lzl
dpadilly (Yl Jally bl LY Leaiay dyylaY1 L) aa 05l8 s —Y
g1l uad Ulaca 4ie L0 Cilea) Aty 4indlSay sludl) aie Ciagy AylieY)
sy Apall ASeall sl (e opes slall Jlall e Usling dalall dagagl)
Gl o Ly ae Gauiilly oludl) dadlSal dukagl) dadliul) 286 dxuliag
i)y < gailly ) sl dial 2ldl) AadlCal didasgl) darslSY) oLl 33021,
Agaaills Al el
ALl AadlSay 4BiMe g Lo Laday) Aland) g8ty Guialgall cdimal) (g giuaally ¢ \35Y)

YaYY Y14 e Aadiiel AT Coon alls Y cangd) 1aag

SY VA Y Y e Al A ciagd) 13 38a0 g cAdl ke o) Jlpeall
N Ay Gld Jae G Y VAT oY § Luadilia) Gaca cargd) 13 ol o) 4l

slale sl 285 A gall iyl Ganm = ytag RpagSall Cilansl) ok (aiad Cagll 138 (s

Y.o¥



A Slodl) An8lSay drina Tandilfind ddad (pacn C03gS dalyy Gy il 5))3Y1s ¢ Laa)
Y \AJ@A Ata gl el e aepll Jeg YYY Y014 dagli) Caloal e 4dda N
o cliad Ciagh) 13 5Bl Jas (B Al
slaa¥ly dalall il (5350l Sleadl pe Gauiilly coldial) Gl 35 a8 —)
S SLY aeal aal Iiha alasiuly (o)aY) Sl s dagbially Jagdadill 55,
Y
Galmilly gailly dsaall Chlyy A ey acall (o Gpaiasall Wil sacl o L) —Y
Gl e aglsany paall il daaall le)ll maly (e 32l ol
e ge ) ol
g Uailly Cpail) 33l555 Aalalals il (s o Gl adull Baaa el mid Y
Sbead ol Lalll) dayell Jlaca) 1€, Lmide el cpilafsall lgialily Salal
Aalaal) oLl
daall e dypall ol e dppdill SOl (e dada alaely Al 35 aLé— £
ipladll Cajpll fiae ae clelaa) e el die 1K Yoro Zid ),
Aediall ol (8 el (e 2all Bjaiaally 3a) il CISHA (5585 e luall;

Glaupa B Cpiblgall 485 o lyy Aindlsa Lranly sludl) 5)ghiy palaadl o8l gsina ad
algall

Corgll e 3y Yo VA 1Y) £ sl AaBlSal jeme Hunilinls 3lsl) Cangll 1ag

O s Apaaly xdaddl ol 5ol cewe a3 YAYY 1YV 33l e aolad)
t V) b i il csbasall (e el L aals 385 2Ll

seall el zlins Ll V) Al Jlae b Ayl asead e sl e )

G0 850 Jlae (8 bl 3pealls meisad) psincally e ga Jaalsill aae —¥
aad alual) Aa8lKa agea i o WSYIg aliuall

ladll lalia dpe b dpadle) Ellea dlac AUy gaill auzal i =Y



illy gl 13 aadant L0450 ClelaY) YYY YV ddadiliu) Cad Al (ag
tY) B clia
ALl Ghalsall )3y aldl) 3)sai Ao gill el gdai )
Claalally Gaylaall b aladl) ds8lSa) due b cilyalae i —Y
reelall J aaladll dalpal dailyal) a lially 4814l da)yil) ad (e =Y
csralall Cllall A Bl Jpeisi — ¢
AiadlSa g bl (e Al Sl Aalal) Golaal) Ciaally el Glus) o
Adlaally Zahll af il sludl) 388l Ak gl ApapdlSY) 50 Jpedi =1
bl )15 aludl) 5yedady el i 8 Al Cilugal) 50 i —V
Ve b daadiadl aluball ela) o Sl 3Shas dpalsY) clgall a A
Aaalil) Yy Al sall copladl) Ay aludl) dadlSay aia
il Ciagll 138 GBIl Y VA 1Y ¢ Ll B ALgall Lalhy A aggad) oo Ll
:‘f:\}\ ‘,A
e Jlad ad Yoy T ale DA sladl) Skl Leall Lole) Elea dlae) -)
WIS Ly Al Apdlel) Aaall @Bl & Y1V Hle Play caludll e g5l
gy o lainY) Jealsilly Y] wdlsas de13Y) Cilhaay A5 diladl) sl
sl Da ¥ bl Bl o) el dmae Ay o el e
U8 ol b «lbally a5 dpsad) 3SE Sl La ey Qhalsall sluy Clala
gy ASHSal Adsiudll Blas adiaall ea eliatl it 3l sa Gl
Duskl 3 13S0 Al 53l palud) Jaall A5 )l sludll CalS e oalsall
YOVA ale A Ly «Ubaly dlea
t ) (B adail) Jlaa A Aaalil) cilulaal) cutiai— ¥
2 Bpear ) alially 2ldll (s dalily A8LANL e I3 aalie Cpe (1)
[l Ayl Jie (g6 [galae) [ A [0LY) (b)) dadeil) Jalyall Calisal 55l
Al Al fAatl) A illy il ale fagidasll Al fAsdudl) o) all
Gpaal il aludl) AnlSa Aind Gy galiad) Lpski o lsiall dae iy e ()
Aalpll sy dla G aalie Gpeal e 2ladY) 2s3pally aludll Byglady O A g



8 alailly canlilly Al 3)hs Cplalall Ao gy Ol Ayl maliall (Gaca ddladll;
- einally

JUkY) (b meie leulal o b Al JUkY) (bl Al juledd) 3id5 Jae) (7)
e Jilll QL) Wiy ey Aklsall ad acal Chdsally ulaall e el L
Lalally dalal)l heall e aliadl B /Gl Jie aysdll Soludl Clal fida)enl
e willy ol adl Cppalaally DAL Clisbaally il ol

Gy e ) die 5 G Apuhal) (oSl AN aagll Je @bl pany (s ()
Alalsalls srdl) Gpeadl Al i€l Ale] e chladll e desene gy Jesl
(Ul e g Balall (gsine pe ualily Layg AdlRl) Joall platy AilaiuY L o L]y
DY lpaalls aadailly 453l 8l 50 lalilly cpala¥ls Gaelaall )00 el dlae ] (2)
Arie oy oldll hlia deqlly 4dladlly dalull a8 & ClVlae (8 Al
caluadl) AndlSal dyibagll dpail i)

dal JSny 3yalil) Adadlaey alailly 0l d0ae Cull dum ol Dol glal £ L) ()
Jeny adagl) lolall digae iy ety el gowyis oMoy Llall Liallly o oal
calusdl) zad )l e gillg Geolaadly Dl ) dasy

Ul Jlaa) (e aally SUEY) ad i Aiad lgha s Aaledl Lladll Gmmy bl plad JS45 ()
baal) (e 3ol 1y pdal) CUSH 53 gy o 3Y 1y alal)

asfl ladlaal) Calidey dpadaill Gbpaally A sl glalll ae Jeadl Glubis 2a6 (7)
Gluball Jodtl clladlaally dpepdll Glalll dlalia 35l aludll dadlSal Ll daall
YOVA Y€ bl A8l dyila gl Al i) calslly caleasill

AL Glalll B8 seldy Ladgia gty cililaiaY) Jel Lilpi g (L)
Olalall il gl yonll Badiis Aaladl Gleal Al cilaglally dalad) Ayl bl
e

tY) (o Al antail) 5)f5 g9 Aaalil) Ciluglaal) culiai—¥

@ladl) 3ailay ) Gsiay oo Guptn D Glalall eV Guladll sl ()
bl Al e B Gl e lse)

ilaaladly LIS f— YeYA /Y~\\/



dralall 32kl e Jsandl di ey lia) g Al @) fall Gan dpesSall
meiall Gl i 13 aldl) dadla s dallls A8laally ) Gsia (5ol allal) Caypail
Lo ST alail) oy,
A gl Aya iy Slal) lalaey DU die il Cilaalall 281S; Cilpalas Ganadld (o)
il AadlSa el givall Al lgnaliaialy AulEl) 35eal Capailly Sludll Aadl<al
bl 3yala (ye 2all Claalad) DU o o slly Lladlly Aall af il AulE5) 3eaVl
sliacls OOl A Lay danll (hyss sy Cihaisall (o paal) diay Cilaslal) oLS ()
[l 2 L) lgiag bl 500 (e aal Ll ihla aia gy Al clgally (il dsa
sl e e spaaill Y 7y dnsaly )y LA Cibaall adats 138 (ki e
ludll Aa8lSe 8 DS JumdY iS5 agie paaiall Filea mias GO A gl
Sl dapdll DSl il oadail) mgiall e dalilly AEN sale zhy (9)
—ilat Gyysae e BISH) sl da8Sa Jlae b 40 4llay Jalual) 5ol <8
Oauafiy Adayall A<, AN Al Al A0aY) saldll Sale upS el feaslad )gaa
Mgall (o aall uyyaig 2lll AadlSa Lt (e Adayil) Jayl digad) culially 28RN Al
Glall Cilushyall 40 Lgaiad ) aldl) Aa8l<ay Alsial)
Alaial eVl b ddayil Jalual (Ruawadd dale) Lunyd sy D0 onyd ) e
sl St s 6 N5 ey silly GV Byl il Aadla )yl aludl) dadl<a
el el i Aypeadl Akl GalEY) Byles £LEY) oy Cayil) a3yl ala—¢
=l @) Gugoally dyseall Jalally Claall Bla (e saliadl 50 (galiye o
cemdll gl (e S pally aludll 3)shady
leadl) dadlsa & dinall cilgad) o G glail) a5
Bpan ST g paad @lldg VoYY 1Y) q Luagilin) (8 o)h<0 &y ol Cangll 1ag
Aghall ageall e eyl o aludll dadllay dinall Gleadl G Glaglaall Jalsy (Fawill
t oY) b i il Caagll 1aa (38l A al)
Mas) Clga o laey aluall 2ail<l dyida gl LpapalSYL Ay 5y50 (V1) 220 de 5
il aWlas A Slaslaall Jalig ol Jandil Cuyiia (YO 1) 220 ailg ol



o sl Giha dadlSe dalall dddagdl HlanYls aladl Jladl e lsaed) Qs
dat Aleglaally  dpalai®)l Aball dadlle mlladll  (ajlads  ggpdall
gl JlsaY)
D5e el Ayl L) Lis ce Gautily S A5 aeay Claglaall S5e ol -
sha) ais Ladnl gl W) o8 Sluast el Aaall aladll élla)
Amglie 135 Y 0A alal dpan jdie dlac) (o)las 2280 5 Lay Cilgall sy daylia
cpinall Gy jean Caral et Lgiliy Gl i) #1538y sl <yl
S5 Apsgenl) e o Al ozl oDl e claedll e dulp slae) -
gl s lpall o saxiall @lbisll dsiud) Go aal) ga ol
bl I3 Lal Bjeay Cleba) 2o 2w 5 gaxill AGY Al gl L
AP
Al Aeall Aol dpia gl Auall Al LY e osbeally ol M cilga Hlé—¢
baal) Ciuai ) dlac) d saaiall aaYh Glus) Bsia Culae alal 45l dxalyal
AadlSa Jlae b pme dsem (el andl) Lals Dall) ol e jalall ekl
cAda Al aludl)
Alalall hbasll 5)hy ae VS bae aligh eldall el 3y alé-o
AalSy JiS malin e (il Gilasladdl Jalal saill il dalias
Dy Y1 il gyl ail) aeally Galdlly
Sleall las gy sdaall Ayl sl (e aal) B ol M) culea 48l
i s oludll Aaile Jlae b g Jsenall ol eyl dgall g1y
Adaall dpaiil) dpmlal) zalylly Ll ciblys Wil o
Sldl) Aadlsa B Aaal) painall ciladiie 455U
YOXY Y09 dadlie) 8 palall gl ewe Chagd) 13 o apl
(e Aglaglly aldll pie 8 (aldl) g Uadlly aal) adiaall ciladiie 385l cansall zualy
tod Cllal YoV A Y Y € Ll 8 claanl) ary L Aaly S
ll) A8l dieall e adinal) ilabiiag BlaY) Glrand) dac aualsi—)
Alaie e Sl adine Gladaiag LY Cliwsaly Glraall e 5 dac gag—Y
oaai Lo Lty Y] lagally Clbmaall aladl slasYly oo Laiay) abizill 3535

e dgysean el Guld Cildine sl dina Adsy ilalaiag iluge )yl



Aliy jae iy Jaall @y & Al ageall o Wla i Loy 4l
) i gal)

o il B Clagl) 1aa gadasl Aghual) aggad) o Wl

peil Y] anl) Jlae (8 Alelall Slusnsally Clmand) oo ailalh 5l 5000
Aallly 4Ll et 455 S lgadlse o pgililpe o

o Ady 33 (£77) s Sladly A Jeall cileliial Lle dial JS85
@l adinall Cilalaie (sl Jae (s e aig ansd Jeedil 4y seanll (s5ie
050 Slagls Ayseendl Clhdlas giwe o oludll jhlie el d g
Salhall e 2l Ghlsall ol

o Lparants Y1 Slasssally Glanaally clelall aday sl dipae slic)
Ay sganll (sisa

S gy ey o lda) Gl By e Gautilly AplY) LB Aha LS
sl adinall Gilalaia e

() adinall Gleliie saa)) Jlee¥) Clil dgpad) dnaal) ae Gl
el (galY) Jaall slae) e elgiVly e (s diey duallall ClSHAN s
Glehal a3 gylay palall gladll clSd ilaall el elslully DAY
sy

-

culiai illg Chagd 13 (ganl A8 Clelal) Yo YY (Y14 Loyl Cadg

il painally Galald) g Uil @ glud) ligae Jumis

ludl) AadlSay aie DY lae (A Sl addisally paldd) ¢ Uadll Oy acd

el painally Galad) g Uaill aa opslailly sludl) dadlSas aial il pala @)
Loy daliall Glegleall e alall g Uailly o) adinad) ciladiie Jpoas s
ol mllall o sl a1 ey Y

—
—Y
-y

—¢

Cilaaly LAENY clelaY) gam gdal e ) @l LA Gl e e Ylaly
te¥) A Lgle QR Jaag Yo VATY 40 ¢ da) il

Gl Jpa) GV sl i) b aed s ) Gyl Gan dala—)

JLS) are [lgiie & il cilendll dae aalsi sl deall )5l bl Cilapally

A i€l Al wnliy sl (Y1 Slead) oy RIS Ay S (e oL

v.q



Gl iy dpadle) Clea 3t o301 il pualgiy Aplalll e haY) Ao shial
el daalSal daetall dlsalls duladdl coladaidl Jygaiy pslad DA (e A3 e
gsimall o = Jlee¥) Cls Tamans Glas¥) Lmeny 5l eae duuse) e
— sl clidl; UNDP UNODC 5 s5)5Y! alasyly dgenll a8 clilly — ol
(s siaa) e

G5l sl el Blagine jaal s Aliad) Auhall Ge iyl lAll G Aals -
Glaalaally GLEEY) ao Guiil ol 2adl 1S5 cAypaall cpilsilly eyl ae
PSS paa lgle cialia Al Ayl

blaaally cpalually sl Llaa (08 [l Galsial) mllas paplad s 5i)

P M) Glea any (ild Jpad JWS) aae [lagleall Jsls Apa (536 [o ]l

(ralanill elSlia Joasiy lelee alans Al

G uaall a2 Al g Jalail ladiil Bauiilly agall e uje ) 7 laS cilbaas -
e sall 3] Gn Glesbed) Jolal AlelSia doshie aldie) axe) 1 VI cilgall
Aol coppatll @iy @lily dy & o bagys A @B 2o iy L 5
Jsas Olavay Lpnsaill culilad) a0 samse lily 520l 5 eldiayl el
G i pe s Lpadine A8 muall aludl) Hlaliey halsall 4o gy 4giaiudd aeall
(Dledl) AnlSay Ainall Clgad) (p lisheall Jolal da

clabiiog e Glrandl Jae abay 3 ol Gudiig Jaedi 3 Cilaal jseda—¢

G YoVA alladl QL saiie A 5l cile guagall aal IS (4l aal) aainall =0
Lnliall Cle)pYl A mall Qb A8 ae Gratilly adine Jls eha) )8
bl A8Sy aal adinal) clabiial Alels 3850 iy ey 3 lSal (g Jhael
caludl) Aa8lSa g

ran o Bansall daasSall (ol Aaslanal Ay SV Alsall Jarlig (i Qg

andy R YOV A ¥V € a8y gyseandl DA Cangan Al il Cam YOV Lle

clladly @il aeas lehe Gl iy Lis Sl Lede il sl auen 4l

LeSall Gleall e ey dalall cliglly dalaall 3yay) Clasgs duasSall 33eaYls

asSally phlsadl e omlad) 53 Jealsi 3L lelany Lae cRalal) dplicy) LalasVls

.. www.shakwa.eg datiaall lgijals

ARK



B4y palaill (g355a) Slgad
OB G Sleall oS Cand¥) ol Gy 3315 alatill (3al Slead) 8
Gaiad ) aUaill 1 8 Eiall eVl Glegbad) ol Alslaid) el bl
A1 el
gty Linalie g bl amgi—)
Mg ST e s€all 330aY 15 cilgad) JS) cililyd) dals) -
By s ahaiill (3l Sleadly ChIY) G paadly 488l Al Siloslaall i Y
Al sigal AAS asSall o)aY) yakiiy Gaund Jas 8 108 (S5 ¢
Gl Auhy By whill g5S5al Sleall Axlill Gl 43854l 3)laY)
el deadll (sl s 8 (casSall oY) sk 8 oysas S aSIY) Cai YY) ol
V) CalaaY) s ) Auhal) Cangiy Yo 0T AL AY a8y sl
ey Clagleall Shay dgall Dlse prend G o Ll diliuie 3S13 oLy —)
Al
8 IS5 Aoy JleeY) 2 daliag gl Jola ilaglaal) Zali) - Y
s S adine ) s aine (30 Jsailly AplaY) Jlee Y1 o lal Caslud ki Y
AiSee AAS Jil Jiles S8 g SV 355 ilasladl) Jaia —
e cluagill parg ) Al cualdg
g S A gSa) el g dalad Cysaty gkl 8y e =)
S 35 S Jgatl dejus oasSall g Ul sk ibatbiuly Glabus gy =Y
Al ) Slead) Cilas g A
Adladys Alle Bagay Apad)ll cilaadll i Aalally 438580 chlayl o) e ashil v
cludl) Aa8lSa g dalyll it dlac
Slpad paianag adly (S Aoy SV Afanll Al Cuaaty el o Jeall -t
Oleal) chaad eV LAy Clagleall Lagl i€ Jlae 8 Epaal) cilyilly o)y sdal)
Adgall gyl
AgasSal)l bl e Oalebeiall 3jaaie 4355S iladd i —0



LI O Rl G Blaly ol Aulae Jagnil) (9 5SIY) adisil) slaie) Jadsi =
Ll e dga JS el dslaiall Ay sl Cle ) asiagy dpesSall
REFPSN
comibalsall s SN el A8l i -
asSall ileall aa Soaiall Slealls g AV Car 8 allas 3kl ase s —A
Ay
Dra &5 VATE A VYA L8 G lall 5 )laY H.L.\SML@S)A\ Ilead) o L) N adl g
Sleall Calaal aal jsaamy Sleall adanisaleh 149) Ll Yoo o) Sleall a8
0);
L) Oy alin alaal Baian -
AasSall 5oyl oy 7 3a) -
LI Y Calaal Baiais 5l ks ZNal -
sy ¢ LY By Lay 2851l) ey Jadad aiiagy (5)l0Y) 2 3al) Al oy —
Ayl clalall e s
Clalal) s Alaedl as AT gall ()31 Sleadl oy Calida o181 50 iS o) -
Al daSall 83eal) 2w sae (o W -
e12) 8o LaS y Al (e 2SBU A aylially o)) api g il Aualall abaill gy -
colelal)
s 2 ylaYlg aatill (635l Jleall flall ladas Al Yl r‘“ﬁ O oy
Obeall 3o LS ad)ys dalall dasSal) Bdhall 8 Aeddl) (s5iune pgdal o gyt
Olelad) oty (g ydll puaially alaia¥l g diall Jisg als dule ddaay ddsall ()Y
Guind Slead) Galaal fre 05 o (Ao ayad Agall ()31 Sleal) L ((uila sall)
e ) Oleall e Laplly i ol plsial) & Lie aadiy Lae cplalall o ddlaxl)
e o LB Jac s 2ga (e pgad) e Juadl ani o aajisng Lea 43 cplelal) J8
352l Corgll Ysumg dantll e lalsall o 8y3lie 8)gams (uSaty Las decal
aladl Gahall o) dsasall julae Jlef Gaiass

(1) www.caoa.gov.eg.



sy Ll A
a8y skl Lglae adaiy g (Lsiwal) (pe VAV o Aliiiwe 46Lal A5 4)aY)
gliadli 1909 4o V€07 a8) dy)seanll undy L3 lAS, ADlaaty V30N Ll VYV
Ll laSlacally 23y ) Alal) (558 ASaY Aalall B8l Olaliil) e A3l Sy
GAlelly lmanlly clSydlly Aslall Aliel) Glwiall ilhga ggad e 30e 12a

Aplay) Ll sl JKSY dalal)

PO JS Al bl o 9la) aady SIS

o) (e ObE gy jaaay Al Gl o aladl o Ul @lSl 8 clalal) e
cOfinaal) 3I9Y) Gllae ¢ liaely Al LS 5513 Gllae o liacly 4)seenl)
Aaladl ahally Slnelly dagSall (8 (pabasally Cplaledl JS 300 Jladl dapiday 134 @

il Gy ashy 5l Gadd andy Calige JS g Liad) adan algll (alaiall) 1aa S
oo L Gy Gadasl) Jaall el e aSTY 480 o3¢ Aagall Cilsal (pag AN (pibal sl
Gl sl ilagl o lVL 3l culillae o) clyslas dga paes mdlslly uilydll (3 )5k
Al Ll

Aylay) bl Agd calallially g\l aail cpilalsall Jlaal) zid o 8 ela Y
S Ll s3SI adsal) o3y Lo Lgiay cidugd) Lgtins A Baieall Jilusgll (e amy
Slodl) AndlSa 8 Gy l) 48Ul Jardt ) (a5 €l JS AL (alall pALull Lasl)
izl Ghlye o Cosdsll dalal) Balall (e Al LBl o5 sl Aseal 2SIy
el Al daxdl) de s (b Glalsal) cilallaiy cilillaia Calyinly Giddasl oY) 8 JIal
e daxd elaly s ) daalad) 3ahall e SIS dalall Balal) (o lgle Jsaanll 3
i Sall Al s Calyd) caas

asai YT ale juliall dgad) il 5l Gy o gyl (apa il
lgal) ariiy asSall ol ool 8 anlasl "4 gnal A eadll elad' oLl 3less
Bahall Clead 2ysady (et Lalaldl Cilajitall apadis Led Cpaalill (il gally 4 S
sosSall Cadagall elal yplat o Juaall Ay i) ajlsall lad oLl e 30e Al
Caminny Jaad) Callad aglaig oY) i ane adl Gllig 4y Taldd) oY) )l slaiel

ol gy dalaiall ol N ge aaY

Y'Y



o) e YT Al AY ady Anaadl Aaadll eild s (V) o8 3alal) i
axal Lggle 0pailill (S5 a5 jlaally 3o liSlly ulad o il sall Ga daall il )
N |

Lale (puailall (ol 3 liey Aalad) Catldagll (o ZaLadl salall e (e ey
Aalal) Aada gl Conng bl & cpilalsall daxd o) (o candil) danad ((paida sall)

(e 530 JsY) Apaall Laasll ulae o L) (ye maaiil () o) sald) Caelag
laadl) cpraeaty Aiaall Raadl) o olaiy Aalal) Gl i) apadi oo L8 (o (mpdl Caaag
els o Al Ola il apads 8 ey i)l Galaall 14 50 o @ D) 3 Al
Adgall b Lalall Bahall Lgas ) Ciladl] ety Ayinall daadl] sl

Aaall Aol ulaa Ly allaiay Al aleall Gamy o0l (e ZAIEN Balall Cidasg
telly (ag ooy el o
"dgiaal) Aeadll Calhgas dpasSall Cilgall andi juleas diyyla 3 sl 6y

Gy Lad D) o)) e o o) aey dpaa) Ale 3 el 108 ey
0o il aal 13g) dylladll uleal) SIS g als sa g dpasSall Cilgall Ciladd o Adyyhay
e sSall cilgall oda Lgadin ) cilenal) 3asa el Db — Ll

) alyll 8 D) ooy Apad) deadll Gulae (aliaid) 8 Jaay @llag
padity (ygallaiay (pdll cpala ) 50 S ady ) Cargs il i) Aandl) als gl daial)
cleadll oda sl jules 5 e Jeall & ey )seenll dalal) cilardl)

sy Al Leadll o)) (pad s e anaf Gulaall gy asty ) algad) aal cag
& Jal e Galaall LeSley Al cilialiainy) Gle] aiad 750 of (S palay Jald g
Agiasas Aalad) Gabal) elal ey cialadl Ga)yall culana 3616

S Al gk e Al salall (8 0l s LaySS Gildl aleall Jundily
i) — Adadladll — asSall Sleall — Aaliadl — 55l o) sany IS 8 Al 2))sall
il AU Ayl lysadly el )8l cpilagall olal )l alaiely (aias (duala
pabaia) salall oda 8 Cayy Al sl aaliall fag . pila gal) Lfi — doydnl) a5l
Gand) ] gy Lgmalaig dalall Adadagll aualie st o Jaalls 238l o))l Al

AR



Led Lilsi dale 4k ) Jsagll () Aledl) 8 Coags tsalae LelSy o)aY) Y ana oy
Cnialgeally Gl gall (52 Lgudliiy Aisdasll aalia skt PR (e Bagall sulae e
Gl il 329 ey Loy el b bty (Ll 2alad) 38hal ae alalaial
oseas Jois sliny Joadsam olal clame () Jseasll dalall dilasl) Jlae 6 230l
1) ae Galalaial)

Jady 52 Calagall adiin ade 3 i age Tua (YA) )y salal) ciels Tl
J8 Ly ool aafi o (pplliie G (Ao Jaas Lo 13 asiilag o o Lidl 40l8 ddh
oSaiy Lay bl (aillasll el plans 3. WS o (plall (aja Sixy Lae lawsgiall (4
Aaled) el 8 oY) s e

o Jhay las PO Tae 4 (Vo) salall Tty o slall 2alial) r—.\Sﬁ}[\ el
Al GlEY L oSl Ablaadl Glasgll (e 8oy JS I3

Gaakaill JSLel) Guaas -

cJandl Glysag Caagll clilay Epaat -

I puleas Clydse T

il sall 6Ly (3iat Jauss dalad) Hladill apsi 3y julae gy =

oAbl Aab Il pals (gl Lgle Gai ) bde cua = 35V 30 Lelaly
D Byg i iy Laa gl Al Gleaddl (e cpidalsall elia) (Badaty dalell (3d)all o530
ccleadll oda i sasall ulee

Uit cosliay alall Bl cilans Jans o113 gl 8 olalgal) 3l lagusis
At aasy Sleall Gty (e hA sta e diaall daadl) slE e 581 (YY) sald)
&b sl (3 siinys sgand) ge AplaY) Culangl) il ge Jalad aelshy Ailaiall (g5\S)
i) Yyomg oY) o )0 1530 e o0 datiall dalal) dardl) e e (g5S)
) 8 el Caeall juabie o Al cillalull Cagigs ol sy 55y

8 b5 yala Ciapal ) Glalliad) 538 (s asgie (il 2l g

ldoati ela Ally asSally ()ldY) Jaall aghaig Aalall (38))all Giladd sty Baga cala

Yo



1A )jdl)

(il el iy DAY s g e Gl a8 Ge yuad LSl sl
Cillien Ao aainall Jals L@l & aill (he aghiia Jundi DA (e Baseal) ailly leY
AinilSa s 35 JSs alusdl) Jlafin g 4 gal)
: 43S )

Aozl 4 i€ 4 i€e Jleel U Al L€l JlaeY) Josas Llee
Ciliulaill 238 dayp oo Crm V) Culall Bgal PUA e Lun gl €5 dalaily il
Yy il el e by cilagbed) 038 Jaaasiy iy SiaY @llds ann lean
Ngalatin) (e Bsayall Cilaal) Biaily gyl Jaxl (e aall jlaally Dl
PEERA]

il Alilally ozl ¢ Baall dalpalls Glia by o ading (gyd Asla oa
A< Lo Sall Aal) DA (e Adsall laY) ileally Gl siusall pran (o Aruladd) Tase
e g yal cppidalsall alal daasSal) Ciliglly Cilaiall aaen e @ililudly Cileslal
Olptaall 385l Slgall

Sleall Jsid sl e Yoy e dan bl raadl il e Y14 sl Cual
AV clgally Aalall dlie ) Gala il Al Jised e a6 ciliulaall 53,4l
Leiblsa dralye s Aliiall Glsjlsalls A gall dalal) 453l sall ey ¢ ilal) Waaany Al
Migalial)

sl e e galall Juadll e SEI g el 8 AsLud) Balall o2 g adlg
(A5 33ealls Aiaall clipgll) (lsic caas

p AUIS L e la Alls Y0 Balally gyl & piall ol 2
Aadilly 33y ligl) elbh aiafiy Apli)l) 5y galls Al i) o silall aaa,
Aalaiall illly Gl le piia (A el 33505 ()Y )s Jlaly dl DYy dpliey)

5eayls Clisgl) @l e aais Lelee oy

(1) www.asa.gov.eg



GBI s Oluslaall (38 5al) leadl Allall L1 Aalel) daggll ¢(g3all i) —
gl
VEE a8y sl Lila aalay lslaall (5$al) Sleall o S pasll (e
Lyseand) Gudy Jleadl ains I A9A At YoV 8y o glal Jaaalls VAAA diw oLl
e L aalaia) LS dpulad) Gl anly Ciyay Lo L) VA£Y Lle b a5 aily
@Sl leall U Galud) amsall 5 1Y 8y 5l 50 1478 Gle by alall U
G BV PO
Ped Cllaall (5385l Sleadl 50 i
sl aslaall ity Ll LG -
Aadl) Aew dagliag o)) e LGN -
Al el Gla  spalall clall e dn gl 4 -
esSall o13Y) dasliag Adlyay Jara (8 Aol pgn Sleadl o o) 2S5al (e
Sy alall JLall lan) aae s Algall ddady Leall) (500 e Cigdsll Aalall (3l Jaliig
ailerd a2y Jlady aliiie o)l Slen () Ysaay )] Joeall Gyat ) colallad)
M3 sms 80 Sy ppidalsall
) Ay Beall (e Al A toalie leweais Bagall 8)Se Tafys Cum
O ol el Sleall Jie Ll cilgally il Lgws s

(1) http://ar.wikipedia.org
Gsha o588 Ay — Jallianal) 3Ty jsal) Adlad — (58l Lplaal) (lgad g pubaal) 2 cania L3 (Y)
YN Al Adgial)



G Gasal)
A Laal) Tase Sy (guabat
galdl) £ Uil aa

sl alall (3850 AL Tase (p Apliall Ak 5 ) 4Gl e asla 4l
paal) clyplaill shlaag Bpbuas alall 335l o5l salias "alall (385al) oSS Tasas Jpails
Mg asiy Al JlaeYls Aai) 43S 3 5ylay s adanll b

O Al 4 Jaall s alaws allae oo ) A lall ae Bl Jang ang of (38yallé
Ll 8 ane )L i) Adplas ladanis 4plaY) asiall ol Gylay LT e sk
daxd Juadl apad A glae s daladl daliadl) (Gdan HUa) 8 el JS cilaliall by ellx
50l el Dhsall aey ol dile e @yl Jpoan go Gailalgall

o aian dabid) e ldin ) dpnlaidy) Aaall cl)glailly Cag Ll ae aSills
il g lallal dlain) cadalis aSas 30 aclslls 3)aY) 8 il s aladl 3854l
sasall ulee el led a5 Aaad e Jpanll ) 0pn (uills 4na Cplalaial

G Ape 2R Cuaall jaall 6 Aalal) ) L) Bl ) Culli) 50 Jal
tl el Llae o Cuaailly kil

) alall g Uail) re 4S5L5e 258 byl -
e o Aalall Bahall sy A Laa) & il gall Aa il Aall) e Jaall Y

Ao Ysems byl oIV o ) 8 cullasdle elayl f clafibe aai 8 J8Y)

Bl 3agall

AagSall Al ol Lty Aalall Gl o cangy A0 s dail) aal (e
& s Gl wai (e B elpan Rnal) Da gl Sl QL) aaaly 3315 2 <)

Uloy paldd) plailly 400 clgal) o AL aglal gl AU — cpp dala deaa /3 (V)
Ay Lag Ve o a Yo ¥ A Adglall (g8a — o480
oagall udi Galud) aaall (Y)



sl e ol Leme Cpailaiall ae daledl alal) Jelad 51 paleall cilaral) ans 4dy,h
O LAY Al cliglly

Caill il Slady) (A Asens il due o dejun sl 1aa iiay,
e 5l dals e pibalsall sliay Lo Jseand] desiall daxdll 3. S 5 3a5a e 30
(A Aali e palall ¢ Uil dudlie

Ao Al cllay g adalal daliiall cplil) ol ialy e alall (385l IS 135
A gidllas axe g o glall gitilae Jajpdy alee aSaS Al sl jaaty iad 8 5peS

LeSley Al A slall L) e eBlass Jla) el Gyl (8 (5580 2ali (ga
gyl asiall A laY) clEl Jie syl

et JLany Lpagyiil) Alalll cillaadle ad) Guilalsall 385U 53y Sl
Flasss Leplal Grhas LelSla Sy dalall @ihall Jae o oSa3 Al 4 gildl) 2ol e
s Sl el Ll 050 o cany Cpaailly bl Alesd ) o5l s2a il
eaidatilly ADU Gl Llee Bllas 4DIS

paal) clyplailly siall ae oSl Taadd dalall GihaY Gk (8 Jadl adls
e due eoal 535al) yulae el Lo jilys dand e Jsanll 3 ileall cilalladl 44k
A sy YT Aalall Bl aSad ) Al faladll aaY sl ) e f fassa
cdaadlly psill alall (384l

Basa o) Callaall dles B (oa5 B aliabae 358 DAl 5,88 p WU,
iay Al 3aball e sl Legle Jaany i) cilarall s35a dsle diay sLall

.

Aald

Ldgial) (geha — o)y 53 Aluyy Aig S A )] agiell Adaal) ol — (o568 daaa Sl /3 (V)
By Lag Yoa Yo YY 4

o osdie — alall (Ghall Slaly Luagend) Aaddl cpand B Ayig SN BI) 0 — BEa s

Gihal) Lasga Ao Ag <) 5 A cadgll Sy chttps://despace.Univ-msila.sz adga

.Y+ 14 L. https://despace-umiv-msila.dz adse & sdia d1aganl)

Yory Al ramd) Voalaal) gl Gge e — dalal) @ihall G fae -l sl (Y)
Aadaes Lag Yo eda



Yl & Asall lalsall 4Lk o LeaslSat) LaSsal) 5,Sal Lpla V) HUY) (g
o Ay &La clalsall oY Tlaisagal) cligise el e i Aadd 6 Lae Ll
Lyrag V) (gsimme (ald am dandl) raaty Clalydl Al Clgall andy oY) o
Glaty Lagh sl lalsall (550855 o ola s (e 5yl i SllASy 4y g g ailul
aall i) e o)) eIV e Gued L) gay ey Les dediall cilardl) A i
dapday — le e pe Lalidiys byypaty LS deaadll e (ylalgal) Jpmn Gilgdll 8 550 Lae
s ylay s Ay Lalaiy) sl 85el) Cagyl— Jlal)
O AaLall A& 33my Asal) LAl 5l 3 cpidalsall ASLEe o 48 LI Y Laag
e Aaall Glalsall iy ddaall oLl b sine xd) ) (5055 dasSalls Gl sall
bl bl lall & Guleaasy s 3y
b A Y) Sl o cllad) syl & Gl ALk A g L) of Liissy Yy
D Adtine Alae ullae dgag D Aallys Aamia §)gaa 493800 ol (kg adine
sl plalsd) clallaiy Jld e 3y
dalall laadll Jras e 5y0lis 448 dlae lang alal oS 5Ll a4y
B (ssiene (ol 5aley Byainne Ay Y1 slaissasal) ules oY Ly ol
.:\.A:i‘d BJ).;A.}
Lozie el ddadll Galall )y 8 AaSsall jules okl 8 yaae iy 2l
Alaall datil) 55y Aaladl Aedall 3 Aalyilly ABAEN Syhe0 g5 pdes AaSsal) 38 5e el
Ao Loyl Al Luall 4805 o L) 5 oyl allall (ggiise eg Uladl culalial) (s el
() a s Aa Dl s Ao 5ol Al (e AaS gal) bl ¢y &ig (7 ypall alall s
gl i) — )
Alaadl —Y
Jalpl -
Vs dlasl) —¢

Ol Aaa — phally dalad) 30 dipasy dsagendl Aaddl) Cpend Jow —sslaals &) 32 (V)
Yo e d alaadl Yadd Al Y sl — aalaall

— hliaal dse — alsall b cuiblsall A5 L o dassal) Galsad) — galgdl 28 2eaa /4(Y)
Ay Lag VY pa Yoty Lu pliy Ve asdl — a)al) e

— Lol dlae — cllsal) b ouiblgal) A5 Le o daSgall Gulsadl — salgd) ae 2asa /3 (V)
A Lag VY pa Yoty Lu pliy Ve sl — a)al) e

YY.



Aol —o
PR
Lol Gukin -V
aalaal) —A
ol adinall 4d aaliy hbian paine GlA Y ASall julae Gk 3%
B LS (g5iun (prants agDIC ey cpibalpall ilaliny Jumdl a0a3 3 ddadll 3)0Y) ae
vl sall dadiall Cilaaad) 3asa 3alyys dualad) (53 pal) Juredii g 30
SNsSY Aaiy 3yl gl Jadl ot g Aalal) cliinl) (anaas ) Load @lld (gagy
) llaaa) s3a JS (53555 "aladl) (e sl Aulaally LB Jileg' Jadi ddaall 3y lay)
2 &5 lalsall (y AED 5035 480D pa plie GlA
¢ s lai®y) £ 1819 Aaddd) (g gines dalal) (38pal) Ladiad Cuuad Ja
Aalad) 3hall Garg daduad A jas 450
adiad dleal igilal) Uil il ey 3l Cipaaa 149 ale (e deay
Gaball Gmmy Jasaty e (5305 (D129) Liid Yov o8) o lal Haimd cdalall 38054l
Aaabue GIE AT leaan digad ) ALaYl Aa)ls IS8 ) dalal)
Gleaddly Al Al Cile g yiia 3 (alall ¢ Uadll 4S50k (ysild GllAS jaiay
i) =l lg il e apial) Slaia) Gl By Yo ) e Aid TV o) dalall 3dally
8)S8 Fruyig 28K o)yl ulae () (pe LS dpyseas CDIE sra XS g Aalill
leadlly drulu) Ll ey yia & Galall g Uaill ae 4S50l Lalall (33l dadias
(D2l 38yl
diays dalall 3ahall 8 cluld) e el A6 4l s gl o3a S el
(A g 4 )W) Leijeal dala
JgylaY) s3ea) Jap —
) S5 ol L el calis —
A gSall GlaBladll e poall 8 sladll -

VY Ga @bl gasall (V)

Usa folai®y) o)y Lasdl) goice Aaladl ihall daduad Guad Jo — 85l algd (Y)
aan Lag 4Y GaY o VY Dl il Ve aaal) dda)8agall

VeV @l aasall — G dala deaa /3 (V)

AY e ) gasall — el algli(£)



sy Jelais sapan <l yLaiind G pie

&b Jsaaly aladl Jlall ) 2 )la dealis S50 Gurdil caull 505 ol 3 Gl
& Usil ays aduadll ool g &Ll maal Cumy (alal) & Uail) ge 48020 Cile g 50
ARANT

VoY) Jlae (8 = Leles ) doad 2S5 = dejlidia Cilghad Allall agdy Cua
b oalal) g Uil Alledll AL 5,88 Gngig yall sl alay 3aYls (§ull Sl
A gall Laladl (3805l 3,13

(VG ey oyl 138 Caelsy o Gl ane

Lo g )l (e iy alall g Ukl dadiad 4wl g L) o) Sos L o) Ll
zle] Gleall ods ae Jalatll & dpe )l Joall teg ddsall dullall Cilgall daial gl
e — S — el ) as 38 Al Gl oA Aen (s cadiadll Al
are g dalall A3)lsall aay (3la Ll Tydas Aalal) 38Lall 5y Lalall o Ul
-Oialsall laliin) 4l — AlalS — Lealailly 2ol Jo— baasg —dasSall )28
— s Jsall e panll b alal) Uil laasy Al dedall ileald) e sdle
Cilptind pae g Jasladil) g guas BN ogus tlganl Glad) e waal) Y aagi = iludll
Al cleadll a8 el Lele e Bpadis Al g Lol Jafiasal) 34T
Doty )3 b palall g Uailly Golain) ) elaaDl) Uil dagal) i lsdl (o
Ad ClolSaly hd s e aliies aldll g Ul 4 piay L dalall Gihall
palall ¢ lhadll Sluwse zleml o s0le Alsall Bilhd 8155 Y S dfiuagls Al
Al s ey Sall clp@ll oo adiad Julilly 31 4 3skiay das ol
Ol sasall Adle clandll (e 735 Aledl) (A 3ok Lae &) L lgal Galalall il sl
Gl e mllal dglay) il Ol Ge IS 8 b 8 Ll g Uil dadias
A o (2 alal) 3500 e Basal) Alle dexd o Jpeand) 2l adaiy Cia calal)
Al 38al) 5 Dligd) (saa) (e Al a8 o Lee L3S ST Galal) o Unill dayls
Adsall Ly )

At ga Gl aagall (V)
Al Lol s (Aalai®y) dalal) @8al) 83 A Bpaleall clalady) .cihll) Lo daaa .3 ()
oa Y A



b g0 Al 20 a5 (B Canil) Jlae B Liagh A 8 558Y) ALl
coalall g Wil Gk e Leladig Wil aie Aalall Gilall Ciledd 330a e diadiadl)

Gl e halsal) alenty b g2e koY) & W3AT Gy A degall Al
Al g aply) Aol mies dxy & ale B3 (e ban ded o Jsanl) Jilie olely
paldl) g Uaill

Gy aileas adiys jall Goud) Ll ddiny alal) g Uaill (IS 1Y) (il 3)layy
Jsanll J<iy 38 3gall Alle leadd) i cadinall Audliall Flie Jl 8 Geudl e
Aley o V) 32l Aaxdll e Jeany o 4l o ) @le e Usaly Ll L (gle

cilaxdy Cpediiall (p 8slasal) :lganls Aaladl B8all aSas ) poalaal) DG Liag
G alad) Bl leas Agilae Taseg aledl (3854l

o Bleall Zalill e — S b cplasal) ) oy Ciliie ) (e alia Yy
) Doy 38— il gy al) sLaiBY) Al g ) ) Cigadl Joall el oY — J8Y)
) el i Aeadll Aarie Gligise gasl B iy Lolesd pdan — Ll (Gaas
rgasSall alall 335all gy,

osSall 3l dligh cimaall Aoyl (e Sl Aaiall Giye b lia 2
Ui & 33gase ilsivsall 38 S a2 Mall lliag salai@y) 0l Sllias salal)
ole i 4l gl 028 e gsime IS ) Galay Gy canldll aSall ol
e il Cagn Adlall ) audl pe o = 4y — b Aas (e IS8 oy e Caliny
Glai 4 Jay ge o s B casSa e b leadd) AllSie 4808 A6 ae 2
Call Cag i (e L ding 31agall 4aadll 5358 e Cyaall Gl galall =Ml

Aling dpasSall Guplaall ligh ¢ aalall 5wl olow aledll g Uad b el
adaill (ggina o Ny cclalll Gulaay daldll Gajlaall e 1day dupadll (aladll
e (DA ae daalal) Cilaalally Y1 Clralally daSal) Glaalall llia ¢ zalal)
(gsina (S0 galdl) Jiaal)l U] S5 (sginn J8 b Lpardaill Cilardl)

il a3bal 28 Aalad) Gihall cilead 36 8 5)glusally Alaed) Tase Gl Aadlals
VoS dapd Gl s ualad jall Geudl toalie ) Cas (AL

a5 — Appeaall Agall aaii — Agall ) —Gay — 81— a3l 8 oy Y Gag
gy (Al Ll daall Gleaddl Gaseill s ey ey adiay S e
Jalill aaall cpelil) Alkae Jasy Aslae ae (il Apslial) 3505 2 Mall il

YYY



orbleall cpdle o Sl CadSll cDlea e @l ye s cllailadl A8S e Leagant
CBlaa gslSl) Jadlly Hhill jualy o388 Glaje (lape oo dSlh COles Jie
A6 lagadail) apai g allgally JlaY) dyle g didagial) 5l dyansgall Gialye¥) i apalall
G La a1l Ga LS &) Lyl
—1 b el o i S agy 1oS1g Clgiad) Ll A1l Ajlse a5 3seal) 038 S
Agysean)) (gsie Ao doaall cilaaall LeSae dulis LY JalSiall Ljladll o
gl Cargl) 3antl Lpnall Cilgally Clisell aen G plaially ol Gpuiill o
dghall Cgally Aabually o LaY) Gle Lo Saall painall ilaliiey Llaiu)) o
Mty gl ety Jaladill 8 lapes Y] Claeal) QIS dpaall clilily
A JleeY)
i o Cagdoll anall gl e deadll e Gllaadly gl glau) e
clexdll (g5isal il
Aall Aigmall i b daradiall 40500 Clunsally Luallall 580 Cign Llaiay) o
A (8 capall liay W)y ¢ latl) CYsS iy s LAY alaly Aol 1Sl
g Faadidl) daal) G 3l Lty (B AL o palall g Ul pnii @
cleddl apafi ilie 35V lhe llia (65 Y a4l Gilal) aai
waldlly aladl cpeUall) oy AS LEAN agie Lika o
sigallal) il (e Adgall Balita (|
s Wyliel Lol spblall Lual) cblanayl Cia ) Al Jsall e
salyys ¢Aatill Cileg i aeal AP AW Slsall iy ¢ uia] Jysaill 5sad aud 4Dl
AP dsaill g (B dball ) ldiayl e ) Al el il
Jsall (8 b)) ilisione gy Ay chaill 52 (8 Laga a4l 0l tsaiil) ilileal
iyl i) hlindl Bulagy) Al il PA (e @llly A
iyl L) world investment report sl LéiuY) i Cajes
Jsall a5l iaY) i) Gu JaY) Alsh Ale Ganaly leiiad 4 e bl
G Al Ay Al das e Y1 AN sV did) Jeasys ddunad)
AL alasd)

Uloy paldd) pladlly 400 clgal) o AL agial gl AU — cp dala deaa /3 (V)
Netoa Y Yy Aiu Adgial) §la o)) giSa

Yye



Gl o (alal) o Uaill 55 50 (pay ¢hgallal) Chlaaall (pe Alpall 2 as
3 N amay g ) ALl ady Lo elldy eled e Al i) Josall cilgd
3305l Audlall Lgtihyad agany alaieW) (pga ¢dalal) Gaball Cile s piiag Al Al cile g i
AW s & elly i o 0535 dalal) L b

8L 5 el WILe paltionl) ()€ a8 JISEY) 300w 550l LpiaY) L),
s QL) ) Aa Al il 1aa o (8 afionall (5 AS e [A005 AL ) ALS
G tihy aine sl el Jsally el (4Dl g phiall ASLe ()5S Byseall 020
ol als ) clegyiall S ASHA clegpie Jia iaYly Ghsll JW Gy o g
OPPP. (alally alall g Waill (0 481l cile s jie GlliS; BOT
rAgall Bagasall Audlal) Bylgall (o pund) CiEAT —

daaiy @ihall o2 Jirliig o L) Jygai palad) g ladll Jaady agall 028 Jhb
Agaal JISY) dalall Giballs cileg piiall Agall £55 oF  (5% Las Lo Jasail) Jhalia

Sty Lalall Lginilse A sale) Cargr dgiall oda Alaiiuly Agall agi S5y
e Anyalls ddaall dalall (uall Q88 ) a5 e Alsall Jae a3 e aadls Ll
Aal8) 8 L) ae Aol Agigone ana mdd ) gailaill 2 3saill 138 (525 Cum Al
Le sl ap Sl de LaaYls Apabaiy) denl) Calaal Jundil dala g danlud Cile g i

tAasSall yaa 3yse S oo gopdall s (8 Galall Ul alaaialg
5 e sl Ay ey sas fasSall (RNl SlY) paid ) san Jull
galal) A gadll

Ghlly ABUally £ Lyyestly Aaatl) 4ad) eVl B agiall (e Sl Cuapl a8b 4 puaad) 4aal LB (V)
£ ) Ailal ahlaall sy Joagl e disgiud gsad) SR Jlae A8 (B Jlaa b dllisy
¢ 515 JSS Aikaial) b clplall el S5 1) e sam Lea Adal) cillaall gl [laa
clalgl) JUaag ale s Uae Bot alaly Lgligaiy Wlii) a3 A cfjliaall Gm (ag <Y Yo ale
@lSyd cillady zladily goad) JE pad o ald Baale 3 .. s Gl Jlaag 8,808l 4 an)
T3l adha diny g pmaall SLaTBY) o o)y Alsall cifpiiall JB B Apudlinl) 5 080 acal ) pulall
JLia lany Lag VEga (YOI b O ALARY geadl gl B Fualas Ll dgall el

N eVoe Gl aagall = G dala daaa o 4

YYo



) : diuaaal) Asall 5agaa ) Lagleiss J&5 —¢

Y shiiag dedfia z ) L gl g pdall 4S5 aladin) ) AL agie o
Jun o L olS Lo Claaly <Y s Lagd €l sda ¢dipcaddl Asall Jals Jiie L aass
Lsiall (e gsil) G oyl Yl Adgadll Alsall 1)

alsy Lagleill Jo Je jalaldly alell e ladll g AShal) ol aeluy dus
i apalis Jilie Dlaually Juacdilly o LYy Jysailly slaiall i) ) Rl Lo &) pia
Al Lasl Sl Jilugl) o g 8 Lo Bana Gyall 058y of s Las $5))3Y) dga (1

Lol e Joandl g5 pdall ddpmall Jsall 3apas duajd Uil 138 aa3, )
il 138 2ty QLA allaimy 3 aldl) o Waill A (e @lldg ¢ Ledlasinng 3)skaiall
) Basaa das Ay 3l cilog pdia Aald) —

e e Aal) 605 Lae s Bihay Clegpia 4l ) 2l o2 525
(ladl (e dngs pdall A e Jliy Les GBsudl ) Baaa disel goas (danll (ad
Glaae o Gylll oLt (o 3a0s Gpexds Dielia s2cl B8 ) 5055 WS oo Sl
Qsiall o3 pe i Al Cilegpiall (e ) e Y oluall i £ LyeS))

e Bl oy — ASHLa) dial Al Laglal) sy — Aol pyall Jslad
G el lls taalyl s adys bl zlyy G 35 Gy BES asie abub 3haY)
Jasall mpad leayy (A g Al oy (Jally alaiBY) 21l Giat e 53] s
() Lalal) clasdl) apaii & (aldl) pUadl) el ca cilagSal) 3aliiul — 2

G ) ¢ asSall gl o)ly) e Adeldly 5ol (alal) g Uadll 5y
gl Y dnail) Al cile sy 3y oL Ja Aald) Jalad) aaf AGLAA die (e
g Wil 53] alaig 8o liS Bulat (alally plall cpeladll o ASDAN AUt gy WS ¢alal)
alal) leadl) a8 5y haiall 4plidy alall

O Al Jlae ledsdn mhiay ¥ cloadlly adudl (amy @llin o) aglaall (g
Natural "  aubll ST e ld JA8 L) Cus calally palddl e Uadll

A ~/\ua cégu\ QA")AS\ (\)
N 80a Gl gl (1)



Capalls slually ¢liyeSll) ciloaall s &bl Gas(sasall Jayd) (ol b ey Tpaliaial)
(sl
S bl Gy ) Al Sy Audlia) jeaie olid) Gl (AT Lal ey
Gloadll o3y dpfiall ol llgindl mlial dplay) dai 4gde (5 Gladll Gaey A
FOdshy (b Jiatis
g lhl) lgadhy of Sy ) Alladly Ljlae L AL olaly deadll e Jpaal) oYl
Loalall
Se syt Agall (Y Dlas Glldg Ly o ) e Zaadll Jilie by ¥ (e sladind) ade clild
¥l ) L 306 arend gl Aale Ay cleadll e sl 1 s
Alginall s Gy clandll oda o ) @l s Lol dilie ady s by San
i) lia Jeay Lee (alal) g Uaill 8 Jon W amg Vs Lo o linnl) oSy Vs
M ns 5 a8 s aeall ey U5 e
Mosasll paan o e lainl 8B Gias Lilisll aca (e &anll Al wual
gdias A5l Bigal oandh GBllaiall 138 (pas phalsall pnl¥) ClaliaY) Al S Gl
dliad) Ads 3 LealBY Wiy Gulalgall Tald)l (st \ilass 325a Cpuead ) Aalal)
g B)lmy sgendl Cidal Lalall hle Uall pa syl
Gilaxdll JS golall Ledilhas lgiieals sy Asal) audaind ¥ co o8 S a2 ¢Sy
iy AllSae) o 3alEd Galad) g ladll ae ASHaE ()50 pmleal) Glillie e 43l
(Al Al 48 i SIS B)aY) 8 Lan lld e 48l L
Glelad ae AS)Lial & Gsibalsal) 4l of oSay A psall — L — kg Y
all) Gy llaadlally il il apay LA ahia & dalall Lglilyey Leiliny A1)
Vil el Epaailly pyodaill e Jaally o Uadl) Dy el dallad o151 apiy

o b Apall elaia¥ly calady) jaal) cGanyll e akall we Gl 3 (B 4 laa (V)(Y)
XA0a YoV A D Adgial) (38a o)) 53S0 Al (3 o) cilialiatd)
£ ua sl aagall (Y)



slel) slelye tlgaal Jal dasiall (e degana o) 8 Ll LS 5y 1 S

& 23V sl slele Gy colall Wl A dalad) d3)lsell Gy Algall A

2l sle e Gl clgay Al Cleadl) dae g (35e IS Al Jalsally oyl licy)

Oo iy 3 Lo dilaie 8 Lpulu) cleadd) Jad e oplie) (S L didaie JSI i)l
Loa) dilaie 8 Gl cleadl) Jd



EE Gagall
A9l Al giasa
5agall lase (gadai axe oo
Lalal) (33al)
sl aany o8 Lysinn Tease ancal dalall Balyall cilens i 32sal) Tae oIS 13
b e Al Al el oL AplSa) (o) siall LEY) DA Cilpaite Gl = eae lgies —
Agllaall sasall julae lgd il Y ledd iy Lalall (38l
I eladl) 8 Ylaa du)aY) ddgionall GuludS Tandd) 1a aadas sy of Jals
3sas O a1 (g5 TaneS Al o3 adl = Gan — il oS ia Aaly Byean
sl T 3ma miipdl) ALl Galaa 1a383) ally saall 138 8 Zalady) Clshadll (any
Gyl olas bl sall (358 daalally ys¥) slady) Lol Al psalaal) 8 33l
DLl (iayas gy (A 8y jun Gl (Sills Yo 08 ol Adhpall 49, 4815 Ll
() L o Ly anall a8 clysladll aals 5530 038 jglaa aaY
rdalell (g8hal) ciladd B Bagall Ji1gE axe che Algal) Algiuney (lad ) EY)
Al dalall ihall Gladd 8335l il aae e Agall Al fise Tase ol Jodll Sy
Al gise ), 40kl Glgus — Liale Cia — 220 DL jshaid) o2a A0S s )il (55
sagall ulee Jef lgd 850 ) Laadl) leapa®i anel 5)laY

Stal e e 5l A 485l addl) s Jia

5asa laae YOLA) 2wy ¥ Laslal are 5 dandll ol oy o Lnadl oy G
S JalSig o)1 8 deyally 480 julae alst iadsagall oY Tlas cdalall Gl
alal) Byl te Jalaiall oy emy Loy daddll b Adlaidl) jaliall

Al Aaadll WL L ddoale 48 phy 4eadll ool 3jme e ol Ay deadl) 3agad
o 050 e @llie Applay alie Leapaii 3 S

Gl Sakid) il ) i Ad) 4eadl) e a0E0 spal) 4eadl) 1)
— dle dead — apabie o A A8k baglal 5 daas —lagelal 4y o) dead 1 JEIS daxsl)

Al g)al) 8 5agadl fasal ¥l alas¥) Jsa (V)(V)
psle cludn Alaa — ALtas Aafys — Lalad) g8l B Sagad) fase — el al) anld oS aaly (Y)
MVAGa G Y v Al (V) aadl £ Alaal) — (¢ g3lallg Aay i)



Ll ang Cum 130wl Jee Sy Lgndi 320l daadll ) 4] Jrsas dedd
Agallell eV arall e 35 ) Aeadlly asad) juleae ol led il Al deadd) 2 sl

sy (s padl Hsiual) & Ui ays claadl) Caiat] <oy (e 4o Joi L
Eiadly el anlailly aalatll iledd apadiy ayili ol Adsall Hgiaal) a3 G cAagyia
ol idsall gile e Lalll gl gmggsasall julae o8 Uity daally ol
Gleadll ol 8535l Gaiad ulilliie ddaail Jleay) sl JAal (e Lo panads
Led Cjilsh g 2 a5 s leadll oda o Ldlas) iy ) dpallall Y aall e 35 S
Bagall Hulea e

Ostslas @)Y Gl m s GUS Gaas o 5SE 038 g ) Liles (53l
Glaad Asasall il are (re adgall A fasad Sl elad 5 Jliad ais alay
o Al Al slea e apaelly JaNll s phas dgay QLEY (omans Aalall (385l
Aeadll 4 axe eVl e 8)Y) Aglgiuay juan B sl Lui el Algal) (ula g
coiia (50 lgd il Ak Aenal) glol 8 Al G A A8y deadl) apais

@) G QS 18 s 4] ) Lo e L) pne — Tl L f il
Al grall Cunsall Bl Uadll Ja (e Lgw bt (0 gl o S0 liie) = (g
e A S gl ara Uad i L3S e a3 Y geall 038 e LS (f Ll
O, atall Uadll jsen Cilias b Ledan Les 4aK))

O = G — i WY Wl V) Lty ol Luads T Wl g e Sl oty
e (ol aSan Lgie ddgall Algiie 5@ Gl ol Lo dedd G 3asad)l sl Jil5 axe
leaady ) Aaxall 535 Ao gin (3laty Lak A gall Alsine LA Vs e oly sl
e Vs G e basally BLE Y e e AT Y alal) (3854

Laadll e 58S Ja1 Al Aoy galall sl (re I dand Aipd) daralla
Bagall ulee el lgd il Al
it g8 Bagadl culdy il) (land W

dc sl jpleal) pe sl ol dendl) Gailad Gl oy eailly Gl da
o) dalull pailiadlly Ciliaall (o degana a5l sl Slala ga ) el JE 0
il gl g dilaall (a0 1 5l sl Cilala Al e 550 Lelaat i doxal)

Y EY Qo bl aasall - Gaggl) sl — s ) ae /3 (V)(Y)
VAN (o laadl gagall — abal) anld S (Y)(Y)

YY.



Al o a3 aaad (e Geliie Ler ol () cliiall (e degend 1o
O sl i
aSall _alil) ade atiiy of % 3 Sl Gulu) 8 Jaay L Jlsalls
$ag glhaall 3a5al) (goiua (590 Gledd alall G8jal) andsi e A gall A ghusay
(B 3asall Jilss axe o il Jell amlal e 33 of oSa () el (A Loy
Lo dard
e sl DAY (e (e daxdll Basa dan (35 ) oS (I Jalsall o Las
T AY dead
Dils3 are 35U HAeY) ey (el 8 dplaiyl Cagyhll Hsn s Lag
a8l saiia llalidl (e ol kel Aleadl jraw Hsadn e Slerdl) sy b 53l
Gsia (S 8 Mia (gohal) GuliaVIS Lalidl Julsall (any 5l ga Lag &) Lo ol
SR Llaadll sy
oitbeall e Al Y Jsaasll aeall IS Jhy = Gl Sy calasSally
AP e il jan ) dalad) Gihall e lgleod GagSall g — sadaialls e giial
Lo caaly a2l o slay) e Wl S eV lad) 4818 3 alell kil aba)) aes
O] aans ) claaall sy ¢ Y1 Qi 3 Bilas e Cpanll alell ) Juass
elazd)l Lyl o adal) o daall o)y Ao gmiall eVl 3 g3l cleasl)
A cDlalsally 3kl
sda ASlsa V) Juv e 8)l0Y) 23 ol agilala cpilalgall o ggig 22a% sy
arle alall Gl o adde Gl e Bysa Gl b lpaniy lilesd Gauat e lladl)
Aerd e BAY) aad ulaal Uy el oda (ga5s of cany Latly . dentll ool i
ood A Aipplay Laddl o Jiadiy A Ayl Leadl) s
yabie Laasl) oy -
Al Laddl) i Y
A Aiyylay Zaddl) i -

Lralatl) claswsall 8 Bagad) julae Lgy b A Alead) Clelal) — Olsaie Uga adlad) 3 (¥)(Y)
Jady Lag VoY Lo Yoy g Ada i Y aamll — 3 gualal) daaly — dus gil) Ay ) Alya —

AR



Sl Il Gl STy danal) apaiy Smd 5)laY) sl Al iy Lall s
RETIAEIPN

(Cleasd) sasa Hlima) lamall Jagy 32V e galall i (o) sial) gyl Caliy o
Gahall o) cleadll elaly (e sSall) Asall a3b ) &gl G guaill Cie g Cia
Al ) sl 0dl5 gyl oplas (galall g pdiall &5l aya Ayl (alel)
I B39 Bl Cluses i Linly Lnsad dsllaall ulaalls daaadl clal 5o,k
el Lits lens 535 ale Biyad Yomy aie aniy (o)) bl L) widi gylaY)
SIS ¢ glay) Jand) ullad Eaaal Gy Cujre (alad) Cilasall) gy yaic ddaudsy 325l
Leie Aplay) Lara il gl clalin) Al &3l Jiluglly 3aY) 8 e Sall Carasss
Y] aa EDalaall dysiis adale 281 6 lailly dpapll Cilalg ) 2 )an ul i
) L s A

ISty palh 28 dig SV dagSal) ol Goudai g A0l 5ydkal) (o aSal (e
cuiblsall joria e Latla U (5301 ()Y sy lls dse Sall Abaliig ) oLIs 08
Ll Allad) Jga 35,0 )Y dasdl Gldle (e pranal 43 2l

slzadll (f aslaall e 4ilh Ly Jasiall addl) elaly 3 yall oL 4y)day (3laty Lady
by 30l oL are jlicl lay Lad )plai 28— yame o Luih (A el — (ol
Goall o1d) e g e i La 13) Algall Adginn a5 e lsd (he Bimy Aandaye Ay 4lers
sl o 3oy = s Lt 8= () s Lusill il il cplalsally Dyl 2oaal

() 205 40 ginad 5y paad) i) (e i my g Jagial) anill o 3 (38,4l
Aale o dlead 406, o 4yl 5oy ddal la® jLueal) gy 339 aayy

g yasd) 32!
Jaxill — Laylas dgag (e —culiadl cudgll lias — cuilK — 5)laY) of celld aliag
Ll ol ) Jaally L@l 8 5ylay) ¢ dals o V) epma e lyad A3 ) Lo Jary oLl

gl bl e of Jsd clgdaanl Dl cadgll La) Lo il gl Hliw caas

YAY Ga . Glad) el - dia ) ae [ (Y)
MAadny Lag YAY o mladl aasall — gl plad — dia i) ae /3 (Y)

Y'Y



1) LasasY gt iy 5Laa) 85001 Ay a4 aloss day ol iy ALl 46)) Leld
el Galalse la) skl 1 e i L

O gl ade aalill asll lades Juad) 8 edad) jlme pad of 48 GlE Y Laag
Aysh Cilyin e selind lgauy — sue ulaa ) Talita) (g)laY) o laaill & culilhae
w3 of e Ll ol Laily deasll e oy ol 4l 3l 5laliil) (g Ja (B gl 2ay ol
b pgiba) (Y 525 Vs cpibalgall Cilala ¢ L) sy 25 ulial) aegal) b dardl
O es o84l

Aoaly 4l Cugluls 4ipla b alall Ghall o ld) 8 (o)) eLaill wungi ot
e sy 5yl Jleel e ol o ladl) 46, 5 Ll 1okt lluall 138 aay5 ccilarsl
Aoyl sl — Lgidy 8 Aaaad) ool (f 4 el Y Laas Aaladl B8l o 3aga (e ST
Y Jardl & dysllaall Bagall Hulea e e — Aauliall

lele (i ol ol i Aanad) Y il gl Las) 8 5ya 5lay) axi ald
b Ll gyl of e A ariay e Al Al eV g Taraa Ly o gLl
Aigylay Ay paiil) Aalidl oda aaiins Y LSl Aandl) o1aY Canliall gl Hlaa) b 4y
a1 el e AU ) Cigas dgle iy Lee Jadll 8 aln A
(1); 8 al) W)y gea

el & Jaany el Uaall il sl (e deadll Byl ol e g yiing
Lol f Lusili See 1S elpus Jaall dapmall julaall pe 38155 Y Ahla diphy JleeY)

ALl 1 (o)) D3 ) el Janlly ALl (gyla¥) Bsall agi Adall o328 by
Caligall glacl ol aiaal A glal) clal i) Jeell 138 3 a5 o (50 oSTs sale Jers
Byseas K15 02088 &3 ()13 Jae el (35 Ly dal (g 5l ey A gildl) ailiadla 350a

LAakl’

YAYGa Gilad) gl (V)

(2) Andre loubadier — Jeane cloude venezia et yves Gandement.
Traite de droit admininistratifl. G.D.J. 1992. P. 811 ets.

YYY



Al e aadl ks Uiay 8 Ll Y) 34yl Uadll i) peall (ha 8)5uall o2ay
s Ol 03N a ABlsia s daliss Aapnia Ayl 51y Al Byl ool Of (555 i
G815 8y gam dardll olals B8Hal Al (530 (A Cia Laily apiall Cangl) sl allaal) Al
Alias (Lallall 5352 julad ) rmd) Hinall ot LS Gasall jules el gs
oo skl st Las (iaadll o 8 Gasal s 8 Jias a8y Badll g AT j5n
Al b

sl Gans o gl Gaty LS Aaasd) o1dY same iy ALl 05<0 of L) oaid
cala ol e ol Lo By (e i Ay 3ol zhaia aadl aa e 4 laY)
Lo oLl (50 sl salgill e olalsall Jpemn 050 320l o2a cild Lo 1) Lag oLl
ALl e Ty 2D S A ) 2o il 2aas Y Al Ll (585 o Ll (g i e
o3 £laly Lgald gy (3l Lah 3y08 Alals 5ylaY) Sl (of cdandd) 5l Jaall elaly 3101
P Jslaclls elale Adsinne ol (90 Led ALl il HLad) 3 pad B of Lol daensl
e o i elyn L Jlse B iandl) ol 5 Jaadls Ll 3503y el Ja
deadll ool 8 edadd) 13a ey b cle i gy al o 385al g Jalaiall ) jun lall)
Jla orn OIS slpas el i agle (i Lo 1) Lasas 500 aie Jlus L3 U
faoalall bty 4l (s Lee 4ile Dajh CugiiS Cigaal) Jaine 5l (Biaay

cnaliy Jlie sl dad; e Joaal) ullay lalya a2 o1 JUsal Juw And
5 hnal (bt Lea palia sl o Lgilsa Cielay allall 38 o 3l i 3!
Ao Ak gl) Aleall land il fyla Wi ol Sge Sland g iyl 8 i Zarall Calllal
A i) o€ Aala) el daSall M)

3y 52 (allaay ¢ Liadll alal eled) daadl) Calllal 3oy Jgb

Aggpall Ll — Ladladl) oo Lgllas (e Adgal) Adgiue Glagil) plab (s &) ae .3 (V)
.L&.\!.:il.d‘g YAY ga Yoo R
Easall Qa1 silal) gasal (Y)

YYye



Gind U] 8 lgaadid o g 30U Aagiaal) Ay ppaiil) Adal ) (o e
Ala oSl 5hy in (I daall 5l e g pmall Gmigat Siis dalall daliad)
adne Ayl 858 & eally bl )00 a3 S 5 B3

Loty o 33V mlliany Aol )31 Aalas Gre (153 (e g5 AlBY (S
tJie Allall o34 & (ymygailly Sl Jag 5 530 o Ll

ol Jia 8 4y Jsenal) oY) Capall cyliiey Uiy Lo dllse ol palil (5% of -
RGN

WJsine e 09 ol 0sS ol -
Adluall e 50 sy e Laadl) e bl 3yl (68 o -
ool Eigan b Habal a3l A By Al oS ol -
058 Ofs aDUlg 4 g3lal cldal i) A8S 8 gine — Jlall dagday — callall o585 o) =
e g pia dalias @aail )

SAls pae sl B Adylay Aendll o1 pae Bypa (re da () Gy Bypaall 2ay
B Bysea L (€15 At elal 8 Al 88 5)laY) O slagall daadl) dsasal) jules
ol dad dadl oda 8535l ulee dsag ades Joill (S Jgb sasall julaal Gy
faane iy 6 Ll Leash (i dgag pie ol Les oLl i 5))aY)

oo Adlall sda 8 Algiue yien 5ol Jslal) s e ClagYL Alay) o e
o of cdaasll ol 8 eyl bl sagall oY Gasall juled Uy dandl) 2aiaae
Aol o3gd Taane Slal sl Led sany ) 15 i (i pall Ll 8511 Alaiad ey
Bagall jeaic Lexdll Chid Vs Lexdll 535a CilllRS) (e i

OSTs L) el (e le s laslie) oSy ally daall 13a 3 AV AN cld SISV e
aab bl Gigan () sl Lae sl ams Ll Cum dasall Julaa Lgd il o
NAAY/E/) 0 A alall MMV Sa (Al (3iy) alall Byl addis

O Apaad 5Ys Alead Cieaad 28 (V) sapdl ) 8 Al o2 a8 adlis
DAl can Aleal) elya) s e sSall gl saa) 8 dpgdall 52Y50 dasall ac sl

Yyo



saraall Lygeall 8y50l) 8 ala Jagaa Cigan 8 A daall elya) oL (ol aimge j1d
s, <l
Sajialy (V) samad) (ilad) oty Qlall culyyaal ige (ol Sigas agle i

55l syl callay Roune diaad sl dal) 38540 8 Leadle JleSiul ot Ly
(e B33 Ao sal L pas (e Aail i V15 Cleacl dsala bl (e il
S Y|

S 28580 Baall Ll Caeaad Al dgyuadll dlead) () ulidatl) (e i
iy @3y 2l Jaim 8 Ungun o o Sy Las aisie Gyl Cigan ydad 35a 00
AN ekl dardia 2gas

s alig dald diay aall ek e Tylad JO5 aagad) jaad) olS Wy
4 Ungon Coaly adll loas e A 1 Gaoad Laa 3230 A (V) sapadl llaely sl
MY AU £ 3a) lag Ul 3y oS3l sl Mo daglia s

Al 4 228 (g3 llall =8y ) Roune 8 4y)lay) daSaall cuall ellb oty
Lt o oLy 5,0l Basd) Lel iayad 1 Jhaall (e Glagsal) callay (V) 30l
LSyl alall

sl alla 8 (V) lagill Adal Y ol sl pulaa e 5a¥) (aje Wl
paadll by ROUNe daas (e jaliall AaSadl) Sa

VAAY/E/VE b jlall aasa b uladl ) 5

ale ¥Y Lajee oS —lgima (V) samad) cuil€ ) jianl s e 43) G
sala W7 (g (il )5S0l sapedl clla — (V92V4 gle 4 3 Llaall shia) & Gum AT

8 Bl Llaaly Wl any Capealy g lall a1 Cailally g pund) Bl 3 ks

(1) C.E.10 Avr. 1992. Mr. et Mme V. R. 171. Concl. Legal. AJDA. 1992. 455
Maany Lag YA Ga ooy Ada dgpal) Laglh) Jh [paupil) plad [ dia ) ae 3 A 4d) L
B Jga (V) clagsd) kil das Jyb aSa Jgsa a Clgiu g (s (V) Bl cyla) (¥)
el clela) sl gl e aipilly @l aSa lagd ey fa dadlgl G (e Lale Bide
b B Agiagl) 500 028 B alSaY) jgaa Al

AR



Aysh 73l 355 e umd llal Las lSally Cdgll aaas e 3)38l axe (e sy 3,SA
JLelalisale) Jal e

e 88 e Lebaa Lea 4adls pnall A8leY) (o g5l Lowapad il L) Gy
s Lae ¢ gilill alatll (8 (ppaeS — aalad) J — Jend CulS S Lgdag B et
ol ualic #sanal Cuatdly Jalall i) Jad (e (g sS 438 .. gidala o la i 4le
i ale dliar 3 Laygat =i o Lgsbal (53

ll Clias Lo sha (e Agsine hanl dilial 08 ) 755 (V) andl o G
Apdmall Allal 8 G bl alal Lae (Jlakl 226 o culS g 4iag) Alla
g (Y, ee ) Gl 5L jlay ) Loag e 4sie Allaell (e 4a0 raay Lae

ot el el A ABiaially 8sal) Uadl) jpem (he ZEEN §ypall o) SAL guaas
358l (e dyhe poday (o il ALgall (udaa oLl skt (e a3 Lo Jasial) Aaxal) gl
cdandly Al Cosliall g gll L) (8 4y padil) 5yl ddale e

oS (ALalS Adyylay) danad) e laly Biyall pld 3 Jias Waday e ) sl
OV 080 ) e Eigan sy Laa Lol e ¢l consliall il &

Jranlly Ll )50 Tima Ly a0 38 (5% o () o 3 Al o3 Ay sasis
il 8 Lgilaly 3ayal) oy ol5 Aeaall 3ajall o1aY Limae Ly aaa 28 (S Sl ppadl oY
Giyall ol ane g Al Adlall ALl (450 aanal) il 8 Lgdlaly 3yl ol aly deadll
eadd) e laly

el Couliall cuBgl) Laa) o Ay Adal Lel (5 5)aY) o Lia 3saially
138 sha Byl exdial 1) yum aaal Les darall ool L8 20U e ST cuilals Ll
Oaaall o10h Dad 28 Gl of a2y sl

paredl afa daay bl o ) AdaadUd) (e sl oda e AV ST aas Y
Gl Lale e ADB o HiSY AaSadl 8 Aglaie Lyl culls Eupm 0)<3 Ll (V)

e A e A gl ) arsall 5l i gt (s leagds (V) sl

ey Ly Y9 ¢ ga cGaludl aasall (V)
Y4Ya Gl gasal) ()

YYv



o lle £ janll (e caaly 5 el oSa e 35S0 gl cilias G Lile
Ula L ey Lile YY Lapee oS5 Led Laeha) a3 ) pall dasall &gyl dlaall o
agyed) 33l Alaall atend (S b 5 ocaliill 2aas g lal day
B sl VA (B oliall aall el oda 8 uydll Adgall Gulas alSaT e
s = WAl g (o gilly g 1l 3l e aSal) 4 o35 Brunet dpas 61414
sl o Gad) & deadll e gl cpdl) Ol aal aly 4 o alls e o))l A= 5
Gl Ll el dajady WS gkl J8 Y dilse e Juany als 40 Gl 50 S
aal o QLA LeDla il sed A6 e LAY allinl) e ayl) 3 cjals asglay)
(gl @l
Gy Lienard dpad 41 4YY din gl Y4 8 jalall Adgall ulas aSa
Gaaal Lea dantli (g0 8 duaill 8l Gadae Ja6 e (sl 3)lay) e oSally
aieSlad Tagas Jaad) ce agise IS A Cadagally a1 1)yl
Algiiay (3laiyg 14T Aiu juliall Brant ol 8 A1 Gulas aSa SlAS,
oaliae o3k Brant sl mllal jobia Sl aSa 3w 8 3o 50w Laalil sylay)
) e g0 ALy laad
pauall 138 4 jae S Al (ulae cilindal e
Y] Aga DAl papeally N AOV/TY 8 aliall )Y Ll AeSas Ko @
©). e 050 (bl oS 2T 8
AL e Gl V0T diu ylhé Yo i jaliall g)laY) cliaill AeSas aSa @
e 093 Cpeadigal) (e Apma A8l Gaiadnl) Ja 8 8 )y sl palas
s at g alee Calige ailid 3 5)3Y) AT (g gailly Llal) 333 Aol oSa @

L) s e dsas (ys0 Sl e el AilS

YA La bl aasall s A ae [a B A Lia (V)
YAYLa bl gasall (s Al ae /3 (Y)

YAY Lo Gkl el (¥)

YAY e bl aasall ()

YAt G Gl aasal) B 4d) Lia ()

YYA



e S yguay daadl) o Jeally ol 28 3yl of AL eV Jaadlll;
deadll o)l o Jaadly all) iy 8 (ol (a3l juaie b e A cuilS (ST da it
— 50U Ligild aana ac e 35ag pic acy) o3Pl (a st abe — sl Lg\ — ela Al
(bl V) il La
sy AlaTY) cgalsal W8y 504Y) Audgiena faze gkt
el 3)laY) 8 3all ) alaidl Al Siall Sle e £ a8, Balal) Cpaual
—:élld e dagall f50laall (e anagl)
Jprde By PIA Ay aDle sad oy Al 4l wllad of b gal) padd 39 058
lany) Gla g Glause Jd (e
sl 1 Jadyg—Y
adde i 8 Dy eha) Gl S0 8 4 g L) 8 padd JS Ga -
cladl alyia) ae cdn alall clasid) e Jyaaal) (8 pa s JS 3o -
Aylaills dpgall Al de g il
AeblE Gld el syl ) -
S ilinge 4 5y sl e pdinall gy of (A Gall add JS <Y
celoae Y1 Jsall il AS fial) Aalall galiall Ty agilly ool die Lguila e
it o Cans claabadl Gl aal Ay Glawgal GG (o padd (Y et
Jalll e ig)
Gyina 5 (orla Gadd gl Sl AtV Ghalse (5 Ba e 05 1slSED GBiaa (£7) &
£ Ll alatYly (55l (3Eaa ) aday o sume 50 (8 Jaae e 4l ) i
(), L 5lail) Lgibmy Jond Lodie oSlaall ¢ iy acinall clin i ddaial i 510
Gsiny = 4gd elmeY Jsalls — as¥) alasy) alll Gaseaill s3a e sl
Al o 5)a) e Jsanll L8 Ball 8 Giall oda Jidis Lgilumgas Aplay) olad oY)
AU Al Godal) Gline 531 (b a)adU A0 gall Lewa 4 ) daia sanall 3))aY) aad

) re oy5al psen il (f 8 Gall Al A Lyl Bsia e lin et Ll o)V

YA E e Gilud) aasadl ()

G AiSa Yoo L prewd B 4y Jead) Ty o3 ¥ slaidl Luld) Ggial) b ()
Lgall Giligh — Ciupd dasa s WWW.hrlibrary,umn.edu Ugaise daala — oludy)
Gsial loal) agaall cpa £ Yoo ¥ BAN — (5ol o — SN Alaall Glad¥) (ghay Ladl
-y ludy)

yya



Lo IS5 Aalaal) Slail degun (51 Jgmia s s 2aDle oy A8 — Lere 4Dlalas (s
U2 IS o sasall dlle clasd e Jsuand) & ys¥) Ohlsal) G ) (8 Jay G
sy
P gl a8 gal) dlld Juaw B Al
de i 8 2Dl ye el ) A3l J8 Golal) WIS 4 ¢ L) 6 3al) -
pa (B )l Ag)laY) Cilead) ae Jualsill (8 GLuV) B Gy ola] sas
cade b Lol (e sam 28 o (e I AN e g Y )l
— Laad — i) eha¥) GlS o 50l Y1 Jlae (8855 Sy b)) 12ag
celzaill el ad cpadall o) ate o) dfay 5 LAY jsaea clalgall Ul
el s phlsall Gl (s sl e alall Glady) Gsia 3Ll s Ll
e Jeny sl adle S50 38 2D e elya) (o 3a3) 8 agl) )3 aaias o Ads (g
Loblsall e 55 Jlaia)
e sSall i) sl 4 dalall clatii) e Jseanll L8 Gall Y
a5 Lede Gayins Y] o s <0 Lae Lehli qandty 53 oLl 5y pm =Y
Useon adle cadall ahall (ylaY) Hhal) s ety GlldSs Le I3 laia) e 480
RERIV | PRV
gsinall wlls cdale st e Jpeanll (8 sV Qhlsal) Ga ce Bl it
Js3 e isd (51 ilianie 4t 38 jeim (51 e il Giaysatl) 2gs dale diay
ailials ool 4l tie Lg duasSall chla¥) liga e calaga (s ol alany)
Il (ails8 Cpmy A8 i) Aalad) foolpall Uiy (mysatl) 120 558) Sy Aiida
Ayl A slacy)

Gilad gaaly S Ay Glanie e dosge ) bl O ad s JSI ey -0
ey 30 gen 4SS olsl€i e Tay ity of 8 Gl ady dyysY) cilaalaal
)& L i€ Al Aall
Aaiy) 8 Al bl ddalie ahaU s ) sagaad) (3siall Cre ey aag
039 Opialsall () (Fing Laa Ledlaas LS dnda sy o1y ide Jlaad) Gail) @i e
ey Lae 4 Al i 38 4563 e ola ol 8 sy Jgo b collalid) ddalae & 3al)
)Y a3 dlaall t\}'j e ’\q:u; LG}.I

Yéo



i 8 claddd) Saga o ojily dalad) (58)pall Aaslald) (galual) gkt
sk (B age 50 Luipd (8 Aalall (3hall AaSlall foalaall Giamy Baadat skl oS
sala sl o1V g (gyaY) Jaall aygatiy cpaad Bl (e dalal) B8l e dediall cileadl)
i -Aalall ihall Jeadd) Jgamll lSaly Ailaally bally 48] Tase t53lal) 038 (e
Lalall 3ahyall 3 4leal) Tase (3uksi (saliall 03a slelye ade (e 3oy dsiue G Lgle

Leled 33sn e o5
o Aalaal Tase uydl) A3aal) Gulae plSaly cilagyil) ye L ciyie aily
Gl e Joanll Galall YAVA sl VY 8 jaleall ogilal) Gy cpag daladl G385l
(¥ ve Lol YV (d olall i) Alsall Gudaa aSag 4515y
Sfasal) 13a et luiatia Cag
oadi Al Glaglaall e Jpaanl) 8 Galall Biball cilads (o aiiia J< 3a—)
aladl il Jac
Sle¥) Jilus A< — Lde gpaiiiall ddala) alall Bahall iy e iy =Y
Aalad) (3800 Jany alal) cilaglaally aliine JS5 ddlaaally
bl e 3lly il pasbilly 2SI e ) A3 ylay) e gy —Y
pola il g a5 anlslSig
DY) due A 555l bl Slas) 8 Lo Calalally 5)10Y) (G el gliill — £
G Jeall dashaie 8 DLt e hals Gl L Lo
5 LS5 Basas raend s Lage Slale dalall Byl (8 A8latll Tape Gadss Jiays
alall Jeall
(ilsiea o) dalad) (8pall ciladd Adlas faa @
O s Ol Laladl Bl cleas Ll Tage a5my Hlasly sl 54
ale S ke JIseY) e ue G ) Gl Caaseal dalal) (58] e 1) cileasl)
iyl a5l

o Aalall hlall AaSlal) gsalall Bluaall gkl Jaelawd (s e /3 el s ke [2 (V)
ridsa Ao YNV Ada giigy B ) pdie Gy Aigilal) giady Lud)d
www.researchgate.net
Lacid 8 Aalad) (8yall LaSlal fgaloal) B Cusall ohill Jiolaad Guisy Ao — ol sl (5l ()
YWoa Yo VY 4u sidg www.researchgate.net :adga 3 ) gdie diay — 4gill) Lgiady

AR



palal) g Ukl 55l =Lyl (e dalall Gahall Jymn o1 ity S (,S)y
19a3le g e s

Al dlae e dalad) 38hal) Jamn oalia dalall 3l 8 dlad) fase o liial )
Glaadll ey cuil€ 5l s ccilaaall sda andl Jgiall colass pas J& e (e
o s Lled dglae 2as A1 Gl g iyl by e st Leils DS ailae Y
el I 38 il (gl Gelaall o SSHL eaall ey Ailae 4t Canpial J3Y)
Gilyall Lo Tase (s Aty ) o500 TasaS 4y Caying amy ol Tl 138 e A5l
Tases abaadly lglusal) foolie Cadla o Ayysiadl) pe Aadll <3 foalial (e meaal Lokl
L) Tl Gl e als

O sl Janas aal) a3 Ladh (sl Galaall ustydll Adgall (alae sl aily
Ugaall 3yl el 4y la¥) dalall 3l o (3uday 28 3 giadll 46kl o dilaal) o
Alaall — Claaadl 38 Jilie Joaaty Asall o8 U5 Cilual) =il Gk go JalSll
e gy cilnll s e — S

Giball lgaadi Al leadd) e gladl Tasal) 1aa Gaala g S ¥ Il
lasmsiall ga — eyl Gl 4ty — Lgallas 4l (Apladll e liuall) dpaliaidy) dalal)
RS TORES[RERLSWA
() dala) Aa2dl) Llo Aggany Jguanlly dalad) (33all J gaagll dsilSa)

Aol Japad oalies dalall (3l aSad Al dagall toalaal) (e Tagall 1an yiia)
aSad Al Al ilagyill 8 skt dgag ane g Aoy ) Cilelyal) aEal ade g 45y
AL ¢ g N sa%9 Galsall (sa) (et g Gy aaldl ¢ g Ciday Laa dalall G31all Jac
BN s i

g lolya) g Liky e dalall desdll e Jpanll 05 of g bl
oo Rl pany £ lie dalall Gihall Clead e Jpeanll (5% oy Allig G pury Aaseass
Alsle 3ysamy dalal) 3alall Ll Camy Ulls dandl) dadia 3ahall dhaall adodl)
G iy g ccileadd) (e da s yaalls 3y08alls 45U Glaliall Lapy L) o lasl 2818 (ol
Iy aldas Aot Ll Galall paay 8 Gleddll an@l A by sagas Jilug e Sadll

AAGa Gl &JA-“ (\
eagal) (udl Galud) aaal) (Y
N4 ga Glad) gasad) (¥
(

)
)
)
)



Jiaal) 1aa 8 daind) Adadl Gdlaally calingll oo Jumdig — Lalud LS — 2 5Ky

b ) dalal) g sl ghalsall cilalia) At 5y aud clialiaia) Leaiag
A0Sl colaldl (e deadl)

Yy



PR
dale alBiadle
Laeligg ojlsie) (i ¥ asal) e Gaadl of o 0SB gl e e o8 IS J )
Calide 8 dmed ang 1yt %05 e agasall gaball Gl e (s Lil)
Lo Jsanalls Apladl Cle )2y
Linarbs LS Lgapii Leailing Ledlaals sasa) el of Gamy 15l inay
Jalad) 3,0
(possible iiSas) dalie leuds dalell iyl oda ()5S5 f cang talall Eyaaill Y
Leld amy JSC& 3a9al) e lya) 2l sge ) dg)lay) JSLell old gl Jualkily
o S i s Al gl S
L2l Lyl je -
Al pae e -
gl an@ll Glal 2 —
AN anstll lad e -
il Al -
Clagaddly Hilall —
Gilexall gsiue o) 4Dl Ao sty 4Dy @l Ge Jadil el Adds Aldiue -
138 o a2y oy @y e cualay of daaly e 430 in 138 (Leais A
Cro 4l dpalls LpaaY) (e 8528 A o ala) Jid ) mlas 5% Gy (Y]

il )y Sl Al G
a5l s liliatny) 348 aae o dagSall asd sl i aaiay L L) s adal)
e gl ST cdallall a5l julas Aol Led 315w land a8 ALidiall 4y, siasall
b Onvige LRI o3 285 (50 Jgat ) ilially QL) e o gl Jalis caall
avall e b Ll ls saaiall ASlaally Lusjiy apsaad) e dasiiall Joall coylay oLl
e sSall bV aiia b ALl sasall Guianl AU ulailly il apaas ulslaeg
s ol 3 DU Gy o Al Lliae e Tie IS8 La Ghalsal) Lia ) Ty

il Alaal) 1idas gilalad L deSal Lgiiay il



sl SaBly a1 Bl sl (Plaiiy ¥ (e yamge (N 3131y 3352

58— mlhiadl igd) il — sa5all g L) ()5 AgasSal) ChlaY) clarsy ol

o)) clliaa e 3l o e Le 5y aaY) i bpaa ) skl 4350

Jozadl

NEUR

Aly Zilal) o Spgiaall s e L8 Jae o US 5l gyl

leiailis Laliea 240 o s2aadl) sasal) culuiil < Jadd HLLYI 1A Gacag D&Y,

Jrand Lol Zxalye bl daladl Aaxal) 535l da gl Al aaing (8 Al (Ll

A 8 DY) il (e AlLuall zpniall Hlmall Glats Las dylay) JSLel)

o L 555 dy s el o) e 4y pnl) il S5 Y aokally

Dlsal

~1lly (o alal) I L) 58S alsi (o ey 43 S

Al axall )y (8 Basal) alic AilSa
Al bl 8 Il Laasd) elal aplie L8 325a) Cilaal
Bagall Calaal Hlaey) 8l L leally B0yl 5yaY) agie of e asil)
V15 Aaaiall ool o (e Lmada T g Bagad) eilis ap Jas
O5Ss 1aa ad Gadai ol aa gt JLSiu) Jie aps slyal ol of e a5t
s Jedid a8l gt i s ALl 03e5 335a) Cdipay Lismaae
) iyl
L)y 4 i) algadl 300 e clsiaally cppaall dcalaldl clga) auaas sale)
Afiaa sl
Crnaall Ligall 310¥1s SLASAlly paianall Jo¥1 capailly HLisY) dag i daalie
A yall BlaY) & pdail)
Calaal) ok LaraY) AlaY) cilylgalls cubpasll V) lae) e g5kt 1aas
) oY1 Al ) a8 plials (b sall Joaniis 2ty lilaall aranas

Yé¢o

e

salelg



PODA (e lldg Ay ad) culall) §))8) addiii Bale)

(o ALl Aiia dash ol o e 2B A0 gl ae agiBle daalie
A ol Gl yska
LS 58 Lede Az jiall el o gl (s
dazae calaal Gaiad e ALK Al gise il e 32N Jaa
Al gkl AL g (il gall §yla) andils
B ShIY) A L Jsanal) dsliad) ol 8 — GLSaY) 2k — (pib gl &)
el sy
Aediiall Jsall wa oyl 38Uy Jis
SOSRY) Ha8 (I Y) Judedl) JIals Jilss
aa ol ) eVl apen A Lelling AV aall ) Alsd) cilia gadl) (4l
F(San
cstilagl) o3V (gsival ()50 (st i asant
e Leal) Sl Akl oyl danl)
s aisiall oY) ae Jhaials G Lgy Jyanall cappail gl of e S
sl Claaial

n

Sigy



1 ) el
acld e pn b aulie e e A Gall . eyl deae gl ol aeal (V)

XYY — ddgiall (3gaa — o)y 5iSa Al — gyl () 5ilal)
Dsaiie Jlie =Y )Y L o opral) Hginall 3 cagenll Biyall - Gexal aeal (V)
el aaall — Aplaadly 4y iaal) claball Alde — Al o slal) Alae b

RERR

A sall A alall Alsall Jlae 8 Al clgall joaodl Lae audl aaal (V)
Yoo = g€l ygilally gymmal) gl A5lhe Aol — aladl) AadlSa
a0 (e

Gsda Alea 3 Sl adiaall cilabiie e .calla s deal JlS Aalad (%)

oY ddggidl (e Al cal @Y Cilag

Al Aal adl) 3gan 83, gV syl s L b el ol (0)

https://despace.univ.msila.dz

5115 Gansll (gsiane Aalall (38hall Loadal (pant Ja t el WLl (1)

10 aaall alaY) e sl dghhiaal) Alae 8 sdiie Jlia Aol

NY/A aga YOV Ll

A pagenl) il iSen e A gy gyl 5L g0 (V)

http://dspace.www-msila.dz.2019




— Agulind) Ggall bl gl jagall Jleel et — aile callaall ae gl
Al 4K — dubd) clahially Crgadl 5850996 e A=Y 3Ll
1290 — 5all) daals — gl aglall

¢ ladls Falell 3031 & a5 de send) Aadil) raat Juas L4l de (g5laaly

SRR uA&LIlASm =Y o) Al Y aaadl =V oaladll _&A:\Mjb u}ﬁm\ idsa

Y14 LYYA
Dsite Caagy L Gl doe ol Aplaill Alas G aaladll L gl S5 LDl el
XOYYTNY gt

Li€e — dylantl cliaailly dpaledl) bl aphads — 2 dane sl
Y OVY A dgpad e

Glo Hedia uny — dudlidly sasal) Jlae 8 gylY) Jarcall j50 jee Jhals

gl www.mail.almerga.com (cilasteall 5 5V aasall) adise

ATE VT ga YO ANV Y
cinadaill lafiea) b daall lasl) Gund 3 ALl a5l 3l Gak

.www.etheses.uim.malang.ac.jo

é}ﬂ\ alsa 3\_):_;)_....‘3\ :\.cl.\_a.aj\ RPN LJ\)M uLAA) u.\..‘d\ eliia gaaaa
Bse o sl YAYYV /N0 V88 ST (a () 4) e il
https://www.asjp.cerist.dz.

U (A dalaall Gloaas Glaslall (3l jleadl L plie (o dana Glens

Gl 03— il Aaala (3l B — o) ALy — oy S

YEA



Gsia — o510 Ay —(g)5imd 1S 55 i 35 Alae . Jaall dene 23 aluss
YY) A gl

daaladl jla— 45lae iy — Aalad) Gylall o gilal) aldaill — s dilue G
YooV — 3l

LY aluadl) Aaglia 8 Ay A Bheal 550 . grmand) dm (laea Alls
BRSPS I B Ee S PR BV

Axabye —ug)¥ [ i [ e daasll dund) = (g ¥ useld = iy Jlahy
DAAY Gl — Gug)Y ASa ey Jling sanh Sl

caladl Gapall gl alall e Lajsils d pSIV) daladl 5))aY) — L0 a4l
Yoty daala — el all Al

—ialad) 3aal) 335 Taae = LSS (5358 ¢ ppaa dllle 53 ¢ayS auls J
galall aaall ¢ SED alaall ladlls cluhall osals o) dlae dlie Ay
2 Aaayi o sldilly Haall aaa Hedaie — CubSle ey S ¢ o (88
A Sl — ClaY g (sl AN il o)) Gulad) — Adjpeall alle . e la)l
csla Youd

S ady = A3l8e Ay (Y1 Ol (8 Sl — (gslabal) dena pladlas

DAY ued (e Axals molae — 3yl balds —

("7)



i yall & Daly e sand) Aaddll aund 8 A s SN ylaY) e L aila dla
Aaslaadl o lally B5aal) A0S #35ai€ Coyaally el Ala Al — Hlall

http://dspace.univ.msila.dz

raall Jaall s o \@lalSaily aplail) Cilnlai) LAy deal deas deu
YoV gl i — o)ysiSa Al — (LG a0 45)lke -

— daayyil) Bagal) Clagiag il T — Glal) daad oy ¢ Ao daa
YT A — el — A alall Ead) Al

— Gkl lagiay ) G oy al) arbaill Bde Aipaae . o gin

http://dspace— .L_adsia a3 e o Lailly 35 5SN) oy el

univ.msi'la.dz.2019

(oY) Arals Al Ay cAalad) 3l 8 asal) fase . et all anld o)<
“VYA o pa e Y o) (V) 2aall £ aldadll ¢ gilally dagy 3l agle culaly
RAN

o ol sl (o (s Lo iy — a1 alady) i) 3)Us
NOV/VOY La o sl Aga =Y o) o puld =110 2aall = el
il Adae — dpmyy il Ao Lall B2 g Jaslsun — Glodas) goadl el
-Gl

— Al Ay — DAl aia 8 layeng 4yl salall — Sl s adaall 2e

0B Yy 30 O

Yo



Dsdiie diay — Bl Al A Luall 4l Al — pldie Jo jalill ae (YY)
=AY G Y YY A oy (Y0) Aiad) (Fr) 2aall - Ayl Alas b
Y¢o
Al "daall daladl GBahal) ool aysail A0S agaall jpaill =5l Sl ae (V)
Loralad) Aol — (ulill 4o Lain Yy dpaliaif) )y 4 ilal) o slall A0S — o)) 5385
YYe —YO) ¥
D —aalall e ldleel e Algal) A gine — pmysail) ol — s i) e (TE)
Yo = Ayl Al
— alall Bajall = (gylaY) Tl (gylay) Lalal) — Ul QUSH — gy)aY) o ulal -
— gl . — Geial) A4S dalall ) — alall Cadigall — (gylaY) )yl
Yoy
oyl Aagill o dsslie Ay — Alsid) dgylay) clall) -
2 3asall Hulae Ley Gl (Al Aleall ClehaY) — Glsaie Lgs 2Sldl e (T0)
2l VY 222l — 5 suaiall daala — Ao gill Al dlae — dpalsill Cilusiall
A I G
sliad — Zalaill ye Lellael (e Adall Al gine cCayd apeal) aie axidll 2 (Y1)
Adgial) s —Y oY = (15Y) daghall = (el
eyal) AlaY) L A ey paidd ) ihall Aluds S UL e Jlae (YY)

ol sl gl s = JsY)

Yoy



O b lalsally 2] ABle plaiil 4 5y sl lafl) — ase e

www.academia.edu. adge & elie Sy gyilial)

bl 8 sl el e - Lzt rmem ez lally Gy gl s

B oo o) (5¥se aala — Bue i)y Apaliaiiy)y Al o slel) 408 Aol

JOYA=Y VY

Uae Ayl Aially aySU Ghal) 8 sasall Jualil) . e daal dil s 358

astall LIS L auslill e3al) LY )4 Ei oy pall 2aall Y] B alall sl

e ) luhall and s @llall dxals — Y

— Al (aliag Al ¢ g b Aladll 5IaY) L jpaie LI ae aale

— Leb oz — Gssall A — ohaa )l o Joaall Al — 45l Al

Y OYA

o alal) Giyall Sl foalial) b Cyaall okl L e lond s — sl (ke

Ese e sdie iy A ) Lgieds L b
https:www.researchgate.net.Y . \V gl

b Fon el laraAl) et 8 ALLAD 535l 5] Gk . sl Sl

Etheses—uni—-malang.ac. .4i=alall ciladigl)

— i eaall 3LaTy sal) Allad — g S dalaall (s g paall 2gd Coxia

AER R —:Lﬁ}ud\ é)ﬁa—ab}'\sdﬁbj

YoY

(")

(")

(£))



L Galalaiallg 30y Gilejlie da Aoysay Sl (aall Lcund s330 (£0)
Y aaall VA Al — sl Y Alaa g latY) (g sl AUaill 45l Al
OY[A yaga-Y) e sy -

Gy — sladll e scaall Caan gad dala splad — Luijd 8 (3siall e adladll —

XY i (0) 2aal Lk Raals — Baial) IS dlae B odie

o Aalal) Al — SN e all — g)aY) sl ¢y sl il aana (£1)
00 s eledy daala Gaia AS (gHlay) Jaliall

Lagill Sy cdalall 3ahall Aatiad 6 Liall clalady) . Jsid) seas (£V)
Yo gl

Béa 09380 Ay —aldl) o Uadlly 3)l8Y) o A LA agbe Cap wla 2eaa (£A)
YooY — Al

A gaall Alaal) il gliie g )aY) (A alSals toalie L alagll e Camdy aeaa (£9)
o AL (90 —

Lagll gyl Balial — DLl ae arbiall die /o~ jiea auli Gl 2ease (04)
Yoew Ayl

YooV A Al Aehall oY) oglall 8 amsall = iea sl Guil e (0))
- 5L (s

il A A en . salel) deaa Cahle Bagd aalyy) Mw daas (O)

Yoy



e VoYY gl o JY) eyall ¥o aaall — ddgiall daals ((3s8all A

AT =YY

s = o)y Al )lie s calall GiLall plss 35 sl aeall 3o ena (OF)

N avoe 3l

).&.1 J\J (g PR AMH\ YooV cggjb}l\ u}.atsj\ @PJA}\ -

A )Y 3! Cile b easen ol ol 8135 aadamill L 3 ae das
VA=Y AL L) )

O3l Apaliaidy) dalall el 351 8 8 yealaall cHlalasyl L Cadalll ae dess
YY) — dgpall Aagil) )y el il daxill

e Adae — cllanlyl AlSaT Dy Glaiy sl aY) — axiad) de desa
N A Ga Y NV E (V) Dl (YYAL) 2aall = Causl

Jlie lladl) 8 gl gal) A8 o 2aSsall QulSail (ool die dens
YV A 10 aaall — ahal) e s dlabiaal) Alae )5
AV AN Ga e 0l

S (gl Bl — (oY) il caeal deas jsiaie st (g)sh Jene
FB 052 — Adsiall daala — (§58al)

A0 5lal) aglall 8 6))6uS0 Alluy — 403 936l Bac ) Baga Jaslguia — gy A
Vole adse o jsdie— phall — Guloall Gulldl (dlany daals —

.www.rodc.univ.sba.dz

Yot

(°%)

(°°)

(°4)

(°%)



Uaye dadiall ciladall saga Guand 8 AlaY) lasheall adas dpaal Gl

e Anals Bl A0S i) Ulall bl 3008 LA 3 e 20l

http://jes.jornals.ekb.org . i

O AAY 42\:1.3)’.1\ :La.@_\l\ J\J cew\ éﬂ)ﬂ\ Z\JJ.LJ adla s dgana

— Laobal — Lo sgia +dalainsal daiill dene Cinde Cpanly ¢ il gl Caada

Fp0ll A pall Ao penall — il yi5a

pladl o slall (g8l lpylaill (& Asall 50 sk = sl Sgealall de ihias
Yoo ¥ L dggpell dagill la—

alsll — (ol ALl A dal i ll s Aaladl 50y L day (laan) e
eI Aahal) LY oY € — dgall dcagill L Jseldll

oaiyall e Gy laall Jgaill ladin) b= sall dase uase
Sl 2K — dbuadl Slahally Ergadl 58 e dnluadl Eganll (pelil) (551l
XAY/Yor paa — $aldl Al — daulidd) & 5lall;

Uae sagall julae o alaieYh A, i<V cleadl) fuat e dals
VE=00 a e =Y dae ) alaa bl deldal) aslal)

i galal) luhall Cralll Sy dlae A e gen) deadll Baga L yyam A0l

AER R ) @bﬂ\ 2l — :\:\uw\}

Yoo



— Llaall dasend) Bahall Cilard A5 3 A g S BI3Y) e Aane i
AL VY e — A alal aglall Adae — galgdl = pmdl des ne Al daals
YN

Gsind) A4S ¢ Gulialy Gl s dala cala) Gilyal) CaSS Tasa )30 e
YY) L ¥ ool Voaladll = el sia Alae o il sl aglally

b Aatiall duaal) 36 LSy o L8 U Jana A8 3yl anl palill s cilan

Sl aaadl =Y aladl L gead daala — Al A8 — Jeall (amy CilpA g

YoVo

el o alal) Bdall ud e Laydlis Ay i< )Y ala G

http://e—biblio.unv.mosta.dz

O] GBgia A luly ¢ ae b daaal) Glejll 8 Gall Lo Al
Yot dagil) la cAaladl 33all 45 5SIY) 5)18Y) LG HLia
e SN Bl 8 ey eall JaDU 52 aal) o 8l L e 2

.https://despace—-univ.msila.dz

— eyl eliay e cVLails donall dle )l sa5a il — ulie o0 Caug
ale — o1 = Jlee Y1 sylal A8 — T V) (3580 Fasla — iiwals Al

https://emarefa.net .Y . .

You

(M)



A i) aalra
1) A. Akoun, f. Balle et autres — dictionnaire dr politique —Librairie

larousse - 1979.

2) Alain dclcamp — le problémes de le deconcentration dans les pays
europées. R. F. D. 11 (4). Jullit- aout. 1995. Pp.730- 740.

3) Alain plantey - la fonction publique trait¢ general. 1991.

4) Andre loubadier — Jeane cloude venezia — etraite Traite de droit
admininistratif. L.G.D.J. 1992

5) Charles Debbasch - constitution ve republique. Texets -
Juriprudence- pratique. Dalloz. 2000.

6) Caroline Tahar Aurélien Ragaigne - controller la qualite des
services publics: quelle place pour les usageres? Etude de deux
experiences des collectivités territoriales francaises.

2014https://hall.archices—ouvertes—fr.19 mai

7) Daniel labetoulle. Le pouvoir discretionnaire en matiere
jurbanisme et d'interventionnisme economiquein: colloque du 5
mars 1997: Le pouvoir discretionaire et le Juge administratif.
Edition cujas. 1997. Pp:27 —43.

8) Francis Chauvin — administration de l'etat - 4 edition - 1994.

Dalloz.

YoV



9) Dominique J.m. soulas de russel. Philippe raimbault nature et racine
du principe de seurite juridique une mise au point. Revue. Inter. De
droit compare janvier — mars. 2003

10) Gerard Marcou - les modes de gestion des services publics
locaux en Allemagne et le probléme de l'ouverture a la concurrence.
R.F.D. adm. (3) mai — Juin 1995. Pp:462-496.

11) Guy carcassonne — societe de droit contre etat de droit — dalloz.
1996.

12) Hermel laurent — Comment evaluer la qualit¢ d'un service public
publié le 01-08-2010 par la redaction. Jous fiches finance source
territorial .fr https://hal.archives-ouvertes.fr.19May 2014.
la qualité dans les services publics. Concepts Historique et enjeux.

13) Jean — Charles froment - la participation des habitants a la vie
locale. R. F. D.1999 pp. 1092- 1109.

14) Jean — Francois Lachaume - droit adminstratif p.u.f. 1989.

15) Jean — marie Auby & Jean — Bernard Auby — droit de la fonction
publique —2e edition.p.u.f — 1993

16) Jean — Paul Gilli — le continuité des services publics — presses

unuverstaires de France 1973.

YoA



17) Jean Dufau — la nature Juridique de la concession de service
public.

18) Jean Kahn. Le pouvoir discretionnaire et le juge administratif in:
colloque 5 Mars 1977. Edition cujas. 1997.

19) Jean — louis de corail — lidentification du service public dans la
jurisprudence administrative. In melanges offrts A: Georges Burdeau
L.G.D.J. 1977. Pp: 789- 803.

20) José Martinez - eschec d'une sterilisation contraceptive et
responsabilité de I'hopital public. R.F.D. 11 (6) Nov— dec 1995. Pp.
1222-1228.

21) Marceau Long - service public, services publics: déclin ou
renouveau? Revue Francaise de droit adminstratif. Sirey — 1995.
Pp. 497- 503.

22) Michel paillet - la faute du service public en droit adm. Fran - L.
G. D. J-1990

23) Michele vouss le services public autrement. Revue. F.d. adm -
11 (2) mars — avr. 1995. Sirey.

24) Mireille Heers. La securite Juridique droit administratif francais.

R.F.D. 11 (5) sept. Oct. 1995.

yoQ



25) Michel Rougevin— Bavilie — la responsapilit¢ administrative -
Hachette. R.F. D. adm. 3 mau- Juin 1995. Pp. 462- 496. PP.
222- 228.

26) René CRISTINI- le principe de continuti¢ et les relations
Juridiques de l'administration avec ses administrés. In: la continuité
des services publics etudes sous la direction de Jean paul Gilli.
Presses. Uni. De. France. 1973. Pp: 181- 207.

27) Serge petit - le contentieux judiciare de I'administration. Berger—
Levrault. 1993.

28) Sylive Trosa — moderinisation du management public la pari de la

qualité. Institut de I'enterprise. Avril. 2006.

Y.



