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the introduction: 

Congestion on highways and airports led to a major problem and this 

resulted in a significant loss in the economy of many countries, so there 

was a trend from some countries to establish high-speed trains to 

reduce congestion on roads and direct travelers to railways and high-

speed lines in particular. As it cares about organizing time because of 

its impact on local national activities. 

The decision to invest in the field of transportation is also considered 

one of the most dangerous decisions because of the size of the huge 

investments that you invest in, so care must be taken and many 

elements should be taken into account before starting investments of 

this size, because it is a huge responsibility, and for this reason I chose 

this topic (the economic factors involved I have to use high-speed 

trains) It should be noted that we will discuss the subject and title of the 

study in the light of the experiences of some countries. 

*Research problem: 

The main problem of this research is to answer the following question: 

What is the role of high-speed trains in increasing national income and 

stimulating investment? If this represents the main question and the 

general problem, then in turn it raises many questions: 

-Are high-speed train projects a requirement for investment? 

- Is financing high-speed rail projects limited to the state only? Or can 

the private sector participate? 

*the importance of studying: 

     The importance of the study is to clarify the importance of express 

trains and their role in saving time, which in turn affects the local 

national activities, which helps in supporting and encouraging 

investment. 
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*Objectives of the study: 

This study aims to shed light on high-speed rail projects and their 

impact on investment and the possibility of using the private sector to 

finance such projects. 

*Study assignments: 

The study is based on a main hypothesis that the high-speed rail 

project directly affects stimulating investment and increasing national 

income in Egypt. 

Study division: 

In order for us to get acquainted with the different aspects of the subject 

of the study, the study was divided into one chapter and two chapters 

preceded by the introduction and followed by a conclusion containing the 

most important findings and recommendations. 

In view of the importance of high-speed rail projects and their role in 

stimulating investment and their economic returns, we will address the 

study in this research in two sections as follows: 

- The first topic: the study of high-speed trains. 

- The second topic: the economic evaluation of the high-speed 

train project and the possibility of financing it. 
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  المقدمة:

ة في ر اخسنتج عنها  كبیرة؛مشكلة  إلىالازدحام على الطرق السریعة وفى المطارات  أدى

لإنشاء القطارات بعض الدول كان هناك اتجاه من  الذ بشكل كبیر؛الدول  للعدید منالاقتصاد 

السكة الحدید والخطوط  ىإل المسافرین وتوجیهعلى الطرق نسبة الازدحام  للحد من فائقة السرعة

نها تهتم بتنظیم الوقت وذلك بسبب تأثیره على الأنشطة إحیث  ة؛خاص ةفائقة السرعة بصف

  یة المحلیة.القوم

ر في مجال النقل من القرارات الأكثر خطورة بسبب حجم قرار الاستثماكما یُعد 

في  العدید من العناصر الحرص وأخذیجب ذلك لالضخمة التي تستثمر بها؛  تالاستثمارا

ا كان ذ، من أجل همسئولیة ضخمة؛ لكونها ل البدء في استثمارات بهذا الحجمقب الاعتبار

) استخدام القطارات فائقة السرعة ى(العوامل الاقتصادیة المترتبة علا الموضوع ذاختیاري له

  وتجدر الإشارة إلى أننا سنبحث موضوع وعنوان الدراسة في ضوء تجارب بعض الدول.

  البحث: إشكالیة

تتمثل الإشكالیة الأساسیة لهذا البحث في الإجابة على التساؤل التالي: ما الدور الذي 

القطارات فائقة السرعة في زیادة الدخل القومي وتحفیز الاستثمار؟ إذا كان ذلك یمثل تقدمه 

  التساؤل الرئیس والإشكالیة العامة فإنه یطرح بدوره العدید من التساؤلات؛ منها:

  ــ هل مشروعات القطار فائق السرعة إحدى متطلبات الاستثمار؟

على الدولة فقط؟ أم یمكن مشاركة القطاع  ــ هل تمویل مشروعات القطار فائق السرعة مقتصر

  الخاص؟

  أهمیة الدراسة:

تبرز أهمیة الدراسة في توضیح أهمیة القطارات السریعة ودورها في توفیر الوقت الذي 

  یؤثر بدوره في الأنشطة القومیة المحلیة مما یساعد في دعم وتشجیع الاستثمار.

  أهداف الدراسة:

ضوء على مشروعات القطارات فائقة السرعة ومدى تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء ال

تأثیرها على الاستثمار ومدى إمكانیة الاستعانة بالقطاع الخاص في تمویل مثل تلك 

  المشروعات.
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  فروض الدراسة:

تقوم الدراسة على فرضیة رئیسة في أن مشروع القطار فائق السرعة یؤثر بصورة مباشرة 

  القومي في مصر.على تحفیز الاستثمار وزیادة الدخل 

  تقسیم الدراسة:

حتى یتسنى لنا الإلمام بالجوانب المختلفة لموضوع الدراسة قسمت الدراسة إلى فصل 

  واحد بمبحثین؛ تسبقهم المقدمة وتتبعهم خاتمة تتضمن أهم النتائج والتوصیات.

ونظرًا للأهمیة التي تحظى بها مشروعات القطارات فائقة السرعة ودورها في تحفیز 

ستثمار وعوائدها الاقتصادیة، فسوف نتناول الدراسة في هذا البحث في مبحثین على النحو الا

  التالي:

  : دراسة القطارات فائقة السرعة.المبحث الأولــ 

  : التقییم الاقتصادي لمشروع القطارات فائقة السرعة وإمكانیة تمویلها.المبحث الثانيــ 
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  المبحث الأول

  رعةدراسة القطارات فائقة الس

كما  ؛ا تحت الدراسةهیستخدم هذا النوع من القطارات في العدید من الدول وتضعه بعض

خر، ویعد القطار فائق السرعة وسیلة نقل ذات قدرة كبیرة وله نشاء في البعض الآنه تحت الإأ

من القطارات دور كبیر في خدمة التطویر الاقتصادي  ةولهذه الفئ ،الكثیر من الممیزات

 النحو التالي: ىعل ومما سبق یمكن تناول هذا المبحث في مطلبین ،والاجتماعي

  القطارات فائقة السرعة. تعریف المطلب الأول:

  .بعض دول العالممشروعات القطار فائق السرعة في تجارب تحلیل  المطلب الثاني:

  المطلب الأول

  القطارات فائقة السرعة تعریف

في نقل الركاب في  ةالتكنولوجیة الهامحد الاختراعات أصبح القطار فائق السرعة أ

كم من  ١٤٦٠٠ تقریبًاكان یوجد  ٢٠١٠ففي بدایة عام  ،النصف الثاني من القرن العشرین

یتضمن الكثیر منها مسارات  ؛وذلك في دول مختلفة حول العالم ،خطوط القطارات فائقة السرعة

سنة القادمة،  ١٥كم في الـ  ٣٥٠٠٠ ىومن المتوقع أن یصل هذا الرقم إل ،تقلیدیة تم تطویرها

إما و ما ذات العجل الصلب (الإطارات المطاطیة) على أنظمة السكة الحدید إ :ویوجد نوعین منها

نسب للركاب الذین یرغبون في لذلك فإن هذه الوسیلة تكون الأ ؛أنظمة التحلیق المغناطیسیةذات 

  .ىفضلالخدمة التقلیل وقت السفر و 

نها تتطلب بنیة تحتیة إحیث  ؛االقطارات فائقة السرعة عالیة جد� لذلك فإن تكلفة إنشاء 

في تلك البنیة، كذلك یجب أن نضع في الاعتبار كیفیة  اعالیً  اومن ثم تتطلب استثمارً  ،قویة

نه من المستحیل البدء في تنفیذ مثل هذا المشروع إحیث  ؛انتقال تلك التكلفة إلى المستخدمین

  لفة للمستخدمین وكذلك الدولة.مسألة التك ىدون النظر إل

 ؛تنسیق بین العدید من الجهات ىلهذا فإن قرار إنشاء خطوط فائقة السرعة یحتاج إل

، أفضل نتیجة ىلكي یتم الحصول عل ؛تالمستویا كل ىوعل ،الإداریة والمحلیة والقومیة سواءً 

تثمارات التي تساعد في حد الاسألى أنه إتم الإشارة تفمنذ نشأة هذا النوع من القطارات ودائما 

  .تطویر الاقتصاد وتنمیة المجتمع

ناصر التي مجموعة من الع اأنه القطارات فائقة السرعة على تكنولوجیا فیعرف البعض

أنواع من الخطوط كالخطوط  ةثلاث وتنقسم هذه البنیة إلى ،نظامهذا التشكل البنیة التحتیة ل

كم في الساعة، والخطوط الموجودة التي تم تطویر سرعتها إلي  ٢٥٠المنفصلة المبنیة لسرعات 
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كالتطور المدني  ةكم في الساعة، والخطوط المتطورة التي تقید سرعتها بظروف كل دول ٢٠٠

  )١(.وخصائص وسمات سطح الأرض

ففي بعض لها، سم محدد اعة أو حتى لا یوجد تعریف محدد للقطارات فائقة السر و 

 االقطار فائق السرعة، فتلك القطارات تتضمن كثیرً  ىو یسمأالقطار السریع  هالأحیان یطلق علی

، كما ها للتصنیف المستخدم من أجلمن العوامل المعقدة مما یجعل التعریف بها یختلف طبقً 

كل النواحي كالبنیة التحتیة والتشغیل  یعكس الاتحاد الدولي للقطارات فائقة السرعة هذا التنوع من

  سبیل المثال. ىعل

هي أنها وسیلة نقل تشغیل ف ىأما تعریف القطارات فائقة السرعة من وجهة نظر أخر 

أنها نظام  ىا تعریف القطارات فائقة السرعة علكما یمكن أیضً ، ا بسرعة كبیرةالقطارات كهربائی� 

  كم/ساعة أو أكثر. ٢٠٠سكة حدید ذات تشغیل یومي في سرعات 

ا على تقلیل وقت السفر هوضح الممیزات التقنیة للخط فائق السرعة وتأثیر نوفیما یلي 

  والاختلافات المهمة بشأن الأنظمة الكهربیة.

  )١جدول رقم (

  تكنولوجیا القطارات فائقة السرعة حول العالم

  كوریا  إسبانیا  إیطالیا  ألمانیا  فرنسا  الیابان  الدولة

  طوكیو/أوساكا  الخط

  كم٥١٥

  باریس/لیون

  كم٤٢٧

  هانوفر/ویسبرج

  كم٣٢٧

  روما/فلورنسي

  كم٢٦٠

  مدرید/برشلونة

  كم٥٢٢

  سول/بوسان

  كم٤١٢

  ٣٥٠  ٣٠٠  ٢٥٠  ٢٥٠  ٣٠٠  ٢٦٠/٣٠٠  ىالسرعة القصو 

 ٣٠ساعة و٢  وقت السفر

  دقیقة

ساعة ١

  دقیقة ٥٠و

 ٣٥ساعة و ١  ساعة ٢

  دقیقة

 ٣٠ساعة و ٢

  دقیقة

 ٥٥ساعة و١

  دقیقة

  ٧٠٠٠  ٤٠٠٠  ٣٠٠٠  ٧٠٠٠  ٤٠٠٠  ٢٥٠٠  نحناء نصف القطرا

 35  30  8 12,5  ٣٥  ٢٠  تدرج طولي ىقصأ

المسافة بین محورین 

  من المسارات
4,2 4,2 4,5  4,2  N.A  5,0  

  N.A  N.A  160  150  180  200  (مم) ىمیل المنحن

  كم412 كم3823  كم1318  كم1663  كم2106  كم3042  الطریق المخصص

  المصدر:

 Vassilios A. Profillidis, Railway Management and Engineering, Third Edition, Section of 

Transportation, Democritus Thrace University, Greece, 2006 

   

                                                           
)١( www.uic.org/spip.php?article971 
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  المطلب الثاني

  مشروعات القطار فائق السرعة تجارب تحلیل 

  بعض دول العالمفي 

  فرنسا:) ١(

لذلك  ؛حكومة مركزیة في اتخاذ القرارات السیاسیة وكذلك طرق النقلبتشبه فرنسا مصر 

ملیون  ٢یبلغ عدد سكانها حوالي التي نجد أن كل مسارات الطرق المؤدیة إلى العاصمة باریس 

كما تعد مارسلیا هي ثاني أكبر مدینة في  ،نها المركز الثقافي والسیاسي للدولةإحیث  ؛شخص

أكثر  امدن أخرى في فرنسا به ٦، كما أن هناك نسمة ألف ٨٠٠حیث یبلغ عدد سكانها  ؛فرنسا

كم من باریس، ومن الواضح أن  ٧٠٠وجد مدن على مسافة أكبر من تولا  ،ألف ساكن ٢٥٠من 

  منها في مصر. ىكثافة السكان في فرنسا أعل

خط الجنوبي الشرقي الوذلك بافتتاح  ١٩٨١السریع في فرنسا عام  بدأ تشغیل القطار

خر آمن فرنسا إلى لیمن وخط  ١٩٨٩خر عام آف خط یضأُ  ثم ،الذي یربط بین باریس ولیون

من  ىالخدمة وخطوط أخر  TGV دخل القطار ١٩٩٦، وفى عام ١٩٩٣بین باریس وللي عام 

، ومن ثم خط )١(حالة من الازدحام المروريإلى  ىولكنه أد ،باریس إلى أجزاء أخرى في فرنسا

هذا الممر في فرنسا والذي یعمل من  ئنشأُ وقد  ا،وحیدً  اعملی�  قطار سریع منفصل یقدم حلا� 

  مرسیلیا عبر لیون. ىباریس إل

% من سكان فرنسا قد واجه الكثیر من ٤٠إن الاستثمار في هذا الخط الذي یخدم 

الشرقي  يالجنوب  TGV، ویعد قطار)٢(الحدیدیة الموجودةالمشاكل المروریة على طریق السكة 

مثل خط قطار  ،وهما باریس ومنطقة الألب ،منطقتین اقتصادیتین في فرنسا ىیربط بین أقو 

الشرقي في فرنسا هو  يالخط الجنوب یُعد، كما ١٩٦٦توكادو بالیابان وتشغیله الناجح في عام 

 ىعل ؛اا باهرً وعلي سبیل المثال قد حقق نجاحً طریق نموذجي للخطوط السریعة في القطارات، 

، كما ١٩٩٢ملیون سنة  ٢٣ ىإل ١٩٨٠ملیون سنة  ١٢,٥الرغم من زیادة عدد الركاب من 

والتي  ،الرغم من الزیادة الكبیرة في الرحلات التجاریة بین باریس ولیون ىالعالیة عل هأثبت كفائت

  .)٣(%٥٦زادت بنسبة 

ل من الحكومة الفرنسیة والاتحاد موَّ الجنوبي الشرقي هو أول قطار یُ  TGVیعد قطار و 

 ٢هو  ٢٠٠٠ :١٩٩١الأوربي، وإن استثمار رأس المال في القطارات في فرنسا في الفترة ما بین 

                                                           

(1)Cervero, R. High-Speed Rail, 1996. 

(2) Strohl, Mitchell, Europe's High speed Trains, 1993, pp. 74-76. 
(3) Vickerman, Roger, High-Speed Rail, 1997, pp. 21-38. 
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العكس من قطار توكادو  ىوهو عل ،وهذه النسبة قدرت من جهات حكومیة ،املیار یورو سنوی� 

نه من لأ ؛ریس لیون هو نتاج لبنیة تحتیة متكاملة وتصمیم متكاملن قطار باإحیث  ؛بالیابان

الواضح أن تقویم هذا النوع من القطارات الخفیفة الوزن ذات القوة الكبیرة قد ساعد المهندسین في 

ن تكلفة إحیث  ؛إلى تقلیل تكالیف الأعمال الأرضیة هبدور  ىبناء مسار مزدوج مستقیم الذي أد

لذلك كانت تكالیف البناء أقل من مشاریع ؛ )١( ملیون دولار ١٥إلى  ١٠ مشاریع فرنسا كانت من

ملیون دولار في الكیلو  ٤نفاق التي تبلغ التكلفة بها حوالي الأالدول الأخرى وذلك لعدم وجود 

  .)٢( متر

  :) الصین٢(

تعد قطارات السكة الحدید في الصین واحدة من أشهر وسائل المواصلات المستخدمة 

المسافات القصیرة، وتعمل السكك الحدیدیة بها تحت إشراف وزارة السكة الحدید التي تعد ذات 

استثمار نسبة تقدر  ىالمجلس علهذا وافق  ٢٠٠٨من المجلس الرئاسي للصین، وفي عام  اجزءً 

 تزایدتونتیجة للاستثمارات المتزایدة في هذا المجال  ،٢٠٢٠عام  ىملیار دولار حت ٢٩٢بحوالي 

  .)٣( ٢٠١٠وذلك بحلول عام  ،ألف كیلومتر ٩١ىلإلقطارات في هذه الدولة ووصلت شبكة ا

أطول مسار  ىنجحت الصین في إنشاء أسرع قطار سریع في العالم عل ٢٠٠٩ففي عام 

حیث یعمل هذا القطار من مدینة وهاتا عبر محافظات  ؛كم ١٠٦٨الكوكب بحوالي  ىسریع عل

كم/ساعة ونجح في تقلیل  ٣٥٠الساحل الجنوبي بسرعة  ىأسفل جوانج زو عل ىلإهونات وهوبي 

  ساعات. ٣أقل من  ىلإساعات ونصف  ١٠مدة الرحلة من 

 ىلإمع ذلك نجد أن الصین تخطط لشبكة ركاب تتكون من أربع ممرات من الشمال 

ألف كم تربط جمیع المدن  ١٦الغرب بإجمالي ىلإمن الشرق  ىالجنوب وأربع ممرات أخر 

، ویعد هذا الخط الذي تم التخطیط له في الصین بمعزل في السنوات القادمةصین ة في الساسیالأ

إلا أن الصین تخطط لتقلیل هذه  ؛كم/ساعة ٣٥٠عن الدول الأخرى قد قدرت سرعته بحوالي 

  السرعة وذلك لاعتبارات الأمان والطاقة.

، فخط ٢٠١١كم في یونیو  ٩٦٧٦امتلكت الصین أطول شبكة قطار سریع بحوالي 

حیث  ؛كم یعد أطول خط یربط بین أكبر مدینتین اقتصادیتین في الصین ١٣١٨بكین شنغهاي 

                                                           

(1)Arduin, Jean, 2005, pp. 22-8.  

(2)Sands, Brian D, The Development, 1993, pp. 257-284.  

(3)http://www.eeo.com.cn\ens\Industry\2008\10\30\118097.html  
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 ٥أقل من  ىن إلین المدینتیوالذي قلل زمن الرحلة بین هات ٢٠١١تم افتتاح هذا الخط في یونیو

  )٤( ملیار دولار. ٣٢وقدرت تكالیف بناء هذا الخط بحوالي  ،ساعات

كما مولت الحكومة الصینیة بسخاء تطویر الخطوط القدیمة وبناء خطوط حدیثة منذ عام 

ملیون دولار في  ١٤، فقد زادت الاستثمارات في خطوط السكك الحدید الجدیدة من ٢٠٠٤

، فضلاً عن أن إجمالي الاستثمارات في خطوط ٢٠٠٦ملیون دولار في  ٢٢،٧ ىلإ ٢٠٠٤

ملیار دولار  ٤٩،٥ ىلإفقد وصلت  ؛خطوط السكك فائقة السرعةالسكة الحدید الجدیدة متضمنة 

ملیار دولار علي بناء خطوط  ٦٨،٨تم إنفاق حوالي و ، ٢٠٠٩ملیار دولار في  ٨٨و ٢٠٠٨في 

نفاقها لتطویر الخطوط إملیار دولار تم  ١٨،٧جدیدة معظمها خطوط فائقة السرعة وحوالي 

  )٥( ع السكك الحدید المحلیة.مشاری ىالموجودة وحوالي نصف ملیار دولار عل

ألف كیلومتر من  ٢٥ملیار دولار وذلك لبناء  ٣٠٠جه عام تخطط الدولة لصرف وبو 

فقط من الحكومة المركزیة،  ساسين التمویل الأإحیث  في الأعوام القادمة؛الخطوط فائقة السرعة 

ن إحیث  ؛خرىونتیجة لذلك فإن نظام الخطوط فائقة السرعة في الصین منعزلة عن الدول الأ

  ها السكة الحدید.تصدر أعن طریق اتفاقیة  ساسيمصدر التمویل الأ

                                                           

(4)Teng Huang, Financial Impacts, 2011.  

  المرجع السابق.  (٥)
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  المبحث الثاني

  التقییم الاقتصادي 

  لمشروع القطارات فائقة السرعة وإمكانیة تمویلها

بمثل هذا الحجم من أكثر القرارات صعوبة، هي یعد قرار الاستثمارات الكبیرة التي 

لذا یجب التحقق من العدید من العناصر  ؛بالاستثمارات في مجال النقلخاصة إذا كان یتعلق 

؛ لذلك قبل البدء في استثمارات بهذا الحجم وذلك بسبب ما یحمل في طیاته من مسئولیة ضخمة

لمعرفة الفوائد والتقییم لأي مشروع  هامةطریقة  حیث إنها ؛تحلیل فائدة التكلفةسنتناول بالتوضیح 

، وذلك و الاختیار بین البدائل المقترحةة مقترحة تستحق الإنشاء من عدمه أأو برنامج أو سیاس

  من خلال المطلبین التالیین:

  المطلب الأول: نموذج التكلفة والتقییم المتوقع لمشاریع القطارات فائقة السرعة.

  المطلب الثاني: تحلیل فائدة التكلفة من خطوط القطارات فائقة السرعة وإمكانیة تمویلها.

  الأول المطلب

  نموذج التكلفة والتقییم المتوقع  

  لمشاریع القطارات فائقة السرعة

في حالة وجود مقترح لمشروع القطارات فائقة السرعة فإن أول خطوة یجب أخذها في         

الاعتبار في التقییم الاقتصادي لهذا المشروع هي مقارنة البدائل المختلفة والمناسبة مع الحالة 

البنیة التحتیة التقلیدیة والإجراءات الإداریة وتسعیر  ىشروع، ومن تلك البدائل رفع مستو بدون الم

وهو ما سنتناوله بالتوضیح من الطرق والمطارات ورفع قدرات الطرق الجدیدة وكذلك المطارات، 

  خلال الفرعیین التالیین:

  .لتقییم القطارات فائقة السرعة فائدة التكلفة: نموذج الفرع الأول

  .: التقییم الاقتصادي المتوقع لمشروع القطارات فائقة السرعة في الدول النامیةالفرع الثاني

  الفرع الأول

   فائدة التكلفةنموذج 

  لتقییم القطارات فائقة السرعة

وسائل النقل وهو النقل بالسكك  ىحدإبما أننا سنخصص هذا الاستثمار في تحسین  

فوائد القطارات فائقة السرعة من حیث التغییرات الإضافیة في  ىالحدیدیة فیجب التركیز عل

 ىحیث تنقسم الفوائد المصنفة إل ؛كالیف الموارد والاستعداد للدفعالفوائض أو عن التغییرات في ت

  متعلقة بالمستخدمین.المباشر، والفوائد غیر الفوائد المستخدم المباشر وفوائد المستخدم غیر 
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مبلغ صافي القیمة ل امساویً  اد نمو� ة التقدیر إیجابیة فإن المشروع قد یولِّ إذا كانت نتیجف       

 )٦( الحالیة وبالتالي فإن تكلفة السكك الحدیدیة فائقة السرعة والفوائد یمكن تقسیمها إلى مجموعتین

الفوائد القابلة للقیاس وتتمثل في (توفیر تكالیف السفر للمستخدم، توفیر وقت السفر  ى:الأول

ات، تكالیف ستخدم الطریق بسبب الحد من الازدحام المروري، انخفاض تكلفة تشغیل المركبلم

قابلة للقیاس وتتمثل الالمشروع، تغییرات جودة الطرق)، والثانیة الفوائد غیر  وإیرادات بناء وتشغیل

سیع في (التنافسیة الاقتصادیة، زیادة فرص الحصول على الأیدي العاملة والمدخلات الأخرى، تو 

نطاق السوق، الاعتماد على مستوى الاستثمار في محافظات أخرى، زیادة الدخل الأجنبي بسبب 

  زیادة أعداد السائحین، الاستثمار الفعال في مجال النقل).

وهنا تجدر الإشارة ، هي توفیر وقت السفر وكذلك تكلفتهمن الواضح أن الفوائد الأولى 

وذلك  ؛أما وقت السفر فمن الصعب أن یتغیر ،ا تعدیلهأن مستوى الأجرة من السهل نسبی� إلى 

لذلك فإن القطارات فائقة السرعة یمكنها أن وغیرها؛  تبط بأمور عدیدة مثل التكنولوجیالأنه مر 

  وذلك بسبب الحد من وقت السفر وهذا یجذب العدید من المستخدمین. اتكون أكثر نجاحً 

في مصر فقط جزء من مجموع الفوائد  االمكلفة حالیً فعلي سبیل المثال الفوائد الاقتصادیة 

لذلك ؛ صول لدرجة جیدة من الترفیهو توفیر وظائف جدیدة، وكذلك الكالإضافیة للاستثمار 

ویؤدي إلى اقتصاد  تحسینات النقل في ظل الأداء الحالي ربما تحسن جودة الحیاة لسكان مصر

فوائد التصادیة، كدي إلى زیادة القدرة التنافسیة الاقأما فوائد البناء قصیرة المدى تؤ ، دولة أكثر قوة

مهمة في  هان التأثیر الاقتصادي لهذه الفوائد غیر معروف، ولكنإحیث ؛ في صناعة السیاحة

  تقییم الاستثمار الإضافي في مجال النقل.

 لذلك فإنه سیتم استعراض أهم الفوائد الاقتصادیة والآثار الإقلیمیة للسكك الحدیدیة فائقة

ففي الواقع نجد أن ، یمكن تطبیق هذا في الدول النامیةالسرعة في أوروبا ودول آسیا، وكیف 

تخفیض تكالیف النقل قد یؤدي إلى فوائد أو التكالیف التي لا تنعكس في تحلیل معیار فوائد 

تعد هذه الأشیاء  االتكلفة، وذلك بسبب أوجه القصور في السوق أو العوامل الخارجیة عمومً 

  ة.صغیر 

أو 15% من المخططات لن تتجاوز  افمن ناحیة أن الفوائد الاقتصادیة الأوسع نطاقً 

ثبتت أنه لن یتغیر أ TENS، في حین أن دراسة محددة لشبكة )٧( % من الفوائد المقاسة20

                                                           

(6)Todd Pickton, statewide Economic, 2007  

(7)SACTRA, standing Advisory Committe, 1999  
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كون یومن ناحیة أخرى قد تكون هناك حالات محددة  )٨(،%2الناتج المحلي الإجمالي بأكثر من 

  مدینة لیون. اكما هو الحال في فرنسا تحدیدً  ؛القطارات فائقة السرعة أكبر من ذلكفیها تأثیر 

أن تضیف كفوائد اقتصادیة عدیدة  تبینما في دراسة لطریق سریع مقترح في هولندا وجد

ا مصمم ولكن كان هذا في سیاق مسار قصیر نسبی�  )٩(،% إلى الفوائد المباشرة40حوالي 

عمل في شمال الدولة مع أمستردام، وفي ألمانیا بالأخص في كولن لاندماج أسواق ال اخصیصً 

بت بشكل كبیر من حیث الناتج المحلي كسَّ توفرانكفورت الطریق السریع وجد أن المدن الصغیرة 

ا الحالتین لیس من الواضح إذا كان هذا هو تالإجمالي مقارنة مع المدن المحلیة الأخرى، وفي كل

نه في حین أن السكك الحدیدیة فائقة إلذلك ف )١٠(؛اط الاقتصاديلنشلصافي الفائدة أو نقل 

من حالة لأخرى  اكبیرً  افإن الأثر یختلف اختلافً  االسرعة قد یكون لها فوائد اقتصادیة أوسع نطاقً 

  )١١(ومن الصعب التنبؤ به.

  الفرع الثاني

  ت فائقة السرعة التقییم الاقتصادي المتوقع لمشروع القطارا

  النامیةفي الدول 

 ؛تحسین الإنتاج ىأنظمة النقل ذات الكفاءة العالیة من الناحیة الاقتصادیة علتعمل 

أن السكك الحدیدیة  ومن اتجاه آخر نجدلأنها تساعد في توزیع مخرجات العمل بطریقة فعالة، 

وهذا لكونه یزید من المسافة التي یستطیع أن  ،فائقة السرعة تزید من إتاحة حجم سوق العمل

ینتقل إلیها الأشخاص للعمل ومن ثم یتیح لهم البحث عن وظائف من خلال أسواق عمل كانت 

الإقامة في أماكن جدیدة للحصول  ىالانتقال إل ىتبدو لهم بعیدة، كل ذلك ساعد في القضاء عل

ماعیة ومالیة كبیرة خاصة في عصر الفرص الاقتصادیة الجدیدة مما یوفر تكالیف اجت ىعل

  التوظیف الذاتي والعقود والعمل بدوام جزئي.

حد ما في الدول  ىلهذا نجد أن العلاقة بین النقل والتطویر الاقتصادي واضحة إل

نهم یرون إحیث  ؛ن تلك العلاقة تكون غیر واضحةیة، أما في الدول المتقدمة نجد أالنام

إمكانیة التنقل لوجهات مختلفة والربط بین الأماكن، كما  ىط علاستثمارات النقل لها تأثیر بسی

شبكة عالیة  ىتغییر في أنماط العمل ولیس في النمو الاقتصادي في النقل عل ىأنها تؤدي إل

                                                           

(8) Chris Nasha, When to invest, 2009, pp. 1-34. 

(9) Oosterhaven J, Indirect, 2003, pp. 143-162. 

(10) Ahlfeldt, G, From Periphery, 2009. 

(11) Vickerman, Roger, Indirect and  Winder economic, 2006, pp.21-38. 
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یمكن للنقل أن یؤدي  ىیجب أن تكون متوفرة حت ىعوامل أخر  ىوإنما یتوقف عل ،الجودة فقط

  )١٢(تصادیة والعوامل السیاسیة.النمو الاقتصادي كالعوامل الاق ىإل

  شروط لكي تتحقق التنمیة الاقتصادیة وهم: ةیتضح مما سبق أن هناك ثلاث

  ) العوامل الاقتصادیة:١(

تاحة القوة العاملة المتمیزة ذات الخبرة العالیة واقتصادیات سوق العمل الجیدة إتعد 

اقتصاد محلي جید من الشروط الضروریة لتحقیق التنمیة خاصة إذا كانت إیجابیة،  ىبالإضافة إل

  فاستثمارات النقل الجیدة بالتوازي مع تلك الشروط الواجب توفرها لها تأثیر اقتصادي كبیر.

  ) عوامل الاستثمار:٢(

ته مكان اة التي یجب أن تأخذ في الاعتبار طبیعة الاستثمار متضمنً ساسیمن الشروط الأ

والوقت الفعلي له، وكذلك تأثیرات الشبكة،  هتوممیزافي الشبكة بإتاحة المال الخاص بالاستثمار 

  خذ منفصلة.ؤ كما یجب الأخذ في الاعتبار أن القرارات الاستثماریة لبنیة النقل لا ت

  ) العوامل السیاسیة:٣(

القرارات التي تتخذ  نجد بداخل العوامل السیاسیة المرتبطة بشكل عام بالبیئة المحیطة لها

والخاصة بالنقل، فلكي تتم التنمیة الاقتصادیة یجب أن تكون القرارات التكمیلیة والبیئة المناسبة 

الاستثمار المحلي  ىومن تلك العوامل مستو  ،ثر تأثیرات سلبیة وعكسیةؤ في مكان صحیح وإلا ست

غیرها من القرارات  ىلإضافة إلأو الإقلیمي أو الدولي ومصادر الأموال والسیاسات النقابیة، با

  السیاسیة التكمیلیة الضروریة.

ومن الممكن  ،مما سبق نستطیع أن نحلل تلك العوامل الثلاثة التي من الممكن أن تؤثر

فقط دون  تضعافتراض أن المتطلبات الاقتصادیة والاستثماریة وُ  ى، فعلالا یكون لها تأثیر أیضً أ

ثار آدعم أو مع وجود سیاسات متضاربة في النقل أو في سیاسات استخدام الأراضي فسنجد أن 

لا یؤتي ثماره، وإذا قمنا بافتراض أن الاستثمار والعوامل  التنمیة الاقتصادیة من الاستثمار

ادي لن فقد یحدث تغییرات في إمكانیة الوصول ولكن تأثیرات النمو الاقتص االسیاسیة تقع معً 

تلك الحالة سوف یحدث  يوف ،تكون واضحة بسبب غیاب أو عدم وضوح المتطلبات الاقتصادیة

  إعادة توزیع التنمیة الاقتصادیة. ىتغیرات في مواقع محددة فقط بمعن

تنمیة المدن وكذلك تعزز وضع الأصول الهرمیة  ىفالقطارات فائقة السرعة تؤثر عل

للمدن بطرق مختلفة، فتأثیر النمو الاقتصادي غیر المتوازن في المنطقة من الممكن أن یكون 

 ؛متوازنالكنتیجة لتأثیر النمو الاقتصادي غیر  ه، كما أن التأثیر المنتشر یمكن شرحاواضحً 

مكانیة إ ىمنتشرة في المحیط، بالإضافة إل ن الأنشطة الاقتصادیة لیست متركزة ولكنهاإحیث 

                                                           

(12) Banister, D, Transport investment, 2000 
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إمكانیة الاتصال بالقطارات فائقة  ىتفتقر إل يوهذا یحدث في المناطق الت ،التأثیر العكسي

  )١(السرعة.

ن الوضع الاقتصادي للمنطقة التي بها قطارات فائقة السرعة یمكن أن یتأثر من إحیث 

یة التي لها دور تسهیلي ومن ثم الدور المحفز قد فهي السرعة العال ىأما الناحیة الأول ؛ناحیتین

النمو الاقتصادي، أما الناحیة الثانیة فالدور  ىیحدث عندما تجذب أنشطة جدیدة تساعد عل

تسهیل النمو  ىالتسهیلي قد یحدث عندما تكون المدینة غنیة بالفعل والشبكة الجدیدة تساعد عل

  )٢(الاقتصادي.

 التقییم التأثیر الاقتصادي للاستثمار في البنیة التحتیة للنقل طبقً هناك طرق مختلفة         

 ١٩٨٨في برنامج البحوث التعاونیة للنقل عام توضیحه لطبیعة وخواص كل مشروع كما تم 

وفیه یحاول أن یتنبأ بالتأثیر الاقتصادي لاستثمار النقل المحتمل،  ،التنبؤ ىویمكن تقسیمها أولاً إل

  ثار الاستثمار في النقل بعد تطبیقه.آم وهو قیاس التقیی ىإل اوثانیً 

  الثاني المطلب

  تحلیل فائدة التكلفة من خطوط القطارات فائقة السرعة وإمكانیة تمویلها

زیادة تدفق الأموال  ىمنها زیادة الدخل للدولة والتي تؤدي إل :ن النمو الاقتصادي له فوائد عدیدةإ

قوم بوضع تالحكومات عندما  هإلی ىوقوة الاقتصاد، فالنمو الاقتصادي هو الهدف التي تسع

الفائدة وإمكانیة تمویل تلك ، وهو ما سنتناوله من خلال تحلیل ستراتیجیات لتمویل المشروعاتالإ

  عات من خلال الفرعیین التالیین:المشرو 

  لتكلفة من خطوط القطارات فائقة السرعة.ــ الفرع الأول: تحلیل فائدة ا

  النامیة. إمكانیة تمویل مثل هذه المشاریع في البلدانــ الفرع الثاني: 

  الفرع الأول

  ة من خطوط القطارات فائقة السرعةتحلیل فائدة التكلف

لمعرفة الفوائد والتقییم لأي مشروع أو برنامج أو سیاسة  مهمةفتحلیل فائدة التكلفة هي طریقة  

لذلك فهي تتضمن مقارنة  ؛مقترحة تستحق الإنشاء من عدمه أو الاختیار بین البدائل المقترحة

التكالیف الإجمالیة المتوقعة لكل اختیار في مقابل الفوائد الإجمالیة المتوقعة وهي طریقة یجب 

  أي مشروع مقترح لمعرفة فوائد المشروع ومعرفة التكالیف.وضعها في الاعتبار عند تقییم 

  ) الوصف:١(

                                                           
(1) Vickerman, Roger, Indirect and  Winder economic, pp.21-38. 
(2) Haughton,G. Community economic, 1999, pp. 1-20. 
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تستخدم طریقة تحلیل تكلفة الفائدة لتقییم المشروع والتي تساعد بدورها في عملیة اتخاذ 

ه، وعادة تضمن تلك العملیة حساب التكالیف المتوقعة رفضالمشروع أو  ىالقرار في الموافقة عل

الإجمالیة، وذلك أثناء مدة المشروع، وهذه كلها حسابات مالیة لذلك كل  مقارنة بالفوائد المتوقعة

شيء یتم التعبیر عنه على أساس دقیق، ومن ثم یمكن حساب نسبة فائدة التكالیف عن طریق 

تكالیف  اأن یكون متضمنً  ىعل ؛فترة من الوقت وذلك على تكالیف المشروع ىقسمة الفوائد عل

  وباستخدام تلك المعادلة یمكن حساب نسبة تكلفة الفائدة.الصیانة والبناء والتشغیل، 

للدولة بشكل كبیر في كثیر من الأمور، ویمكن  ایعد نظام القطارات فائقة السرعة مفیدً و 

لمشروع مثل  احصر تلك الفوائد وحسابها عن طریق التنبؤ بنسبة المستخدمین، ویعد نجاحً 

في حالة زیادة هذه الفوائد عن التكالیف  احكومی�  امشروع القطارات السریعة التي تتضمن استثمارً 

لهذا فإن التكلفة الاجتماعیة لبناء وتشغیل خطوط فائقة السرعة من الممكن أن تنقسم  ؛الإجمالیة

لذلك لعمل تحلیلات تكالیف الفائدة من ؛ إلى تكلفة المستخدم وتكلفة المنتج والتكالیف الخارجیة

ن تلك الإجراءات تتضمن قیاس الفوائد والتكالیف إحیث  ؛ضحةالمهم تجمیع معلومات محددة ووا

ذلك هناك بعض الممیزات والعیوب بهذه  لىلأنها معلومات مهمة، وع ؛المرتبطة بالاستثمار

  الطریقة التي لا یجب إغفالها.

  ) الممیزات والعیوب لطریقة تحلیل فائدة التكلفة:٢(

نطاق واسع، وذلك لقیاس  ىق المقبولة علتعد طریقة تحلیل فائدة التكلفة من أكثر الطر 

 ما لذلك فإنها واحدة من أفضل الأدوات المتاحة لمعرفة وفهم إذا ؛التأثیر الاقتصادي للمواصلات

لذلك مع وجود ا؛ وضع الاعتبارات السیاسیة جانبً مع  ؛أم لا اكان سیتحسن المجتمع اقتصادی� 

  )١(المشروع من عدمه.تحلیل فائدة التكلفة فمن السهل معرفة تنفیذ 

ذا كل شيء محسوب بقیمة مالیة في حالة وجود تكالیف كبیرة یؤدي إلى الوقایة من هلو 

الكثیر من بعض الإشكالیات التي یجب أن  ناكه الوقوع في أخطاء جسیمة، فضلاً عن ذلك فإن

والصیانة توضع في الاعتبار عند تطبیق تحدید فائدة التكلفة، فمن الملاحظ أن تكلفة التشغیل 

والاستثمار یتم إیجادها في تاریخ تحلیل لمشاریع مشابهة سابقة، أما بالنسبة لتوفیر وقت السفر 

عنصر  ابدون تأثیرات استثمار المواصلات، كما ویوجد أیضً  وأفمن الصعب مقارنة الوقت مع 

  )٢(لدخل الأفراد وعناصر أخرى خاصة بالسفر والمسافرین. اقیمة الوقت الذي یختلف طبقً 

حیث توجد إمكانیة التوسع  ؛كما أن هناك بعض الأخطار في سوء استخدام تحلیل الفائدة        

لذا فإن تأثیر إعادة التوزیع الذي یشیر إلى انتقال الأنشطة  ؛في الفوائد المرتبطة بالاستثمار

                                                           
(1)  Transit Cooperative Research, 1998 

  المرجع السابق. )٢(
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ر وقت ، ومع ذلك فإن الفوائد المباشرة مثل توفیدیة لا یضیف إلى النمو الاقتصاديالاقتصا

حذفها من تحلیل فائدة التكلفة، فیجب أن یوجد تحذیر عند  االسفر وتقلیل الازدحام لا یمكن أبدً 

بالإضافة أنه من السهل حساب التكالیف عن الفوائد، ، نیقیاس هذه الفوائد ولا یتم وضعهم مرت

ات مؤكدة، كما ولكن الحقیقة أنه إذا كان من الممكن أن یتم حسابهم فهذا لا یعني أن تلك الحساب

 ؟؛نها لا تخبر بطریقة صریحة من المستفید ومن الخاسرإحیث  ؛أنها لیست طریقة قیاس جیدة

وهو أن هناك بعض الفوائد التي  ثالثخر لتحلیل فائدة التكلفة، كما یوجد عیب آ اهذا یعد عیبً و 

  تحتاج لوقت طویل لإدراكها. 

إن الهدف من عمل تحلیل فائدة التكلفة هو فهم إذا كان المجتمع سیستفید من  اأخیرً و 

المشروع الفعلي الذي تم دراسته أو لمشروع مقترح في المستقبل، والسؤال هنا هو إذا كانت البنیة 

التحتیة الجدیدة ستساهم في النمو الاقتصادي وإذا كانت الخدمة الجدیدة ستكون مربحة للإدارة 

  .؟شركة خاصة منت هذه الإدارة حكومیة أكاأسواء 

  ) التحلیل والتقییم:٣(

یعد الهدف من تلك الخطوة هو تحدید ما إذا كانت الإیرادات السنویة من السكك 

الحدیدیة عالیة السرعة المقترحة تشكل نسبة كبیرة من إجمالي تكالیف التشغیل والصیانة السنویة 

هو تحدید ما إذا كان نشاط المشروع المقترح اقتصادی�ا  للمشروع أم لا؟ والهدف من هذا التحلیل

أم لا؟ من خلال تطبیق ذلك في البلدان النامیة مثل جمهوریة مصر العربیة، وسیتم تقدیر 

تكالیف وفوائد اقتراح مشروع القطارات السریعة في مصر باستخدام تحلیل البیانات بالتنبؤ 

كن تحلیل شامل للتكالیف والفوائد یتمكن صانعو بالطلب ومنهجیة حساب التكالیف، وعندما یم

  القرار في القطاعین العام والخاص من تقییم القیمة الصافیة للاستثمار في السیاسات.

ویتم ذلك من خلال النظر في الفوائد المتوقعة وتكلفة المشروع وحسابها على مدى عمره، 

ائد والتكلفة غیر عملي، لا سیما عندما وخصم القیم إلي السنة العادیة، وقد یكون تقییم بعض الفو 

لا توجد أسواق حالیًا لتسعیر نتیجة معینة مثل تلوث الهواء والضوضاء، وفیما یلي سنقوم 

  بتوضیح حساب كل فئة من فئات التكالیف والفوائد.

  ) تقدیر التكالیف:أ(

یمكن تحدید جمیع تكالیف خطوط القطارات فائقة السرعة المقترحة في مصر (خط 

خط القاهرة/أسوان) حیث إن تحدید تكالیف الطوارئ  ،أسیوط/الإسكندریة، خط القاهرة/القاهرة

 6.971ملیار یورو و 2.974ملیار یورو و 1.650بــ وإضافة التكلفة الثابتة تقدرالأساسیة 

ملیون یورو في السنة لخط  5.4ملیار یورو، بالإضافة إلى ذلك سیتم إضافة تكالیف الصیانة 
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ملیون یورو في  22.85أسیوط و/ملیون یورو في السنة لخط القاهرة 9.75الإسكندریة و/القاهرة

  أسوان./السنة لخط القاهرة

كم، مع /ملیون یورو ١٠لذا یمكن یمكن افتراض أنها تمثل تقدیرًا متحفظًا لمتوسط قدره 

%، 10لتخطیط الأخذ في الاعتبار أن هذا الرقم یغطي مشتریات الأراضي اللازمة، وتبلغ تكلفة ا

بالإضافة إلى ذلك یقدر سعر شراء كل مجموعة من القطارات من أربعة عشر سیارة ركاب 

ملیون یورو، ومع افتراض أن كل قطار یحمل حوالي  30.78وسیارتین لتولید الكهرباء بنحو 

  %.80راكبًا إلا أننا سنأخذ بعامل التحمیل بأقل من  1026

ري تنفیذ المشاریع بما مجموعه تسعة وأربعة عشر لذلك من المتوقع أن یكون من الضرو 

 64.33یورو وسیناریوهات  17.4یورو و 23.34وأربعة مجموعات قطار بالنسبة للأسعار 

% من القطار لا یعمل في أي 15یورو لتنفیذ المشروع على التوالي، على افتراض أن حوالي 

ع تكالیف اقتناء نسبة تكلفة وقت من الأوقات، ویجب تجنب هذه القیمة ولكن سوف نأخذ جمی

 30و 20الفائدة المقدرة، ویمكن أیضًا تقدیر أن المخزونات المتداولة لها عمر مفید یتراوح بین 

عامًا من المشروع وأن  ٤٠سنة؛ مما یتطلب اقتناء مجموعة القطارات خلال فترة من العمر تبلغ 

  یدرس سعرها في التحلیل الاقتصادي.

التكلفة الثابتة بمبلغ  ذيتكلفة الإجمالیة للمخزون المتداول علاوة على ذلك قدرت ال

ملیون یورو على التوالي، ویجب  2154.6ملیون یورو و 430.92ملیون یورو و 277.02

شراء مخزون درفلة إضافیة مع زیادة الطلب طوال عمر المشروع، وهي أیضًا مدرجة في حساب 

تكالیف ضریبة المبیعات التي تم حسابها، التكالیف، بالإضافة إلى ذلك تكالیف الصیانة و 

وستشمل التكالیف الرأسمالیة أیضًا تكلفة تشغیل سواءً طاقة أو عمالة شخصیة، وتلك القیمة تقدر 

على  السنة/ملیون یورو 6.78السنة و/ملیون یورو 21.04السنة و/ملیون یورو 5.66بمبلغ 

  التوالي.

 /ملیون یورو 57.6السنة و/ملیون یورو 16.6وبالنسبة للمبیعات والإدارة ستكون القیمة 

 43.092ملیون یورو/السنة و 27.02السنة، وستضاف الصیانة /ملیون یورو 9.7السنة و

ملیون یورو/السنة على التوالي، وبالنسبة لتكالیف ضریبة المبیعات  12.312ملیون یورو/السنة و

ملیون یورو  13.8تقدر تلك القیمة بـــــسیتم إضافة هذه القیم مرة واحدة فقط للتكالیف الإجمالیة 

  )١(ملیون یورو على التوالي. 6.16ملیون یورو و 21.55و

  (ب) الفوائد:

                                                           
(1) National Democratic Party, Egypt, 2008 
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تشمل الفوائد التي یمكن الحصول علیها من تنفیذ المشروع المقترح من خلال فوائد 

رة؛ وهو ما الإیرادات المباشرة والفوائد غیر المتداولة والعوامل الخارجیة والفوائد غیر المباش

  سنوضحه فیما یلي:

  المباشرة: الإیرادات فوائدــ 

یمكن الحصول على الفوائد المباشرة عن طریق ضرب الأسعار المناسبة بعدد الركاب 

في السنة، بعد احتساب مسارات الرحلة والعائد على إجمالي إیرادات الأسعار السنویة المتوقعة 

الإسكندریة، وتجدر الإشارة إلى أن /ملیون یورو لخط القاهرة 16.6*23.34=387.44حوالي 

هذه التكالیف هي التكلفة الثابتة الإجمالیة مع إضافة سعر الفائدة وخصم القیمة المتبقیة، كما 

  سیتم إضافة تكالیف التشغیل، كذلك إضافة تكلفة الطاقة والمبیعات والإدارة.

  جیة: الفوائد غیر المتداولة والعوامل الخار  ــ

كما هو الحال مع التخفیضات في العوامل الخارجیة السلبیة وذلك من الناحیة النظریة 

فوائد یمكن تداولها وتشمل الزیادات في فائض المستهلك والسلامة وتناقص الانبعاثات الضارة، 

أما بالنسبة للعوامل الخارجیة مثل تلوث الهواء تحدث عندما یتخذ أحد الأشخاص إجراءات 

  إما تكلفة أو فوائد على الآخرین. ویفرض

فركوب القطار هو أكثر أمانًا في المتوسط من السفر بالسیارات، ولكن لیس تمامًا، 

حادث  61حالة وفاة و 1.61فالسفر أكثر أمانًا بالطائرة، فالسیارات مسئولة حالیًا عن حوالي 

من ذلك تدعي میل، وعلى العكس /ملیون مسافر 100حادث آخر وذلك لكل  374إصابة و

ملیون  100حالة وفاة لكل  0.03ووفاة حوالي  0.06السكك الحدیدیة وفاة حوالي 

  )١(میل./مسافر

فالحیاة والإصابة والألم والمعاناة لیست تكالیف یمكن للمرء أن یضع علیها قیمة بسهولة، 

یار مل 16قد كلفتها حوالي  2008ولكن المحاولات قد بذلت، فحوادث المرور في مصر عام 

، تكالیف شاملة لمراعاة جوانب نوعیة الحیاة وفي بعض الحالات ــ كما هو الحال في )٢(یورو

مصرــ هناك استعداد لدفع المزید لمنع تلك الحوادث، وعلى هذا الأساس سلامة القطارات هي 

 30.9أهم وسیلة لفوائد الحد من الحوادث، وبالتالي یمكن العثور على أن تكلفة الحوادث حوالي 

  كم./ راكب 1000یورو للهواء لكل 0.37 یورو للسكك الحدیدیة و 0.74یورو للسیارات و

ویمكن أن تكون القاطرات فائقة السرعة متحفظة في تقییم فوائد نوعیة الحوادث ویفترض 

كم وتوفیر تكالیف الحوادث في /یورو لكل راكب 0.009وفقًا للتاریخ تكلفة الحوادث حوالي 

                                                           
(1) NHTSH, Traffic Fatalities, 1998. 
(2) National Democratic Party, Egypt. 
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یورو لكل  0.00074، وبالتالي وباستخدام تلك القیمة فإن )١٣( كم/یورو لكل راكب 0.96مصر 

للكیلومتر /عن طریق ضرب العدد الإجمالي الركاب اكم یمكن توفیرها من الحوادث سنوی� /راكب

ملیون یورو  10.66یورو و ملیون 56حوالي كیلومتر، وهذا یعطي /في تكلفة كل الركاب

خطوط المقترحة للقطارات فائقة السرعة في  ةملیون یورو في السنة على التوالي للثلاث 3.60و

  مصر.

كما أن تلوث الهواء من خلال الانبعاثات هو حالیًا مصدر خارجي ولیس سعرًا مباشرًا 

یتم إنشاؤه ویمكن تسعیره، ومع ذلك إذا فُرضت رسوم على وضع النقل مثل القطارات والسیارات 

وفقًا لأداء الانبعاثات بالكیلومتر وعدد البدایات الباردة وفقًا للطائرة تستخدم في المتوسط  والأجزاء

والقطار عالي  1.44راكب، وتستخدم السیارة في المتوسط /ساعة لكل كم/كیلو واط 2.88

، ویمكن ملاحظة أن متوسط تكلفة السیارة )١٤(ساعة/كیلو واط 0.38السرعة یحتاج فقط إلى 

 1000لكل  0.2كم و/لكل راكب 5.1كم، والسكك الحدیدیة /راكب 1000لكل  10.1حوالي 

  كم./راكب

القطارات فائقة السرعة تحصل على فوائد المستخدم المباشرة كمزیج ویمكن ملاحظة أن 

من عائدات النظام وفائض المستهلك، فنظری�ا یمكن أن یشمل فائض المستهلك حتى فوائد الجودة 

ركاب، وعلى حسب قیمة الفائض الاستهلاكي خلال افتراض الطلب على مثل الراحة وراحة ال

ملیون  900.125السفر عند مستوى سرعة معین ومستوى الأسعار، فتكلفة الحوادث السنویة 

ملیار/كم على  4.852كم و/ملیار 14.400كم و/ملیار 3.453كم حوالي /یورو وعدد الركاب

  خطوط المقترحة للقطارات السریعة في مصر. ةالتوالي بالنسبة للثلاث

 0.009من خلال تلك البیانات سیتم حساب تكالیف توفیر الحوادث في مصر حوالي

یورو، ثم یمكن أن تأخذ قیمة منخفضة للفائدة المقدرة من الأرواح التي أُنقذت  0.049یورو إلى

میل للسیارات /ة كل راكبكم، فیمكن هنا أن نلاحظ أن متوسط تكلف/یورو للراكب 0.009حوالي

سنتات تكلفة تلوث الهواء، على افتراض أن الانبعاثات ــ وبالتالي تكالیفها ــ تتناسب مع  5هو

، وباستخدام هذه التقدیرات فإن هذا الخفض سیحقق وفورات سنویة في )١(استخدام الطاقة

ن یورو في السنة ملیو  24.75ملیون یورو و 73.44ملیون یورو و 17.61الانبعاثات تبلغ نحو 

  خطوط المقترحة للخطوط السریعة في مصر. ةعلى التوالي بالنسبة للثلاث

                                                           

(13) INFRAS/IWW: External Costs of Transport. Final Report, Zurich 

Karlsrhe, P 89, October 2004. 

(14) Cameron, M. transportation efficiency, 1991. 
  المرجع السابق. )١(
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أما بالنسبة لتوفیر وقت السفر یشمل إجمالي وقت سفر المستخدم وقت الوصول والخروج 

 100، ومقارنة وضع السیارة بالوضع التقلیدي في السكك الحدیدیة وهو بسرعة )٢(ووقت الانتظار

دقیقة، أما في مقارنة الثلاث خطوط المقترحة في مصر  50إلى 45كون التوفیر منالساعة فی/كم

دقیقة لصالح القطارات  40ساعة بالوضع التقلیدي فإنه یوفر حوالي/كم 450إلى 350وبسرعة

فائقة السرعة؛ على افتراض أن كلاً منهما لدیه نفس الوصول والخروج والانتظار، بالإضافة إلى 

یورو للشخص في الساعة؛ مع افتراض  1.32ة توفیر وقت السفر یساوي ذلك فإن متوسط قیم

% 20و %30% ورحلات الانتقال بنسبة50أن تكون حركة المرور لرحلات العمل بنسبة

، ولذلك یمكن الحصول على متوسط المنفعة الاجتماعیة السنویة للوفرات في وقت السفر )٣(أخرى

  ملیون یورو على التوالي. 7.3ملیون یورو و 50.7ملیون یورو و 22بمبلغ 

أما تحسین الموثوقیة فیقصد به عدم الموثوقیة في وقت السفر وهي واحدة من أكبر 

المشاكل في مجال النقل والتي قامت القطارات السریعة بالحد منها بشكل فعال من حیث تجنب 

لتحسین على أساس الازدحام والتأخیر مقارنة بالطرق والسكك الحدیدیة التقلیدیة، وتقدر قیمة ا

%، وبالتالي فإن الفائدة الاجتماعیة 13.7نسبة قیمة وفورات وقت السفر والتي تبلغ حوالي

ملیون  1.00ملیون یورو و 6.95ملیون یورو و 3.01السنویة لتحسین الموثوقیة تبلغ حوالي

  یورو على التوالي.

  مباشرة:الغیر الفوائد  ــ

سیجلب نظام القطارات السریعة فرصًا وفوائد أخرى  بالإضافة إلى الفوائد المذكورة أعلاه

للبلاد لا یمكن قیاسها كمی�ا، فقبل كل شيء البنیة التحتیة عالیة السرعة هي القدرة على تحسین 

قدرة النقل الرئیسة التي یمكن أن تستغلها الأجیال القادمة بطرق لم یتم تصورها حتى الآن، فلقد 

ستقرار في مصر تاریخی�ا على القدرة على نقل الناس والسلع اعتمدت الحیویة الاقتصادیة والا

والمعلومات بحریة وكفاءة بین المراكز السكانیة والأسواق الزراعیة وموانئ الدخول، وسیدعم هذا 

التحسین في الهیاكل الأساسیة على الصعید القطري حركة المسافرین وكذلك حركة المسافرین 

  بین المدن.

ملة ومتصلة بالمطارات والطرق السریعة مما یوفر درجة أكبر بكثیر كما أنها ستكون مك

من التنقل لأولئك الذین یسافرون بین القاهرة والمدن المصریة الأخرى، ومن المقترح أن تكون 

السكك الحدیدیة عالیة السرعة یتم إنشاؤها في الصحراء الغربیة مما یعني أنه سیكون هناك زیادة 

ونقل الازدحام من وادي النیل إلي الصحراء الغربیة، كما یمكن أن یكون في تولید حركة جدیدة 

                                                           
(1) Rotaris, Danielis, The Urban road, 2010. 

(2) Eliasson, J. Acost-benefit analysis, 2009. pp. 468-480. 
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لتعزیز المناطق الحضریة أكثر اتصالاً من مواقع المحطة وتجنب بعض الامتداد، وبالتالي فإنه 

سیوفر وسیلة للوصول مباشرة إلى المراكز الحضریة متجاوزًا الطرق المزدحمة المؤدیة في وادي 

  رق السریعة بین المدن.النیل من ممرات الط

بالإضافة إلى ذلك فإن تعزیز التنقل داخل الدولة یمكن أن یولد استثمارات خارجیة جدیدة 

في البلد على زیادة السیاحة داخل المدن وخفض تكلفة الأعمال التجاریة وتحسین نوعیة الحیاة 

كما أن السكك الحدیدیة للموظفین وأسرهم، ومن الواضح أنه من الصعب التنبؤ بحجم الاستثمار، 

عالیة السرعة ربما تساعد على الحد من المشكلة الرئیسة في مصر والتي تتعلق بالحوادث على 

الطرق، وهذا یرجع لأن الطائرات لم تستخدم في مصر بدیلاً رئیسًا في نقل الركاب نظرًا لارتفاع 

نمیة من خلال جعل التوسع التكلفة، ویساعد الاستثمار الثابت للسكك الحدیدیة على تركیز الت

الحضري على طول البلاد التي یبلغ طولها ألف كیلومتر (من الإسكندریة إلى أسوان عبر القاهرة 

  والأقصر).

بسبب لذلك ومن نتائج البیانات المتاحة یتضح أن المشروع یستحق النظر إلیه بجدیة 

الذاتي والقیمة الحالیة الصافیة إیجابیة معدلات العائد الشاملة التنافسیة وقدرته على التمویل 

وبالتالي فإن المشروع المقترح سیزید من صافي الفوائد التي  الإجمالیة لأول خطین مقترحین،

تعود على المجتمع، بالإضافة إلى أن نتیجته التي ستعود على السكان ذوي الدخل المنخفض من 

  المرجح أن تكون إیجابیة.

معاییر تجنب التراجع وبالنسبة للخط الثالث كما أن المشروع أیضًا ربما یدرك 

أسوان؛ فإن صافي القیم الحالیة لهذا الخط سلبي (أقل من واحد) ولتحقیق فوائد هذا /القاهرة

الطریق ینبغي أن تكون الإیرادات كافیة لتغطیة تكالیف المشروع ولهذا یجب أن یدفع الركاب 

  ة تكالیف المشروع.یورو للدرجة الثانیة على الأقل لتغطی 90أكثر من 

الهواء وتوفیر الوقت وتحسین الموثوقیة؛ على الرغم من أن  تشمل القیم الحالیة جودة

المقیمین في مدن أخرى في منطقة الدلتا على سبیل المثال سیحققون فوائد قلیلة لهم من المشروع 

بشكل غیر  المقترح إلا أنه یمكن لسكان تلك المناطق الحصول على فائدة ذلك المشروع ولكن

مباشر، وفي جمیع الاحتمالات من المرجح أن یكون المستفیدین الرئیسین من المشروع الجدید 

هم أولئك الذین یسافرون على طول خطوط المشروع، وبالتالي سیستفیدون من بدیل جدید للسفر 

  ووفورات إجمالیة في التكالیف وتخفیض محتمل للأجرة من قبل المتنافسین.
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  يالفرع الثان

   ویل مثل هذه المشاریعإمكانیة تم

  النامیة في البلدان

قد أدت الرغبة في إنشاء نظام نقل أكثر قدرة على المنافسة ونظام مواصلات قائم على 

 السوق إلى إشراك القطاع الخاص في استثمارات البنیة التحتیة، ومع ذلك هناك جوانب مختلفة لا

  )١٥(للأطراف الخاصة. االاستثمار في البنیة التحتیة للنقل جذبً بتزال في كثیر من الحالات تعجل 

الرغم من ذلك نجد أن السكك الحدیدیة في مصر تمول في الغالب بمشاركة كاملة  ىعل

وعلى سبیل ــ منها  :من الحكومة، مع العلم أن سوق السكك الحدیدیة لدیه الكثیر من الممیزات

مشاركة عالیة في نقل مستخدمي السكك الحدیدیة، مما المنافسة غیر الكاملة وحصة  ــ المثال

راكات بین یؤدي إلى انخفاض مخاطر الأطراف الخاصة، وبسبب تلك الخصائص تحدث ش

دون تدخل الحكومة  سوق سكك حدیدیة أكثر تنافسیة إنشاءلذا فإن  ؛القطاعین العام والخاص

على المدى الطویل ممكن وواضح وأكثر واقعیة من أسواق البنیة التحتیة الأخرى، ومع ذلك 

ینبغي إدراك أن السیاسة المصریة المشتركة مطلوبة لتجنب تشویه المنافسة بین النقل بالسكك 

  الحدیدیة بسبب أنظمة الدعم المختلفة.

نقل على تدخل حكومي كامل وذلك لحمایة ففي مصر استند منهج البنیة التحتیة لل

م المباشر بما ة في حالة البنیة التحتیة كان الحكَ ساسیلذا فالقاعدة الأ ؛وتعزیز المصلحة العامة

في ذلك التمویل، ومع ذلك وفي السنوات الأخیرة أدت التغییرات الكبیرة في السیاسة الاقتصادیة 

لهذا نجد  ؛القطاع العام المهیمن موضع شك متزایدتوجیه حتى أصبح دور الوالمكانیة إلى إعادة 

بالغ  اتجاهً ابعض الاتجاهات التي نادت إلى الرغبة في تكوین قطاع نقل تنافسي، والذي یعد 

، والذي لا تحتاج فیه الحكومة لتمویل جمیع )١٦( الأهمیة في الكثیر من البلدان النامیة

عن البنیة التحتیة للنقل في معظم  ایل الخاص بعیدً لهذا كان التمو  ؛الاستثمارات في البنیة التحتیة

  البلدان النامیة.

ن تمویل جمیع أبسبب الفشل الحكومي و لكن في السنوات الأخیرة أصبح من الواضح 

، وهذه الإخفاقات للوكالات الحكومیة امناسبً  أنواع البنیة التحتیة عن طریق الحكومات لیس حلا� 

أدت إلى تقدیرات تكالیف تنطوي على المشاكل، وفي كثیر من الحالات أدت إلى عدم  اغالبً 

كفاءة إنفاق الأموال العامة، ومن ناحیة أخرى من المبالغة في التفاؤل والاعتقاد أن هذه 

من خلال التمویل الخاص للبنیة التحتیة، ولكن  االإخفاقات أو المشاكل أو الفشل سیختفي تمامً 

                                                           

(15) International Journal of Maritime Economics: 4,1-20. 

(16) World Bank: Sustainable Transport,1999. 
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حیث یتركز الاهتمام على القیمة الاقتصادیة  ؛الیة تعد المشاركة الخاصة جذابةلوجهة نظر م

  والتجاریة.

فیما یلي سنقوم بتوضیح المشاكل والإمكانیات في التمویل الخاص، وبعد ذلك یحدد و 

بعض خصائص ومخاطر الاستثمار الخاص في البنیة التحتیة، خاصة البنیة التحتیة الخاصة 

 السبب في أنئقة السرعة، وذلك بهدف توضیح وتحدید أمور محددة توضح بالسكك الحدیدیة فا

د مصر من یالقطارات عالیة السرعة جذابة للمستثمرین من القطاع الخاص، وبالتالي ستستف

  السكك الحدیدیة في هذا الاتجاه من أجل تعزیز كفاءتها.

  ) التمویل عن طریق الحكومة:١(

الحدیدیة في مصر حتى الآن عن طریق كك من غیر المقبول أن یكون تمویل الس

 فقدن جمیع مشاریع النقل تحتاج إلى بنیة تحتیة ولاستثمار كبیر، إحیث  ؛الحكومة المصریة

على نظام البنیة  امن المال على النقل وتحدیدً  اكبیرً  اأنفقت وزارة التنمیة الاقتصادیة والتخطیط قدرً 

ي والبحث والتطویر، وعلى سبیل المثال في میزانیة التحتیة للنقل الجدید وصیانة النظام الحال

 14.6%الذي كان ٢٠٠٩مقارنة مع عام 11.3%قد خصصت الوزارة مبلغ یساوي ٢٠١٠عام

، وفیما یتعلق بوزارة النقل فمن المثیر أن نلاحظ أنها تقسم میزانیتها )١(من إجمالي میزانیتها للنقل

                                        لحدیدیة.في فئات النقل الفرعیة (عامة) ونظام السكك ا

  )١٧شكل رقم (

  التوزیع الإجمالي المنفذ للاستثمارات في قطاع النقل

  
 /puplic Investments by Government and Economic Bodies in Transport Sector in EGPالمصدر:

2009 - 2010  

إلا  ٢٠١٠السكك الحدیدیة في عام فعلى الرغم من عدم وجود أموال مخصصة لنظام 

فضلاً عن ذلك في جمیع الوثائق  ،أنه تم تخصیص هذه الأموال للصیانة والتحسین فقط

فصل نظام السكك الحدیدیة عن بقیة وسائل  االحكومیة الرسمیة بشأن الإیرادات والنفقات یتم دائمً 

                                                           
(1) Minister of Economic, Report, 2007. 
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یر بالاستثمار والتحدیث في النقل، وبالتالي فإن هذا یعكس على الأرجح اهتمام الحكومة الكب

  شبكة السكك الحدیدیة الحالیة.

یشمل برنامج الاستثمار العام استثمارات كبیرة في تعیین النقل، علاوة على ذلك یقدر و 

ملیار یورو مقسمة حسب الهیئات  309ملیار جنیه أي بما یوازي  1295إجمالي الاستثمارات بــــ 

الاقتصادیة وقطاع الأعمال العام، وقدرت استثمارات قطاع من بینها الحكومة والهیئة  ؛المنفذة

وذلك أثناء الخطة الخماسیة  ،٢٠١١ملیار دولار عام 18ملیار جنیه أي بما یوازي  156النقل بــ 

ما یقرب من ینفذ أن قطاع الأعمال والسلطات الاقتصادیة مع الأخذ في الاعتبار ، )١٧( السداسیة

  الحكومیة. اتتنفذه الهیئمن إجمالي الاستثمارات والباقي  %85

 

 )٢جدول رقم (

  التوزیع الإجمالي للاستثمارات في مصر 

 – ٢٠٠٧/٢٠٠٨إجمالي الاستثمارات في الفترة   المیزانیات

٢٠١١/٢٠١٢  

  نسبة النقل والتوزیع

  %  ملیار جنیة  %  ملیار جنیة

 14.6 22.9 12.2 158.5  الحكومة

 11.3 17.71 4.0 51.4  الاقتصادیةالسلطات 

 74.1 116 83.8 1085.1  القطاع

ع
طـــــــــــــــــــــــــا

الق
 1.15 1.8 1.5 19.9  ٩٧بموجب القانون   

  -  - 0.4 4.9  ٢٠٣الشركات بموجب القانون 

 72.95 114.2 16.2 210  الشركات القابضة

 65.6 850  التعاونیة والخاصة

 100 156.6 100  1295  المجموع

 ,Minister of Economic Development: The sixth five – year Plan 2007- 2012, Reportالمصدر: 

2007  

 كان حیث ؛یمكن أن نرى من خلال هذا الجدول الدور الكبیر الذي یؤدیه قطاع الأعمال

ثلثي المتوقع من القطاع  تقریبًامن إجمالي الاستثمارات والتي منها  84%بــ  تقریبًاسهامه إ

  الخاص.

من الملاحظ أن الاستثمارات في قطاع النقل خلال قطاع الأعمال أعلى من الاستثمار و 

خر، فقد ركزنا على مدة تشغیل الحافلات وسیارات الأجرة والنقل والمیكروباصات ونقل الآ

بسبب الفشل البضائع، وعلى الرغم من ذلك ففي السنوات الأخیرة أصبح من المفهوم أنه 

، ویؤدي امناسبً  الحكومي فإن تمویل جمیع أنواع البنیة التحتیة عن طریق الحكومات لیس حلا� 

هذا الفشل في الوكالات الحكومیة في كثیر من الأحیان إلى تقدیرات تكالیف ملیئة بالمشاكل وفي 

یجب  ــ نا من قبلوكما ذكر ــ حالات عدیدة إلى عدم كفاءة إنفاق المال العام، ومن ناحیة أخرى 

                                                           

(17) Minister of Economic, Report, 2007. 
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مع التمویل الخاص لاستثمارات البنیة  اعدم المبالغة في التفاؤل بأن هذه الإخفاقات ستختفي تمامً 

  التحتیة.

 ) التمویل عن طریق القطاع الخاص:٢( 

 )٢٦جدول رقم (

  * نتیجة إنشاء مشروع خطوط القطارات السریعة في مصر 

  الأقصر وأسوان /خط القاهرة   أسیوط /خط القاهرة  الإسكندریة /خط القاهرة   

       التكالیف

 6971.3 2874.13  1649.5  تكالیف البنیة التحتیة

 914 = 40 * 22.85 390 = 40 * 9.75  216 = 40 * 5.48  تكالیف صیانة البنیة التحتیة

 123.12 430.92 277.02  تكالیف شراء الأسهم المتداولة

 492.48 = 40 * 12.31 1723.7 = 40 * 43.09 1108.1 = 40 * 27.702  تكلفة صیانة القطارات

 271.2 = 40 * 6.78 841.6 = 40 * 21.04 226.4 = 40 * 5.66  تكالیف تشغیل القطارات

 384 = 40 * 9.6 2304 = 40 * 57.6  664 = 40 * 16.6  تكالیف الإدارة والمبایعات

 6.16 21.55 13.85  والمبیعات تكالیف الضرائب

 9162.26 8154.98  3877.85  الإجمالیةالتكالیف 

        الفوائد

 14204 = 40 * 355.10 263.28 = 40 * 658.2 15497.6 = 40 * 387.44  إیرادات التذاكر

 144 = 40 * 3.6 426.4 = 40 * 10.66 102.4 = 40 * 2.56  إنقاذ الأرواح

 990 = 40 * 24.75 2937.6 = 40 * 73.44 704.4 = 40 * 17.61  البیئة ىالحفاظ عل

 292 = 40 * 7.3 2028 = 40 * 50.7 880 = 40 * 22  توفیر وقت السفر

 40 = 40 * 1.00 278 = 40 * 6.95 120.4 = 40 * 3.01  تحسین الموثوقیة

 15670 31998 17304.8  إجمالي الفوائد

        صافي القیمة الحالیة

 5041.74  18173.02 11619.75  قتصادیةالا

 6507.4 23843.02 13426.95  الشامل

 0.6  2.23 2.99  للحالة الاقتصادیة نسبة تكلفة الفوائد

 ,World Economic Outlook Database: April 2010, International Monetary Fundالمصدر: 

accessed on July 24,2010  

یتضح من الجدول السابق أن مشروع القطارات السریعة في مصر باستخدام البیانات    

المتاحة یستحق النظر إلیه بجدیة وذلك بسبب قدرته التنافسیة ومعدلات العائد الشاملة والقدرة 

على التمویل الذاتي، علاوة على ذلك فإنه یعود بفوائد على المجتمع وعلى السكان بصفة خاصة 

  وتحدیدًا أصحاب الدخل المنخفض.

المشاركة في تنفیذ مشاریع الرغم من ذلك فالقطاع الخاص لا یزال غیر قادر على  ىعلو 

ن مساهمة القطاع الخاص في الجزء الأكبر في إعلاوة على ذلك ف ؛البنیة التحتیة في قطاع النقل

                                                           
یوضح الجدول نتائج إنشاء مشروع خطوط القطارات السریعة في مصر، والتي یتم تقییمها بالقیمة الصافیة  (*)

عامًا، مع الأخذ في الاعتبار أن القیم هي في  ٤٠، وذلك على افتراض أن عمر المشروع ٢٠١١في عام 

 الملیون وجمیع الأسعار حقیقیة.



١١٥ 
 

، 6%والتعلیم  13%والبناء والتشیید  13%والاتصالات  33%القطاعات هي صناعة البترول 

دم هذه القیمة فقط في وتستخ 5%أما بالنسبة لقطاع النقل لا تتجاوز نسبة تمویل القطاع الخاص

  النقل البحري.

سبق یتضح لنا أن الحكومة وحدها أو القطاع الخاص وحده لا یستطیعان لما  ونتیجة

ضخم مثل مشروع القطارات فائقة السرعة، ومن ثم ینبغي أن تكون  يالقیام بمشروع استثمار 

المستقبلیة الضخمة  هناك شراكة بین القطاعین العام والخاص من أجل تنفیذ مثل هذه المشاریع

  في البلدان النامیة.

على الرغم من ذلك فإن الأساس المنطقي لمشاركة القطاع الخاص في مشاریع السكك و 

بالنسبة لأي مشروع آخر، وذلك لتعزیز استخدام تمویل  هنفس الحدیدیة هو في الأساس الشيء

تكلفة والكفاءة، أما على القطاع الخاص وتحسین التوزیع من أجل تنفیذ مشروع فعال من حیث ال

ما كانت مشاریع السكك الحدیدیة ذاتیة الدعم  االمستوى العالمي خاصة خلال القرن الماضي نادرً 

منها على سبیل المثال الاستثمارات الخبیرة في وقت  :عدة عوامل ىوهذا یعود في المقام الأول إل

  ستخدام إلى المستخدم المباشر.مبكر والتحدیات الاقتصادیة في تمریر التكلفة الحقیقیة للا

ستراتیجیات متنوعة لمتابعة جودة خدمات السكك إفعلى مر السنین اتبعت الحكومات 

بأسعار مقبولة،  االحدیدیة بأقل تكلفة وطورت سیاسات عامة تهدف إلى جعل النقل العام متاحً 

  تحقق هذه الأهداف إلا عن طریق وتحت قیادة القطاعین العام والخاص.تولم 

یرتبط التمویل الخاص للبناء بصفة عامة بمسئولیة القطاع العام المستمرة عن الشبكة و 

ستراتیجیة وتغطیة الموقع، وهناك العدید من الطرق التي یمكن أن یساهم بها القطاع الخاص الإ

في تطویر نظام النقل، فعلى سبیل المثال یمكن للقطاع الخاص المشاركة مباشرة في تمویل 

كما هو الحال في العدید من مشاریع السكك الحدیدیة مع مشغل البنیة  ؛الاستثمارات الجدیدة

التحتیة لسداد القرض، وهذا یوضح تأثیر أهداف القطاع الخاص وبالتأكید العائد المالي على 

  )١(الاستثمار في التدابیر المحددة التي تمت تغطیتها.

 ان أن یشارك أو یقوم بتمویل مشروع مستمدً الاحتمال الآخر هو أن القطاع الخاص یمك

إیراداته من المستخدم، وهذا یؤدي إلى فرض رسوم المستخدم من خلال الأسعار ورسوم استخدام 

السیارات أو الطریق وهؤلاء هم عادة ما یتم تحدیدهم لزیادة الإیرادات، وهذا قد یؤثر بشكل كبیر 

  ستراتیجیة بأكملها. على نتیجة الإ

طاع الخاص عامة إلى تحقیق ربح تجاري سواء من خلال العائد على یسعى القو 

على الرغم من  الاستثمار أو كقیمة تم أخذها من خلال تقدیم أو إدخال تحسینات في نظام النقل

                                                           
(1) ITS and Partners, Project Fatima, 1999, pp. 1-88. 
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ارتفاع تكالیف رأس المال الذي یتم تحصیله من القطارات السریعة والحاجة إلى تغطیة المخاطر 

لسبب في ذلك هو أن تكون التكلفة على المجتمع أقل مع التمویل وتحقیق الربحیة، وقد كان ا

  )١(الخاص مما لو كانت الحكومة ستقدم التسهیلات من خلال رسوم العائدات الضریبة.

في التقلیل من تأثیر الضرائب الإضافیة  ةلذلك فالتمویل الخاص له دور وأهمیة بالغ

وعبء الدیون أو الضمانات المالیة، كذلك إدخال فوائد إدارة ومراقبة القطاع الخاص في مراحل 

تعزیز مبادرة ریادة  اانخفاض التكالیف، وأیضً  ىالبناء والتشغیل للمشروعات مما قد یؤدي إل

یة، والزیادة في الموارد المالیة التي قد تكون الأعمال الخاصة والابتكار في مشاریع البنیة التحت

  متاحة للمشاریع.

الرغم من كل ذلك یجب الأخذ في الاعتبار أن تمویل القطارات فائقة السرعة  ىعلو 

على مساهمات رأس المال الخارجي، ویرجع ذلك إلى أن القطارات فائقة السرعة  ایعتمد دائمً 

ن الوضع المالي للدولة الذي یمكن من الاقتراض، في موارد مالیة كبیرة فضلاً ع اتتطلب دائمً 

حین أن بعض أنظمة القطارات فائقة السرعة قادرة على تغطیة تكالیف العملیات والصیانة من 

الإیرادات التي یتم تحصیلها من الأسعار وحدها، لكن التكالیف الرأسمالیة الأولیة التي تكون على 

تكون باهظة التكالیف إذا ما تحملها القطاع الخاص دون  شكل المسار والبنیة التحتیة عادة ما

  مساعدة مالیة من الحكومة.

فحتى أنجح الشركات الخاصة في الیابان كانت في البدایة كیانات مملوكة للحكومة التي 

استفادت من الاستثمار الحكومي لرأس المال، في حین أن الشركات المستقلة الناجحة في أوروبا 

تدیر قطاراتها الخاصة ولكن تشغیل تلك القطارات على المسار الذي دفعته الدولة عادة ما تملك و 

لذلك فمهما كان شكل القطارات فائقة السرعة  ؛في البدایة أو الذي قامت بدفعه الدولة في البدایة

الحكومیة وملكیتها في مصر فمن المحتمل أن یتطلب الأمر ضخ رأس المال من القطاعین العام 

  والخاص.

                                                           
(1) ECMT: Private and Public, 1990, pp. 109-113. 
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  الخاتمة

تناولت هذه الدراسة بالبحث والتحلیل موضوع "دور القطارات فائقة السرعة ودورها في 

زیادة الدخل القومي وجذب الاستثمار"، وكان الهدف من تلك الرسالة إلقاء الضوء على 

مشروعات القطارات فائقة السرعة ومدى تأثیرها على الاستثمار ومدى إمكانیة الاستعانة بالقطاع 

  الخاص في تمویل مثل تلك المشروعات.

  وبعد الانتهاء من هذا الموضوع تخرج الدراسة بمجموعة من النتائج والتوصیات.

  أولاً: النتائج

یُعد مشروع القطارات فائق السرعة في أغلب دول العالم المستخدمة له عنصرًا من 

ا، لذلك تعد فكرة إنشاء العناصر الأساسیة في جذب الاستثمارات وزیادة الاقتصاد القومي له

القطارات فائقة السرعة في مصر إضافة للاقتصاد المصري الذي مازال لم یتوجه لها بشكل كامل 

والتي تفقده العدید من العوامل المترتبة على استخدامه وأهمها زیادة الدخل القومي وزیادة في 

  الاستثمار.

  ثانیًا: التوصیات

ي إنشاء والتوسع في مشاریع القطارات فائقة ضرورة توجیه نظر الدولة المصریة ف

السرعة، ونهیب بالحكومة خاصة لمحاولاتها مؤخرًا الدخول في ذلك المجال القیام بالتوسع 

واستخدام القطارات فائقة السرعة في ربط مدن الجمهوریة بالقطارات فائقة السرعة خاصة 

  ثلث مساحة مصر بمدن الدلتا والقاهرة. الصعید؛ إذ لا یعقل ألا یتم ربط إقلیم الصعید الذي یمثل
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